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ABERTURA

“Temas e Reflexoes”, da autoria de Teresa Barata Salgueiro, é o sexto volume da
colegao “Geografia e Gedgrafos, editada pela Associagio Portuguesa de Gedgrafos
para homenagear figuras de destaque da Geografia portuguesa, ajudando a difundir
o seu conhecimento. Continuamos, desta forma, a nossa missio de valorizar a Geo-
grafia e os Gedgrafos, sublinhando o papel fundamental que a disciplina desempe-
nha na compreensio do territério e da evolugao das sociedades.

Neste texto, a autora apresenta uma amostra de textos que marcaram sua traje-
toria académica em Geografia. O objetivo ¢ facilitar o acesso a obras que, embora
de relevancia, sdo pouco acessiveis. A selecio engloba reflexdes conceptuais, textos
que abordam questoes empiricas e descritivas, bem como aqueles focados nos atores
envolvidos na produgio e transformacio do espago urbano. Os temas abordados
incluem conceitos fundamentais, organizagio e transformagio urbanas, atividades
econémicas como comércio e turismo, sempre com o olhar voltado para a relagao
entre o espago e a sociedade.

A autora destaca a constante exploracio da ideia de espago como um produto
social, influenciado por diversos atores em diferentes contextos. Isso abrange desde
questdes habitacionais até desafios relacionados com o turismo, mudangas no con-
sumo, valoriza¢io imobilidria ¢ modelos de governanca.

Convidamos todos a uma leitura e reflexao atenta.

A Dire¢ao da APG

Pedro Chamusca (Presidente)
Adélia Nunes

André Carmo

Aquiles Marreiros

Célia Ferreira

Eusébio Reis

Helena Madureira






NOTA CURRICULAR

Licenciada em Geografia na Universidade de Lisboa (1970), o trabalho final
foi sobre a ligagao regional de uma cidade pequena, Torres Vedras. Master of Arts
pela Universidade de Chicago (1973) com um trabalho sobre valor de terrenos e
das casas na drea metropolitana de Chicago. Doutorada em Geografia Humana
na UL (1983) com uma tese sobre mercado da habitacio e estrutura urbana.
Agregacio em 1993 cuja liio versou sobre a paisagem urbana no contexto da
produgio e representagdo o espaco. Professora catedrdtica desde 1997.

Docente da Universidade de Lisboa (primeiro na FLUL depois no IGOT) de
Novembro de 1971 a Fevereiro de 2013, data da aposentagao. Investigadora do
CEG. Dominio de especializacio: Geografia Urbana.

Ao longo de mais de 40 anos prestou servico como professora e orientadora
de estudantes; propds reformulagio de elencos curriculares e experimentou no-
vos métodos de ensino-aprendizagem. Organizou reunides cientificas, algumas de
grande dimensio e com volumes de actas publicados, numerosas sessoes de cardc-
ter cientifico e de divulgacao de ciéncia e do conhecimento geogrifico orientadas
para a formagio continua de professores dos ensinos Bdsico e Secunddrio, para
estudantes, investigadores e publicos mais alargados. Integrou redes internacio-
nais de mobilidade de estudantes e docentes na Europa e com a América Latina.
Fez conferéncias e colaborou em cursos de outras universidades portuguesas e
estrangeiras, designadamente em Espanha, Franca, Bélgica, Irlanda, Dinamarca,
Cabo Verde, Mogambique, Brasil, México e Argentina.

Participou em redes e projectos de investigacdo, congressos e semindrios so-
bre temas urbanos relacionados com a organizacio e transformagao das cidades
privilegiando os processos e actores, marginalizagao e valorizagao selectiva de ter-
ritérios, fragmentagdo socio-espacial, contributo do comércio e turismo para a
organizagao funcional e uso do espago urbano. Dirigiu e integrou numerosos pro-
jectos de investigacdo nacionais e internacionais, tendo mais de 140 publica¢oes
sobre os temas privilegiados de Investigagao.

Colaborou com diversas instituigoes e organizacoes da sociedade civil na apre-
sentagio de livros, discussio de temas e entrevistas, avaliagio de projectos e can-
didaturas, e estudos aplicados, principalmente para entidades publicas.

Prestou consultoria técnica em ateliers de arquitectura na recuperagao de bair-



ros clandestinos, operagdes SAAL e planos de ordenamento do territério; fez
investigacdo aplicada por contrato, principalmente para Comissdes de Coorde-
nacio Regional, Ministérios, e Cimaras Municipais em estudos urbanisticos, pro-
gramacdo de equipamentos colectivos e avaliagao de impactos de grandes superfi-
cies comerciais. Colaborou na avaliagio de candidaturas apresentadas no quadro
da “Politica de Cidades”, POs Regionais e outro programas com financiamento
Europeu, para além de colaboragio em avaliagao de projectos (JNICT-FCT) e
cursos (A3Es).

Distingoes

Medalha de Honra da Universidade de Lisboa, pela relevincia dos servicos
prestados & Universidade (2013), Titulo de Professora Emérita da UL (2019),
Medalha de Mérito Cientifico pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Ensino
Superior (2020), “Prémio Merctrio - o melhor do Comércio e Servigos” na cate-
goria investigagio (2019) atribuido pela Confederaciao de Comércio e Servicos de
Portugal e Escola do Comércio de Lisboa pelo seu contributo para a valorizacio
do sector do Comércio e Servigos.

Membro correspondente da Academia das Ciéncias de Lisboa (2008-2017), e
membro efectivo (2017-2021).

Outros

Envolvimento civico e participacio cidada em diversos tipos de movimentos
e associagoes sociais. Foi Presidente da primeira Direcao da APG (1988-1991) e
da organizagio do 1° Congresso da Geografia Portuguesa realizado em Abril de
1991.

Integrou numerosas comissoes e desempenhou virios cargos de gestao na Uni-
versidade de Lisboa, com destaque para os de Presidente do Conselho Cientifico

da FLUL, Presidente da Comissao Instaladora, e depois primeira Presidente da

Direcciao e do Conselho Cientifico do IGOT.

10



ENTREVISTA

g

TERESA BARATA-SALGUEIRO

1. Comentdrio a um livro que a marcou ou cuja leitura recomende

Quando j4 se levam 50 anos de estudos de geografia muitos foram os livros
que marcaram por razdes diferentes. Uns fazem-no porque abrem horizontes
para novos temas e novas interpretagoes. Outros porque vém ao encontro das
interrogacoes e das hipéteses que colocamos num dado momento.

Fugindo ao horizonte da lingua portuguesa em que se destacam as obras dos
meus mestres directos e a minha prépria produgio, e cingindo-me ao universo
dos gedgrafos de escritas latinas ou angléfonos, posso apontar trés obras mar-
cantes na Geografia Urbana, escolhendo a mais recente porque as outras duas
sa0 hoje ‘cldssicos’ que a maioria dos gedgrafos ja leu. Trata-se de Condition of
Post Modernity de David Harvey, Cities of Tomorrow de Peter Hall, e Agen-
tes Urbanos y Mercado Inmobiliario de Horacio Capel. A escolha de qualquer
um destes livros decorre daquilo que penso ser o essencial da geografia, com-
preender o mundo, a superficie da terra onde os grupos humanos, ao longo da
Histéria, foram interagindo e modificando a natureza, produzindo territério
como espacialidade. Estudar os riscos e os desafios colocados pela vida num de-
terminado ambiente, a capacidade e as motivagoes para agir na sua apropriagao,
ou seja, o processo de construcio da terra habitada. Desde cedo orientada para a
Geografia Humana, estas preocupagoes gerais focaram-se progressivamente nas

cidades. Sou particularmente sensivel as mudancas e ao incrementar do ritmo
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com que ocorrem nas sociedades e nas cidades. Qualquer um destes livros traz
respostas que ajudam a percebé-las.

D.Harvey explica a passagem da Modernidade para a Pés-Modernidade, va-
lorizando as questoes da cultura e da economia politica, em paralelo com o
papel da tecnologia das comunicagoes na experiéncia do tempo e do espago.
Todos os gedgrafos deviam ler este livro que trata problemas e relagoes chave
na geografia. PHall oferece uma sintese muito completa da evolugio das ideias
sobre a cidade ocidental e do planeamento desde o século XIX, numa obra que
se recomenda vivamente a todos os que intervém no planeamento e gestao das
cidades.

O livro de Capel[1] retoma, com outro folego e informagao, uma obra de
1981 que me impressionou porque entio trabalhava no doutoramento sobre a
produgao do espago urbano. Apresenta os agentes da transformagao do espago,
quem sdo, o peso que tém e o seu papel. O simples facto de estar vivo faz-nos
participar da alteragdo constante do territdrio, qualquer decisio que tomamos
tem impactos espaciais, deixa marcas nos lugares. Todos somos actores e agen-
tes. Produto de enorme informagio, uma profunda reflexio e grande rigor,

H. Capel partilha com os leitores o seu esfor¢o “para entender o que se estd
passando, a forma como se constroem as cidades e se elabora a sua morfologia”
(p11). Valorizando a perspectiva histérica (mas nio recuando quase nunca além
do sec.XIX), o material que fornece permite fazer uma “reflexao que olha para o
futuro, para o que a cidade deve ser, melhor do que aquela que temos, injusta e
cheia de problemas” (p.12).

Depois de propor uma distingio entre actores € agentes, sem esquecer que
muitos actores em dados momentos se transformam em agentes através dos mo-
vimentos sociais, o livro trata na primeira parte dos vérios agentes que intervém
no mercado imobilidrio e das suas estratégias, designadamente face as crises, e
na segunda do mercado de habitagao, salientando sempre os aspectos novos. De
facto, no acesso a cidade e a habitacdo hd questoes que permanecem, dados e
problemas novos que importa estudar e procurar resolver.

O desenvolvimento do capital financeiro, o esbater da relevincia dos planos

gerais, a emergéncia, nos agentes de cardcter técnico, dos advogados, a mudanga
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de escala nas operagoes de promogao, financiamento e construgio que ocorre-
ram nos ultimos 30 anos, em paralelo com os enormes volumes de capital dis-
poniveis em busca de oportunidades de investimento permitiram que o espaco
urbano se tivesse convertido em objecto privilegiado de acumulagao do capital.
A gestao urbana por projectos facilita a regeneragio de partes do tecido urbano
e a sua valoriza¢do rdpida. A prépria auto-constru¢io nao escapa a essa logica.
Apontando temas de pesquisa, defendendo maior regulacio, planeamento e
didlogo entre técnicos e cidadaos, Capel nio deixa, no dominio da habitacio,
de apontar necessidade de inovar nas politicas sociais, aprofundando as expe-
riéncias da promogio habitacional com apoio publico desde o Movimento Mo-

derno de modo a alcangar-se mais coesio social e equilibrio territorial (p.383).

2. Que significado e que relevéncia tem, no que fez e no que faz, assim como
no dia-a-dia, ser geégrafo?

A formagio em Geografia ensina-nos a ler e questionar o territério no sentido
de perceber como se organiza e funciona, a identificar problemas e dinimicas,
a procurar explicagoes. Ela oferece a capacidade de compreender a diversidade
de ambientes e de grupos e das suas inter-relagoes, de respeitar a diversidade, de
fazer a integracao disciplinar.

Esta formagao abriu-me a possibilidade de ligar o conhecimento com a apli-
caglo pratica, designadamente no dominio do planeamento e gestao do terri-
tério, e de exercer uma cidadania activa através de uma participagao informada
nas questoes da vida colectiva. Outro ponto forte desta formagio prende-se com
as ferramentas que fornece, como o treino da observagao.

Os problemas tém uma raiz epistemoldgica. Posso referir alguma fragilidade
tedrica e metodoldgica e pouca clareza conceptual. Vivi fases de transi¢io mar-
cadas por excesso de empirismo e repeti¢ao de andlises que a leitura de Kuhn,
o contacto com outras “escolas” e o passar do tempo me ajudaram a relativizar.

Também devo apontar o dilema entre as vantagens da totalidade, com a inte-
gracdo de vdrios ramos do saber, e os riscos da fragmentacio que a especializagao
em campos estreitos da investigagio comporta, ou ainda a dificuldade de optar

entre uma formagao de profissionais ou de investigadores.
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3. Na interac¢ao que estabelece com parceiros no exercicio da sua activida-
de, é reconhecida a sua formacao em Geografia? De que forma e como se
expressa esse reconhecimento?

A geografia tem uma grande abertura a outros ramos do conhecimento. Os
gedgrafos conhecem a producio de socidlogos, gedlogos, bidlogos, entre outros,
e citam os respectivos trabalhos. O trabalho dos gedgrafos faz-se quase sempre
em equipas pluridisciplinares. Sao tradicionalmente valorizados pela sua capaci-
dade de integrar conhecimentos, especialmente entre as ciéncias fisico- naturais
e as ciéncias sociais. Também pelo gosto pelo trabalho de campo, a facilidade
de contacto com o ‘real’, a representagdo cartogrifica dos fenémenos e, mais
recentemente, o dominio dos instrumentos de SIG.

A situacdo actual é bastante diferente da que eu vivi. H4 simultaneamente
mais reconhecimento e mais concorréncia com outras disciplinas que emergi-

ram ou se consolidaram, enquanto a Geografia perdeu algum protagonismo.

4. O que diria a um jovem a entrada da universidade a propésito da forma-
¢a0 universitiria em Geografia, sobre as perspectivas para um gedgrafo na
sociedade do futuro? E a um gedgrafo a propésito das perspetivas, respon-
sabilidades e oportunidades?

A superficie da terra ¢ finita mas nunca estd totalmente conhecida porque o
territério é simultaneamente um produto e um mediador da agéncia humana e
das prdticas sociais e, por isso, condiciona as leituras que sobre ele se fazem e as
intervengoes que visam transformd-lo. Como sistema de interacgao é dinimico
e as vdrias componentes (naturais e sociais) transformam-se permanentemente,
mas fazem-no em tempos com diferentes duragdes. A compreensio dos proces-
sos dos sistemas sociais e biofisicos permite avaliar os seus ritmos e tendéncias
evolutivas, bem como os respectivos limiares de resiliéncia, fundamentais para
a utilizacio sustentdvel do territério. Neste contexto, os saberes integrados da
Geografia constituem uma mais-valia na avaliagio das interaccoes entre 0o am-
biente natural e a sociedade.

O territério faz a diferenca entre regides, paises e cidades num mundo uni-

ficado pela globalizagao. Conhecer e valorizar as caracteristicas de cada lugar é
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indispensdvel para a sustentabilidade e boa gestao. A prépria EU reconheceu a
necessidade de acrescentar a coesao territorial as politicas de coesao. H4 diferen-
cas e desigualdades que importa valorizar ou reduzir.

As alteragoes climdticas, o esgotamento de muitos recursos, o aumento dos
danos provocados por catdstrofes, o crescimento das migracoes de populagoes, o
aumento das desigualdades entre condi¢oes de vida e territérios minam a coesao
social e territorial e ameagam qualquer equilibrio.

Torna-se necessdrio re-inventar o territério, encontrar novas solucoes de em-
prego, captar e reter investimentos e visitantes, mudar o uso das dreas em decli-
nio. Isto implica a necessidade de integrar o planeamento econémico e o social
com o planeamento fisico, numa atitude que responda aos novos desafios das
mobilidades e da sustentabilidade e que nao tenha apenas por objectivo resolver
problemas e evitar ameagas, mas também criar oportunidades.

Portanto, as oportunidades para a intervengio dos gedgrafos sio muitas. E
preciso estudo, rigor na andlise, divulgar os resultados, alertar os governantes
e a sociedade em geral para os problemas, as suas causas e possibilidades de os
mitigar ou resolver. Usar o conhecimento como base para participar na vida
colectiva e procurar visibilidade na sociedade medidtica em que vivemos faz

também parte da responsabilidade como cidadaos e como gedgrafos.

5. Queriamos pedir-lhe que escolha um acontecimento recente, ou um tema
actual, podendo ambos ser de 4mbito nacional ou internacional. Apresen-
te-nos esse acontecimento ou tema, explique as razées da sua escolha, e
comente-o, tendo em conta em particular a sua perspectiva e anilise como
geografo.

Escolho a regeneracao urbana porque: (i) traduz uma mudanca de politica
que vai ao encontro das preocupag¢des com a sustentabilidade, porque procede 4
reutilizagdo de territérios em vez de promover novas frentes de urbanizagao; (ii)
reflecte a inserc¢io global dos lugares ao ser instrumento da concorréncia entre
territérios para mudar a imagem de dreas em declinio e tornd-las atractivas ao
investimento e a residéncia; (iii) aplica o planeamento estratégico e os novos

principios de governanga ao ser executada por parcerias publico-privadas e re-
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correr a operagbes de marketing e re-imagem; (iv) suporta a revalorizagao dos
sitios onde se aplica bem como a gentrificac¢io residencial e funcional contri-
buindo para o aumento das desigualdades dentro de cada cidade e entre cidades,

o que nos alerta para os perigos que comporta.

6. Que lugar recomendaria para saida de campo em Portugal? Porqué?

Qualquer lugar porque a escolha depende do objectivo que se procura atingir,
da experiéncia anterior ¢ do quadro mental que informa quem vé. No geral a
saida de campo serve para contactar uma certa realidade e por as perguntas clds-
sicas O qué? Onde [estd o qué]?Como [se organiza]? Porqué?

Até uma praia cheia de gente e com 2 vendedores de gelados, num dia de
verdo, serve para ilustrar a Teoria dos Lugares Centrais, pilar da explicaco na
geografia humana durante os "30 gloriosos’. Ao colocarem-se lado a lado no
centro da praia ou localizando-se a ¥ de cada um dos limites extremos, ajudam

a discutir a questdo das distincias percorridas e os conceitos base dessa teoria.

[1] Horacio Capel, 2013, Agentes Urbanos y Mercado Inmobiliario, vol IIT de La Morfologia de las Ciudades. Barce-
lona. Ediciones del Serbal.
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APRESENTACAO

Esta Apresentagio é composta por trés partes. A primeira “Incursoes pelos iti-
nerdrios de investigacdo e ensino da geografia” por Herculano Cachinho, ex-aluno,
colega e amigo, é seguida pela Proposta de atribuigio do titulo de Professora Eméri-
ta da Universidade de Lisboa preparada por trés colegas, Eduardo Brito-Henriques,
Herculano Cachinho e Jorge Malheiros. A terceira parte ¢ constituida por relatos de
memorias de ex-alunos de diferentes épocas e graus académicos. Por razoes 6bvias
nio desafiei para esta partilha docentes com vinculo a0 IGOT. Para além das me-
morias que esses textos reavivaram, estou-lhes imensamente grata pela generosidade
da adesdo imediata a esta iniciativa e muito sensibilizada pelo carinho que os textos

demonstram. Bem hajam!

1. INCURSOES PELOS ITINERARIOS DE INVESTIGACAO
E ENSINO DA GEOGRAFIA

HERCULANO CACHINHO*

Fazer uma breve apresentagao de Teresa Barata-Salgueiro contemplando os di-
ferentes campos da sua vida académica, enquanto professora, investigadora e ci-
dada ativa, comprometida com a transferéncia do conhecimento geogrifico para
a comunidade e a construgio de uma sociedade espacialmente mais justa, nao ¢é
de todo fécil. Esta dificuldade decorre tanto da riqueza dos itinerdrios percorridos
em qualquer um dos dominios, como da diversidade e da qualidade das experién-
cias vivenciadas. Por esta razio, mas também pela necessidade de fazer escolhas,
a narrativa aqui apresentada é profundamente moldada pela leitura da relevincia
dos elementos da sua obra, conhecimentos, experiéncias e eventos. A apresentacio
comporta duas partes. A primeira, serve para descrever o seu itinerdrio pela Geo-
grafia, incluindo os contextos e as circunstancias que lhe deram forma. A segunda,
focada na atividade académica e cientifica, visa dar a conhecer os conhecimentos

substantivos e processuais em que mais se notabilizou, bem como as marcas que

*. Professor Associado do IGOT-UL e Investigador do CEG.
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deixou no ensino. Estas tltimas, como nio poderia deixar de ser, alimentam-se da
leitura dos seus trabalhos, mas sobretudo do meu convivio préximo, primeiro como
aluno e depois como colega de trabalho, na investigacio e no ensino. Em ambas
as partes, a narrativa foi construida em didlogo direto com Teresa Barata-Salgueiro.
Esta op¢ao, além de acrescentar mais realismo e objetividade ao discurso, permite
também que o mesmo seja menos posicionado nas minhas leituras, interpretagdes

e formas de ver.

O ponto de partida: textos e contextos

Trés motivos terdo levado Teresa Barata-Salgueiro a enveredar pelos estudos em
Geografia. O primeiro, de cardcter pessoal é duplo: vem do gosto de folhear atlas e
deambular por terras distantes a partir deles e dos mapas pendurados nas salas de
aula e da enorme curiosidade em relagdo a tudo o que a rodeava, o ambiente natu-
ral, construido e social. Duas circunstincias forneceram depois impulsos decisivos.
No seu 4°ano do liceu passou algumas horas a copiar apontamentos de Historia
e Geografia da FLUL, porque a sua mie, que tinha um bacharelato, decidiu en-
tao completar a licenciatura. Como tinha pouco tempo para ir as aulas, usava os
apontamentos que as colegas lhe emprestavam e era preciso copid-los 8 mao por-
que ainda nao existiam ou nio estavam vulgarizadas as fotocdpias. Esse exercicio
mostrou-lhe precocemente algumas matérias que o curso oferecia. A outra razao de
contexto prende-se com preocupagdes sociais desde muito jovem.

J4 na Faculdade, Teresa Barata-Salgueiro recorda dois momentos que reforcaram
o seu gosto pela Geografia, uma excursio no 3° ano a Tomar e, ja depois da licen-
ciatura, as saidas de campo com o professor Orlando Ribeiro. A estes momentos
importa ainda acrescentar o mestrado realizado em Chicago. A Geografia de Lisboa
tinha grande capacidade descritiva, mas um nivel de explicacio algo insatisfatério.
Na excursdo a Tomar conheceu Jorge Gaspar, recém-chegado da Suécia, entusias-
mado com os métodos de estudo e a investigagio da entdo designada Nova Geogra-
fia, que transmitia uma visao diferente e atraente da disciplina. A colaboragao pos-
terior na preparacio da sua tese de doutoramento influenciou a orientacio da sua
tese de licenciatura completada em 1970'. Perto do final do curso, numa viagem

pelo norte e centro interior, teve a oportunidade de conhecer o professor Orlando

1. Torres Vedras, a Vila na Regiao (policopiado).
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Ribeiro no terreno, admirar a sua capacidade de relagio entre factos e processos,
numa interpretagio que provinha de uma vasta cultura, enorme conhecimento e
identificacdo com o territério. Na serra da Marofa, nas aldeias das terras de Mi-
randa, e em Viseu diz ter aprendido definitivamente a valia do trabalho de campo
como meio de pesquisa.

No inicio dos anos setenta, Teresa Barata-Salgueiro viaja para os Estados Unidos,
para realizar os seus estudos de mestrado na Universidade de Chicago, com supervi-
sao de Brian Berry. De Chicago (setembro de 1972 a dezembro de 1973) trouxe os
modelos da renda fundidria e uso do solo e as teorias da organizagio espacial, bem
como os jogos e simulagoes envolvendo a localizagio de equipamentos na cidade,
que lhe virdo a ser muito tteis nas aulas de Geografia Urbana. Mas também foi em
Chicago que comprou o livro de Manuel Castells “La Révolution Urbaine”, cuja
leitura foi aprofundada, em Lisboa, com o Fonseca Ferreira que tinha estudado em
Paris. Participou no congresso anual da AAG (Association of American Geogra-
phers) em Atlanta (1973), onde encontrou David Harvey e o seu grupo de gedgra-
fos radicais que reuniam marginalmente ao congresso e abriam uma outra janela
para olhar o mundo. Em consequéncia, a Geografia Radical ou Ciritica acabou por
ser uma linha do seu percurso, e David Harvey uma referéncia muito importante
na sua obra.

As mudangas do 25 de Abril e a necessidade de afirmar a realidade portuguesa
contribuiram para a valorizagio dos seus contactos com colegas espanhdis e, jd no
inicio dos anos 90, o interesse pela produgao cientifica brasileira, com a descoberta
de Milton Santos e a colaboracio com a Maria Adélia de Souza, a Silvana Pintaudi
e outras colegas. Com os anos esta ligagio ao Brasil ird intensificar-se agregando ou-
tros protagonistas da geografia, como a Maria Encarnacio Sposito (Carminha para
os amigos) e a Susana Pacheco, e na arquitetura a Heliana Comin Vargas.

Quando a Comissao Nacional da Geografia decidiu incrementar o envolvimento
dos gedgrafos portugueses na Unido Geogréfica Internacional (UGI), Teresa Bara-
ta-Salgueiro é encaminhada para o grupo de Atividades Comerciais tendo passado
a membro efetivo dessa Comissao, em agosto de 1992, e depois no grupo que
sucedeu aquela Comissao, intitulado Globalization of Retailing, entre 1996 e 2000.
Esta participagao foi uma oportunidade de aproximagio a colegas franceses e belgas.

A sua formagio como gedgrafa, na vertente aplicada ao planeamento do territé-

rio deve muito ao Grupo de Planeamento e Arquitetura (GPA). Foi no seio deste
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grupo que, ainda aluna do 5° ano do curso, comecou a trabalhar a tempo parcial no
projeto de reconversio da Brandoa, um bairro clandestino da periferia de Lisboa, e
teve também a oportunidade de viver a primeira experiéncia de ligagao da investi-
gacdo com a prdtica. Neste atelier teve ainda o privilégio de conhecer uma geragao
notdvel de técnicos com formagoes variadas a fazer urbanismo. Recorda-se bem que
no atelier combinava-se o trabalho de campo com a discussao dos problemas entre
pessoas com diferentes formagoes, na procura de respostas em conjunto e com os
diversos atores, num método de investigagao-agao. Foi um periodo de enorme aber-
tura de horizontes que se viria a prolongar na revista Sociedade e Territério, a qual

esteve ligada desde a sua fundagio.

A atividade académica e cientifica

Teresa Barata-Salgueiro inicia a sua atividade cientifica com a pesquisa sobre os
transportes em Lisboa na sua relagio com o desenvolvimento da forma da cidade®.
Consciente da importincia dos loteamentos e bairros clandestinos na orientagio do
crescimento urbano, dedicou-se ao estudo destes bairros cujo resultado foi objeto
de um relatério do CEG, em 1972, publicado na Finisterra, 12(23), 28-55, em
1977, que viria a ter uma versao intercalar e resumida em Barcelona em 1975°. O
cardcter pioneiro desta pesquisa contribuiu para a sua grande repercussio, tendo o
resumo do artigo de Finisterra sido objeto de tradugao e publicagio em 2010%.

Na hora de escolher o tema para a sua tese de doutoramento, o Professor Or-
lando Ribeiro sugeriu-lhe que abordasse as transformagoes da ocupagao do solo no
eixo Lisboa-Porto, ligando as mesmas aos meios de transporte. No entanto, ainda
recém-regressada de Chicago, a sua atengio e interesse estavam voltados para os
modelos da organizagao urbana e o papel dos pregos dos terrenos na configuracio
dual (legal/marginal) das metrépoles, especialmente do mundo menos desenvolvi-
do. A pertinéncia de ideias como, A maior parte dos citadinos nido mora onde gostaria
de morar, mas onde encontra casa acessivel as suas disponibilidades financeiras. [...], o

prego do terreno aparece, pois, como um mecanismo fundamental do arranjo do espa-

2. Objeto de um Relatério do CEG (1971), depois revisto em artigos publicados em 1987, “Os transportes no desen-
volvimento das cidades portuguesas”, Povos e Culturas, Lisboa, n°2, p.113-144 e em 1988,”Os Transportes ¢ a Organi-
zacao do Espaco”, Sociedade ¢ Territdrio, Porto, n° 7, p.47-55.

3. Barata-Salgueiro, T. (1975) “Construcciones Clandestinas en la Région de Lisboa”, CAU, Construccién, Arquitectura,
Urbanismo, Barcelona. n°30, 69-77.

4. In Bégus, L. Raposo, 1. Pasternak, S. (orgs) (2010). Da Irregularidade fundidria urbana i regularizacio: andlise
comparativa Portugal-Brasil. Sao Paulo. Editora da PUC-SP (Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo), pp.27-30.
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¢0™, ou que “Os pregos sdo 0 mecanismo que as classes dominantes usam para impor a
sua organizagdo do espago da cidade, o que pode sugerir que a organizacio do espago é
um efeito dos pregos™, acabaram por orientar a sua tese para a pesquisa dos aspetos
geograficos (espaciais) do mercado de habitagao na drea suburbana de Lisboa, dan-
do destaque a articulagio dos agentes econémicos e sociais no modo de produgio
do espago.

Em Portugal, a semelhanca do que aconteceu em muitos outros paises, a desco-
berta da Geografia critica ou radical ocorreu quase em simultineo com a chegada da
revolugio quantitativa da Geografia neopositivista, “provocando uma crise profunda
e uma confusio generalizada, com incoeréncias mais ou menos inevitdveis” (Capel,
1981, 435)’. Este acontecimento ird afetar a sua filiagio paradigmdtica na expli-
cacio da realidade, confessando que envolta na ‘confusao’ aludida por Capel, pro-
curou navegar entre e conciliar essas tendéncias. Com fortes preocupagoes sociais,
nao reduzia a explicagao a simples determinantes mecanicistas, mas procurava a
sua concretitude através do papel desempenhado pelos diferentes atores envolvidos
numa luta desigual com o capital.

Embora a cidade e o urbano, e os processos de transformagio que lhe estao subja-
centes, sejam o seu campo de pesquisa de elei¢o, as suas preocupagdes conceptuais
abrangem dominios mais amplos. Destas fazem parte as reflexoes sobre os conceitos
de espago, territério e paisagem na Geografia contemporanea, em particular na sua
relacdo com o tempo e o ordenamento do territdrio. A estas inquietagdes somam-se
também as alteracoes na organizagio urbana e nas politicas a nivel local relacionadas
com o posicionamento das cidades no novo contexto da reestruturagao econdémica
associado & globalizagio, bem com os seus efeitos no aumento da concorréncia e
nos processos de marginalizagao e valorizacio seletiva dos territérios. No dominio
urbano, as suas reflexées culminam no desenvolvimento do conceito de fragmenta-
¢ao socio-espacial como nova ordem urbana, imprescindivel para compreender os
espagos metropolitanos do mundo ocidental na contemporaneidade, organizados
em torno de uma rede reticulada de centros, vias e enclaves diferenciados.

Nos tltimos anos, trés abordagens assumem particular relevincia na sua investi-

5. Barata-Salguciro, T. (1983). Mercado de Habitacio e Estrutura Urbana na drea Suburbana de Lisboa. Lisboa. Junta
Distrital de Lisboa, Boletim Cultural n°89, p.10.

6. Barata-Salgueiro, T. (1983), op.cit, p 11.

7. Capel, H. (1981). Filosofia y Ciencia en la Geografia Contempordinea. Una introduccién a la Geografia. Barcelona.
Ed.Barcanova (22ed.1983).
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gacio: (i) o comércio como elemento central da estrutura urbana é mobilizado para
questionar as transformagées urbanas nas trés componentes da produgio, apropria-
¢do e intervencgdo publica; (ii) os desafios da sustentabilidade na sua triplice dimen-
s20 levaram-na a participar nas discussoes sobre o conceito de resiliéncia e aplicd-lo
a avaliacao da vitalidade e viabilidade econémica dos sistemas comerciais tradicio-
nais, afetados pela concorréncia dos novos formatos de distribui¢ao e a neolibera-
lizagdo das novas formas de governanga; (iii) o papel do turismo na transformagio
das cidades, ndo apenas na atividade comercial, mas também na reabilita¢io urbana
e nos problemas da habitagao. As incursoes por esta ltima problemdtica vém nao
s6 diversificar os temas e andlises, mas também densificar algumas categorias con-
ceptuais, em particular no dominio do urbano.

No campo da investigagao, importa ainda dizer que Teresa Barata-Salgueiro acre-
ditava verdadeiramente na responsabilidade social da academia e, por conseguinte,
fazia parte das suas preocupagoes que o conhecimento produzido tivesse utilidade
social, e que o seu valor estaria na capacidade de transformar a sociedade para me-
lhor. Esta ¢ a principal razio para que além da investigacdo fundamental, focada
na conceptualizacio, tenha também privilegiado a investigagao aplicada, orientada
para informar a aglo, seja nas politicas publicas, seja no planeamento e gestao do
territ6rio, em prol da corre¢io de assimetrias, desigualdades e da promogao da coe-
sa0 social e da justica espacial. Esta inquietagio com a necessidade do valor social
do conhecimento geogréﬁco atravessa todo o seu itinerdrio cientifico, como o teste-
munha a seguinte passagem da sua tese de doutoramento: “A Geografia como ciéncia
de lugares e da organizagio espacial da superficie da terra tem a ver com a localizagdo,
as relagoes e as estruturas; procura explicitar a ordem existente e explicd-la pelo processo
que determina. Este conhecimento deve dotar-nos dos mecanismos que permitam alterar
a situagdo percebida e néo exclusivamente reproduzi-la”®.

Nesta fase da apresentacdo, importa dizer que Teresa Barata-Salgueiro foi tam-
bém uma professora de exceléncia. Esteve na cria¢io de vdrios cursos de formagao
pos-graduada e na reestruturagao de outros. Coordenou e lecionou vdrias unidades
curriculares, nos diferentes ciclos de estudos, na Faculdade de Letras e no IGOT,
institui¢dao em que se envolveu ativamente e da qual foi a primeira presidente. De-

vido ao facto da sua investigacio versar sobretudo as problemadticas urbanas, no

8. Barata-Salgueiro, T. (1983), op.cit., p.9.
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ensino, ¢ na Geografia Urbana que a sua marca adquire grande visibilidade, e estou
certo de que a generalidade dos seus antigos alunos, pela riqueza dos ensinamentos
e a dindmica imprimida, se lembrard bem das suas aulas nesta disciplina. O seu livro
“A Cidade em Portugal. Uma Geografia Urbana”, publicado em 1992, pelas Edi-
¢oes Afrontamento, constitui ainda hoje uma referéncia incontorndvel para quem
quer ensinar a geografia urbana ancorada em Portugal. Tive o privilégio de ser seu
aluno em vdrias disciplinas e semindrios, e posso testemunhar o gosto que granjeava
pelo ensino, a pritica de envolver os estudantes nas suas pesquisas, nomeadamente
na recolha de informacio, aos quais, como forma de reconhecimento, dedicou o
trabalho seminal realizado sobre as novas formas de comércio em Portugal, publi-
cado em 1989 na revista Finisterra. Mas porque nutria pelo ensino uma verdadeira
paixio, que colocava sempre a frente da investigacio, procurava ser inovadora nos
métodos de ensino e nas estratégias de aprendizagem. Lembro-me bem de intro-
duzir as simulagoes, os dilemas e o role-playing em sala de aula, de ter realizado os
jogos “Players, bur not here!”, orientado para as tomadas de decisio na localizagao
de equipamentos na cidade, ou a simulagio sobre a licitacdo da habitacdo, para
compreendermos os mecanismos de funcionamento do mercado imobilidrio, em
estreita relagio com o poder de compra das familias. Lembro-me também da im-
portancia que conferia ao trabalho de campo e, nas muitas visitas de estudo em que
participei, da sua capacidade de transformar palavras mortas em experiéncias vivas,
fazendo ver aos alunos as realidades descritas pelas palavras. A aula de campo sobre
a produgao marginal da habitagio na drea metropolitana de Lisboa, vulgo sobre
os bairros clandestinos, na Pontinha, junto 2 igreja do bairro Padre Cruz, foi neste
dominio exemplar.

Por tltimo, talvez a forma de vos transmitir o seu espirito de missao com a aca-
demia, a geografia, e 0 ensino em particular, que a obra cientifica escrita ndo pode
testemunhar, nada melhor do que a ouvir a viva-voz sobre o significado do seu

itinerdrio percorrido:

“A carreira universitdria representa um grande desafio, é complexa, simultanea-
mente exigente, dificil e capaz de proporcionar importantes alegrias. Foi um proje-
to de vida que abracei, e essa escolha implicou restrigoes na vida pessoal, momentos
de grande solidio, lutas com falta de meios e o desconforto de aceitar que nem

sempre se pode encontrar a solugio para um problema ou que a questio ndo estava
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bem colocada; dificuldades, mas também recompensas, quando vemos os progressos
dos alunos e sentimos o seu estimulo para as nossas préprias aprendizagens, quando

obtemos um resultado ou evidéncia para um problema que vinhamos a perseguir.”

Eu que tive, e continuo a ter, o privilégio de poder conviver de perto com Teresa
Barata-Salgueiro, ¢ com grande satisfagio que escrevo estas singelas palavras sobre
algumas linhas de rumo do seu itinerdrio invejdvel pela investigacao e o ensino da
geografia, e também de lhe expressar a minha profunda gratidao pelos seus ensina-
mentos ¢ a abertura de portas, cd dentro e 14 fora, que tanto tém contribuido para
moldar o itinerdrio profissional que estou percorrendo. Sem nunca ter assumido
um cardter formal, até porque as verdadeiras tutorias nunca existiram na Univer-
sidade de Lisboa, foi no desempenho dos papéis de coach, facilitador, cuidador e
conselheiro que distinguem um professor de exceléncia, que eu recebi os mais gra-
tificantes ensinamentos de Teresa Barata-Salgueiro, e cuja importancia hoje estou

descobrindo com os meus alunos e alunas.
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2. PROPOSTA DE ATRIBUICAO DO TITULO DE PROFESSORA EME-
RITA DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

1. Objetivo

Propde os subscritores do presente documento que seja apreciada e aprovada
no Conselho Cientifico do IGOT uma proposta a apresentar ao Sr. Reitor de atri-
buicao do titulo de Professora Emérita da Universidade de Lisboa a Prof. Doutora
Teresa Barata Salgueiro. A decisdo de concessio do titulo de Professor Emérito,
nos termos do artigo 262, n° 1, alinea n) dos Estatutos da Universidade de Lisboa,
cabe ao Reitor, apds parecer da Comissao para os Assuntos Cientificos do Senado,
nos termos do artigo 35°, n° 2, alinea f) dos Estatutos da Universidade de Lisboa.
Segundo os mesmos Estatutos e o Regulamento de Professor Emérito e Investiga-
dor Emérito da Universidade de Lisboa, as propostas de atribuicao desta distin¢ao
honorifica devem ser apresentadas pelos Presidentes ou Diretores das Escola ao Rei-
tor, devidamente fundamentadas, depois de aprovadas nos respetivos Conselhos

Cientificos.

2. Fundamentagao

Consideram os subscritores deste documento que a proposta de atribui¢ao do
titulo de Professora Emérita a Prof.2 Doutora Teresa Barata Salgueiro tem duas
bases de fundamento. Em primeiro lugar, o merecido reconhecimento pelo rele-
vante contributo que esta nossa colega deu ao avango do ensino e da ciéncia. Em
segundo lugar, a expressio de gratidao pelo papel fundamental que a Prof.2 Teresa
Barata Salgueiro teve na fundagio e desenvolvimento inicial do IGOT, desde logo
como Presidente da sua Comissao Instaladora, e depois como primeira Presidente
do Instituto. A tudo isso se poderia acrescentar ainda o nao despiciendo facto de a
Prof.2 Teresa Barata Salgueiro ter permanecido, mesmo apds a sua aposentagao, um
membro plenamente ativo da comunidade cientifica e académica do IGOT, conti-
nuando a trabalhar como investigadora ou a colaborar como consultora em projetos

de investigacio do Centro de Estudos Geogrificos, a publicar regularmente em
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revistas indexadas (8 artigos apds a sua aposenta¢ao em 2014), e a marcar presenca
permanente nos vérios eventos e reunioes que o IGOT e a Universidade de Lisboa
organizam.

O contributo de elevado mérito que a Prof.2 Teresa Barata Salgueiro deu ao avan-
¢o do conhecimento cientifico geogrifico e ao reconhecimento externo, noutros ra-
mos do saber, do valor e utilidade da Geografia é evidente. Nesta avaliagao, importa
realcar as atividades desenvolvidas em trés campos. No primeiro destes integramos,
naturalmente, a sua vasta obra cientifica, que conta até a0 momento com 160 pu-
blicagées, repartidas entre livros, capitulos de livros, artigos em revistas indexadas e
trabalhos publicados em atas de encontros cientificos. De grande ecletismo, a sua
obra abraca a investigacio fundamental e aplicada, com um foco particular na drea
da geografia urbana, na qual sobressaem as questoes da produgio e recomposicio
do espago urbano, as dindmicas das atividades comerciais, o mercado da habitagio,
a exclusdo social, a gentrificagdo dos centros histéricos, o tempo e as temporalida-
des do comércio e a resiliéncia e sustentabilidade urbana. Esta produgao cientifica,
desenvolvida individualmente ou em coautoria, alicer¢a-se em mais de vinte proje-
tos cientificos, sendo um nimero significativo de cariz internacional e/ou dotado
de financiamento competitivo. Este enquadramento da sua pesquisa permite que
uma boa parte da mesma goze de uma importante visibilidade além-fronteiras, de
que sao testemunho as publicacoes em conceituadas editoras internacionais, assim
como a sua participagao, como coordenadora ou membro, de redes de pesquisa
internacionais, nas dreas da geografia urbana e das atividades comerciais.

No segundo campo integram-se as atividades ligadas ao ensino e a formagdo. O
reconhecido mérito neste dominio coloca-se tanto ao nivel do ensino propriamente
dito como na criagio e coordenagio de vérios cursos de pds-graduagio, incluindo o
curso de mestrado internacional envolvendo as universidades de Lisboa, Paris I, Uni-
versity College de Dublin, Universidade de Sao Paulo e a Universidade de Buenos
Aires, implementado no 4mbito do Programa ALFA e da rede REURB. No exercicio
da sua atividade de docéncia foi responsédvel pela regéncia de vdrias unidades curricu-
lares, nos cursos de graduacio em geografia, e colaborou em cerca de vinte cursos de
pés-graduagdo, ministrados por universidades portuguesas, brasileiras, espanholas,
belgas e dinamarquesas. Os seus contributos de relevo ao nivel da formagio prolon-
gam-se ainda pela orientacio de 23 estudantes de mestrado e 8 de doutoramento,

bem como pela participagio ativa em vdrias redes internacionais, entre as quais se
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destacam as ligadas aos programas ERASMUS/SOCRATES e ALFA, e as redes HE-
RODOT (rede de exceléncia sobre a Geografia no Ensino Superior) e a rede CCC
- Cidade, Comércio e Consumo, cujos trabalhos sao publicados em livros de atas.

Por dltimo, no terceiro campo retinem-se um conjunto de intervengdes, ge-
ralmente designadas de extensao universitdria, em prol da divulgagao do conhe-
cimento geografico e do valor social da geografia junto do grande publico. A este
respeito, além de ter sido presidente da primeira Dire¢ao da Associagao Portuguesa
de Gedgrafos (APG) e integrar a presidéncia da Mesa da Assembleia Geral desta
Associagio, por virios periodos, integrou também, como membro permanente a
Unido Geogréfica Internacional (UGI), no quadro de vdrios grupos de trabalho,
assim como a Academia de Ciéncias de Lisboa, como membro correspondente em
24.07 de 2008 (na 72 seccao da Classe de Letras), e como membro efetiva, em 11
de julho de 2017 (42 secgao [Historia e Geografia] da Classe de Letras). Organizou
diversas reunides cientificas, de cariz nacional e internacional, assim como acoes de
divulgacio do conhecimento geogréfico orientadas para a formagio continua de
professores do ensino bésico e secunddrio, assim como para técnicos da administra-
¢ao publica diretamente implicados com a gestdo e o planeamento urbano.

Pelo exposto, consideramos estar perante uma colega que, na esteira de alguns
dos seus antecessores no antigo Departamento de Geografia da FLUL, deu um
contributo excepcional para o avanco do ensino e do conhecimento cientifico na
drea da Geografia e, em particular, da Geografia Urbana, contributo esse que estd
na patente no conjunto de trabalhos que produziu (e continua a produzir) e no
reconhecimento que obtém, nio sé na sua drea disciplinar, mas também fora desta,
em Portugal e no exterior. As suas inquietagdes cientificas e o seu espirito inovador
estdo patentes, quer na forma como procura sempre avangar para a “interrogacio
seguinte” € 0 processo explicativo que a permite compreender, quer no modo como
sempre se empenhou na melhoria das condigoes de ensino, produgio e difusao do
saber. Nio se fechando, nem na sua disciplina, nem no quadro especifico da Facul-
dade de Letras (FLUL) ou do Instituto de Geografia ¢ Ordenamento do Territério
(IGOT), sempre se assumiu, explicitamente, como um membro destas comuni-
dades e da Universidade de Lisboa, nio dissociando o seu trabalho individual das
institui¢des e dos colectivos em que este se produzia e que muitas vezes liderou.
Posicionando-se no contexto da Universidade publica, o seu percurso evidencia a

relevincia que d4 a ligagio entre a academia e a sociedade, tendo-se esforcado para
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que aquela desempenhasse melhor as suas tarefas, de modo a cumprir devidamente
o seu papel social. Isto significa que, para além de uma investigadora e gedgrafa de
excepcional qualidade, estamos também perante uma professora e uma cidada com

um notével sentido de servico publico e de contribui¢ao para a comunidade.

Os subscritores
Eduardo Brito-Henriques
Herculano Cachinho

Jorge Malheiros
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3. RELATOS DE MEMORIAS
ANDRE CARMO*

Foi no ano letivo 2002/2003 que ingressei na Licenciatura em Geografia, va-
riante de Urbanismo, da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, que viria
a concluir quatro anos depois, em 2007.

Para além da minha exposi¢do a uma certa mitologia que em torno dela se foi
construindo e difundindo de ano para ano, o primeiro contacto que tive com Teresa
Barata Salgueiro foi no 2.° ano, nas aulas tedricas de Geografia Urbana. A sua figu-
ra, de porte altivo e distante, no limiar da austeridade, impunha respeito e emanava
dignidade.

Dominava a matéria como poucos e fazia do rigor, da seriedade e da exatidao as
suas palavras de ordem. Era, sem sombra de dividas, uma das personalidades mais
marcantes e prestigiadas da Geografia na Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa. Mulher num mundo de homens, impunha-se pela competéncia cientifica
e pedagégica.

Mais tarde, jd inscrito no doutoramento em Geografia, tive oportunidade de co-
nhecer mais de perto muitas daquelas pessoas que aprendi a admirar e — porque nao
dizé-lo? —, sobretudo no caso de Teresa Barata Salgueiro, reverenciar. Percebi entao
que eram de carne e 0sso; eram, parafraseando o titulo das memérias do soci6logo
Jodo Freire, pessoas comuns no seu tempo. Foi ai que pude descobrir algumas fa-
cetas que até entdo permaneciam desconhecidas: o fleumdtico sentido de humor e
a frontalidade.

Um exemplo ilustrativo que, ainda hoje, recordo com um sorriso nos labios sem-
pre que me encontro com a minha colega e amiga Ana Estevens, ao lado de quem
fiz a minha formagio doutoral. Estdvamos nés a conversa, cavaqueando bem-dis-
postos, a caminho de uma aula com a professora Teresa. Eu terminava de comer
uma bolacha para entrar na sala. A minha frente ia Teresa Barata Salgueiro que, sem
qualquer hesitagao, me fechou a porta no nariz e impediu de entrar na sala procla-

mando, alto e bom som: — quando terminar de comer, entra!

* Investigador no CICS.NOVA.UEvora e Professor Auxiliar na Escola de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de
Evora.
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Se jd na altura achei um episédio divertidissimo, hoje ainda mais. Por limitacoes
de espago, quase tudo fica por dizer, mas sinto que muito daquilo que hoje sou, em
termos académicos, profissionais e civicos, devo-o a Teresa Barata Salgueiro, figura

cimeira da geografia, da ciéncia e da cultura portuguesas. Uma mulher notével.

FILIPA FERRAO* E MARGARIDA GARCIA DOS SANTOS**

Conhecemos a Professora Teresa Barata Salgueiro quando eramos alunas da Fa-
culdade de Letras da Universidade de Lisboa, na licenciatura em Geografia.

Depois, jovens profissionais, tivemos o privilégio de a conhecer noutro contexto.
Em 1988 convidou-nos para fazermos parte da lista que encabecou a Direc¢io
da APG Associacio Portuguesa de Gedgrafos. Durante esses anos (1988 — 1992)
a APG ainda estava a dar os seus primeiros passos, o entusiasmo era grande e a
entrega dos membros dos corpos sociais era visivel pelas vérias iniciativas que iam
sendo promovidas. Este convite revela uma faceta muito peculiar da Professora Te-
resa — acreditar nos mais jovens, dando oportunidade de revelarem o seu potencial
perante novos desafios, a par de lhes abrir portas para conhecerem outros ambientes
€ outras pessoas.

A Professora Teresa, como presidente da APG, liderou uma caminhada, dando
seguimento ao trabalho da Comissao Instaladora, que foi tao importante, e procu-
rando aumentar a visibilidade da APG tanto no seio da comunidade dos gedgrafos,
como noutras, o que foi conseguido com o seu esfor¢o e empenho.

Foram tempos trabalhosos, exigentes, mas dos quais guardamos muito boas re-
cordagdes. Sob a sua presidéncia e lideran¢a muita coisa foi feita, mas destacamos
os aspetos mais emblemdticos para ambas:

- a organiza¢io do primeiro Congresso da Geografia Portuguesa, em 1991,
na Torre do Tombo, edificio que tinha sido recentemente inaugurado na Cidade
Universitdria, em Lisboa. Eramos todos amadores, mas orgulhamo-nos muito do
resultado final e, sobretudo, de ter sido o inicio de algo que perdurou até hoje (em

2023 estd a ser organizada a XIV edi¢ao!).

*Membro da Equipa Externa do Programa LIFE.
** Diretora de Operagées dos colégios FOMENTO.
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- a organizagio do Semindrio “Problemas e Potencialidades do Litoral Por-
tugués”, no mesmo ano, no emblemdtico edificio da Sociedade de Geografia de
Lisboa. Relevante pelos oradores, mas sobretudo pela temdtica, tdo actual nos dias
de hoje, mas a qual a APG j4 deu destaque hd 32 anos!!!

- a organizagio do Coléquio sobre Manuais Escolares, realizado no Porto, em
1989, contribuindo para a discussdo da qualidade dos manuais e do seu papel no
ensino e divulgacio da Geografia.

- o inicio da publicagao da Inforgeo em Junho de 1988, que de boletim infor-
mativo para os socios passou a revista prestigiada no final de 1990, onde foram
publicados muitos artigos de divulgagao cientifica e abordados temas reveladores da
mais valia da perspetiva geografica. O n° 25 foi o tltimo publicado em papel, em
2013, uma edigo especial que assinalou os 25 anos da APG.

- uma sede prépria (na Rua Prof. Sousa da Cimara, em Lisboa), que permitiu
ter espago para arquivo, reunides e um secretariado a funcionar com alguma regula-
ridade, sem estar dependente de hordrios, ou de alguém que abrisse a porta...

- a renovagio do simbolo da APG, elaborado pro bono por um profissional.

Na concretizagio de todos estes aspectos a Professora Teresa foi fundamental.
Primeiro, nas pessoas que convidou para integrar 0s corpos sociais da APG e na
promogao de uma verdadeira equipa de trabalho e de servico. Em segundo lugar,
no entusiasmo que manteve sempre € no apoio e incentivo que foi dando a cada um
quando surgiam dificuldades e obstdculos. Em terceiro lugar, no que foi propondo,
ou no seguimento que deu as ideias de outros. Em quarto lugar pelos seus contactos
facilitadores, oradores que aceitavam os seus convites, abertura da Torre do Tombo
e da Sociedade de Geografia A realizaciao dos eventos. Finalmente, porque esteve
sempre disponivel, aberta a qualquer tarefa e, sobretudo, comprometida em valori-
zar todo o esforco que tinha sido feito pela Comissao Instaladora no lancamento e
primeiros passos da APG.

E com amizade, e muita saudade, que recordamos esses tempos, proporcionados

pelo convite da Professora Teresa.
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MARGARIDA PEREIRA*

Conbheci Teresa Barata Salgueiro (TBS) no outono de 1973, no 3° ano da Li-
cenciatura em Geografia da Universidade de Lisboa, como professora de Geografia
Urbana. Jovem, recém-chegada dos Estados Unidos, traz uma “lufada de ar fresco”
ao corpo docente, maioritariamente sénior, formal e distante dos estudantes. A pro-
ximidade docente-discentes foi natural e a empatia imediata pelo ensino inovador:
a metodologia, apoiada na participacio ativa dos alunos, era prdtica desconhecida,
que nos cativou. As novidades sucederam-se, como o convite a turma para, com
estudantes de arquitetura, proceder a recolha de informacio socio-urbanistica num
bairro clandestino (Casal de Cambra-Sintra), confrontando-nos com a problema-
tica abordada em aula.

A par do contacto na Faculdade, na segunda semana de aulas cruzimo-nos na
paragem do autocarro na Cidade Universitdria. Saimos no final do percurso: inter-
pelada, concluimos que mordvamos no mesmo bairro. Esta vizinhan¢a motivou
conversas animadas nas viagens seguintes sobre as minhas origens transmontanas
e a vivéncia de uma provinciana na capital! A chegada (espera impaciente, repeti-
damente falada...) do seu “Renault 5” cor de laranja, recém-langado no mercado,
afastou a companhia, mas revelou mais um elemento identitdrio da sua irreveréncia.

O 25 de abril de 1974 rompe com rotinas escolares, trazendo perplexidade, re-
ceio(s) e euforia & Academia. No final turbulento do ano letivo, partilha connosco
o entusiasmo pelas expetativas de mudanca.

No regresso as aulas, questiona-me sobre o interesse em trabalhar em Planeamen-
to Territorial. Esta pergunta (respondida afirmativamente!!) mudou o meu percurso
de gedgrafa, dedicado com paixio a0 Ordenamento do Territdrio, como técnica e
depois como docente universitdria.

A influéncia de TBS na minha vida profissional foi determinante: pela confian-
¢a e responsabilidade incutidas quando me “abriu o caminho” para o mercado de
trabalho, a que procurei corresponder com empenho permanente; pelos valores
humanistas e éticos que sempre vi na sua postura académica. Assim, expresso a
“Professora Teresa” uma gratiddo infinita pelo que me ajudou a construir e pelo

privilégio do que pude usufruir!

*. Gedgrafa/Professora Associada da NOVA FCSH
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MARIO JOAO NUNES RODRIGUES*

Conbheci a Professora Teresa Barata Salgueiro na Universidade de Lisboa. No ano
de 1986 era aluno de Geografia Urbana, uma das cadeiras do Curso de Geografia
que me marcou pelos contetdos lecionados e pelo relacionamento que estabeleci
desde entdo com a professora, conhecida carinhosamente entre os alunos como
TBS. O seu conhecimento cientifico e geogrifico era evidente, na forma como
lecionava as aulas na Universidade e prendia a atengao dos alunos. Mas também
preparava de forma cuidada outros pormenores. Recordo ainda hoje que estudava
a caderneta em casa, de forma a conhecer todos os alunos nas aulas, acrescentando
6culos e outros pormenores de identificagio nas fotos, bem como os restantes regis-
tos de participacdo. Depressa a minha admiragio se transformou em colaboragio na
Linha de Agao de Geografia Urbana do CEG, onde participei em diversos Projetos
de Investigacio, ao longo de quase 15 anos. Também tive o privilégio de apoiar o
trabalho de campo e a recolha de dados nos livros “A Cidade em Portugal” e “Do
Comércio a Distribuigao”. Em ambos participei ainda como secretdrio, passando
para o formato digital os manuscritos da professora. Lembro o cuidado que punha
em todos os pormenores da sua escrita e as inlimeras anotagoes e revisdes dos seus
textos, que muitas vezes julgava concluidos e posteriormente eram reescritos.

Foram experiéncias cientificas e vivéncias pessoais marcantes para a minha ativi-
dade como professor e para a vida. O tempo corre e num instante passam 0s anos.
Tenho acompanhado com enorme interesse todo o trajeto pessoal e cientifico da
professora. O sonho de criagio do IGOT, de que foi a primeira presidente, con-
cretizou-se gragas ao seu empenho. Marcou-me desde sempre o sentido de justica e
responsabilidade em todos os cargos e projetos que participou, conquistando rapi-
damente a admiragio de todos os que colaboravam com ela.

E com enorme prazer que revisito estas memorias sobre a professora Teresa Bara-
ta Salgueiro, gedgrafa e pessoa de convicgoes fortes, as quais partilho com a comu-
nidade de gedgrafos. Memorias que sao as melhores, de alguém serd sempre uma

referéncia para mim.

*. Professor na Escola Secunddria Anténio Damdsio e tutor online na Universidade Aberta.

33



GEOGRAFIA E GEOGRAFOS | TERESA BARATA-SALGUEIRO

PATRICIA MOREIRA*

A Professora Teresa Barata Salgueiro foi minha professora de geografia urbana em
1991/92, no 2° ano da licenciatura em Geografia e Planeamento Regional da Facul-
dade de Letras da Universidade de Lisboa e em 1999/00 e 2014/15 nos mestrados.

A disciplina de Geografia Urbana no inicio dos anos 90 era apenas obrigatéria
para os alunos da via de Ensino. No ano letivo de 1991/92 abriu como opgao para
todas as variantes (fisica, humana e ensino) devido a uma altera¢io curricular, pas-
sando a ser obrigatdria para os alunos da Via Ensino apenas no 3°ano em vez do
2°ano. Por esse motivo, a turma era pequena e do 2° ano da variante de geografia
humana penso que eramos apenas 4 alunos. Nao sabemos se foi por isso, mas senti-
mos naquele ano um carinho e aten¢io especial por parte da Professora Teresa, que
ainda hoje recordamos.

Sendo uma aluna para quem a Faculdade tinha imensos fatores de interesse para
além da frequéncia das aulas e dos resultados, normalmente escolhia uma a duas
disciplinas por ano para me aplicar. A escolha das disciplinas resultava do interesse
no tema, mas principalmente dos professores. Ainda hoje consigo atingir resultados
melhores quando quem lidera os projetos em que participo ¢é alguém que me moti-
va, inspira e respeito. E assim foi a Professora Teresa Barata Salgueiro naquele ano,
o que fez com que tirasse 0 meu primeiro 15.

Em termos formativos ficou para sempre a importancia do rigor na andlise de
problemas complexos, do contexto dos fenémenos, do método de trabalho, da for-
magio complementar, proporcionando a frequéncia de semindrios ou do Programa
Erasmus aos alunos. Em termos pessoais, serei sempre grata pela compreensio e res-
peito pelas opgoes que tomei que ndo me permitiram finalizar os mestrados, mas que
resultaram numa valorizagio profissional que na altura me pareceu mais importante.

Obrigada Professora Teresa Barata Salgueiro

*. Chefe da Divisao Urbanistica e Ordenamento do Territério da CAmara Municipal de Coruche.
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PAULO MIGUEL MADEIRA*

Na Lisboa de meadas da década de 80, a professora Teresa Barata Salgueiro so-
bressafa por vdrias razoes, mesmo num ambiente um pouco elitizado, como era o da
Universidade. A minha primeira meméria é a das suas aulas de Geografia Urbana,
no terceiro ano da Licenciatura em Geografia. Tinha um aspeto bem cuidado e
arranjava-se de um modo elegante, combinando cuidadosamente as pegas de ves-
tudrio, com um toque intemporal, dado pelo colar de pérolas. Nao por estas razoes,
foi uma das professoras que mais marcou 0 meu percurso académico e foi aquela de
que mais vezes fui aluno.

O seu discurso era fluido e seguro, com uma assertividade que de inicio intimi-
dou alguns alunos. Isto porque, numa das primeiras aulas, fez saber que a bibliogra-
fia em inglés era indispensdvel. Vdrios colegas desistiram da disciplina. A professora
Teresa ensinou-nos coisas prdticas muito uteis no futuro que me ajudaram a orga-
nizar o estudo. Por exemplo, abordar a bibliografia comegando pelas obras mais
recentes que por norma referem as ideias mais importantes das publica¢des ante-
riores, e nio por ordem alfabética. Por outro lado, tivemos de apresentar os nossos
trabalhos praticos a turma, o que nos acontecia pela primeira vez durante o curso.

Gostei da experiéncia e no ano seguinte optei pelo Semindrio de Estudos Urba-
nos. A turma era pequena e o ambiente era de maior proximidade. Isso era propi-
ciado pela sala de aulas, mais pequena do que era habitual, onde cabia uma mesa
grande, ao redor da qual nos dispinhamos, como numa sala de reuniées, com a
professora num dos topos. A ideia era discutirmos textos, os planos dos trabalhos
e a sua evolugio. Seria o maior trabalho que farfamos como alunos da licenciatura,
em grupo. Foi a primeira vez em que me senti a fazer investigagao.

Alguns anos depois, tiveram lugar as suas provas de Agregacio na Reitoria. Nao
me recordo do tema, mas sim de um episédio que para mim foi marcante. No juri,
o professor Jorge Gaspar fez uma apreciagio critica, questionando o 4mbito do tra-
balho que tinha sido apresentado. A resposta foi (cito de memoria): vejamos entao
o que a lei diz sobre o que devem ser umas provas de agregagao. Mais uma li¢io...

Voltei a ser seu aluno no Mestrado em Popula¢do, Sociedade e Territorio, onde

lecionava Grandes Tendéncias de Transformagao dos Territ6rios, com um programa

*. Investigador de Pés-Doutoramento no ICS (UL) e Professor convidado no IGOT (2023).
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centrado nas principais forgas contemporineas que atuavam sobre os territérios a
escala mundial. Tudo muda e tudo mantém algumas carateristicas de sempre. A
turma tinha mais de 20 alunos e a disciplina decorreu numa sala de aulas normal.
Os temas eram diferentes e a professora Teresa mantinha a sua organizacio que
assegurava que tudo seria feito nos tempos previstos. Recordo-me da sua pontua-
lidade impecdvel e da preocupacio em cumprir escrupulosamente as normas e
o planeamento das aulas O seu sentido de servico publico foi um bom exemplo
civico para mim. Quando terminei o mestrado, ela estava na presidéncia do novo

IGOT, em cuja criagdo teve um papel fundamental.

PAULO AREOSA FEIO*

Conbheci a Professora Teresa Barata Salgueiro nos anos 80.

O primeiro contacto foi como seu aluno de licenciatura, nas cadeiras de Geo-
grafia Urbana e no semindrio de investigagio em Estudos Urbanos. Na década se-
guinte, tive oportunidade de com ela trabalhar diretamente, como seu assistente e
integrado no grupo de investigagio que entdo dirigia no Centro de Estudos Geo-
gréficos.

Guardo desses diferentes momentos memorias relativamente vivas, o que diz
muito sobre a forma como a Professora Teresa Barata Salgueiro marcou muitos dos
que com ela conviveram.

ATBS, como era conhecida entre os alunos (era assim que assinava avisos, docu-
mentos e, naturalmente, os testes e as pautas), cultivava o rigor. Impunha respeito
e, em certo sentido, mantinha distincias. Mas isso nio a impedia de incentivar
participagio e didlogo, mas também af era exigente. Pelo meu lado, lembro os que
tivemos a propésito da gentrification em Lisboa ou da demoligao do antigo cinema
Monumental. Desse tempo retenho também as “saidas de campo”, as excursoes a
Lisboa, cuja fungio ia muito para além da observacio da organizac¢io do espaco na
grande cidade e da descoberta dos indicios da sua evolugio ao longo dos tempos.

De uma década de colaboragio préxima no nosso pequeno grupo de investi-

*, Director-Geral do Centro de Competéncias de Planeamento, Politicas e Prospectiva da Administragio Publica (PLA-

NATP).
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gacdo muito haveria a dizer. Na equipa discutia-se muito, da grande politica aos
acontecimentos do momento, do projeto da Expo98 ao papel da Universidade, sem
deixar de atender as minudéncias da vida da Faculdade. Nesse dominio, procurava
participar como igual, sem que isso melindrasse a sua lideranga. Em conjunto, cul-
tivava-se o interesse pela coisa publica.

Apadrinhou iniciativas, tomou em maos muitas delas. Uma levou-nos a discutir
os novos desafios da gestao urbana e, com ela, conhecer o que faziam colegas italia-
nos a bragos com o novo plano estratégico. Lembro, aquando da visita que fizemos
a Roma, as conversas sobre a apropriagio do espago urbano e a frieza da arquite-
tura mussoliniana. Outra conduziu-me a abragar um projeto sobre zonas urbanas
desfavorecidas em grandes metrépoles, de Paris a Istambul e de Bogotd a Lisboa.
Fiquei com a impressio que era tema a que nio gostaria de voltar, depois dos seus
trabalhos de jovem gedgrafa sobre bairros de génese clandestina ou sobre mercado
de habitacio. Outros ainda, os projetos sobre 0 emprego no comércio, em face dos
novos modelos de negdcio em expansio, levaram-nos a descobrir novas realidades
que emergiam sob os nossos olhos. Aqui estava, com proveito imediato de toda a
equipa, numa das suas dreas de elei¢ao.

Todos beneficiamos da sua capacidade de congregar saberes de muitas prove-
niéncias. Mas, sobretudo, beneficiamos do desejo de saber mais e do gosto por o

concretizar em conjunto.
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Apresenta-se uma amostra dos textos que fizeram o meu percurso porque,
como dizia Anténio Machado, “o caminho faz-se caminhando™, com o propé-
sito de facilitar aos estudantes de Geografia e outros interessados a consulta de
obras pouco acessiveis que se mostraram relevantes como base para discussao e

compreensao dos temas tratados.

Nesta selecgao encontram-se reflexées conceptuais, textos que apesar do foco
empirico-descritivo colocam as questdes para as quais se procura explica¢io, ou-
tros sdo centrados nos actores mais directamente responsdveis pela producio e
transformagao urbana, sem esquecer o papel do ordenamento do territério e das
politicas publicas. Embora nao exista uma organizacio por temas, que a prépria
transversalidade de alguns dificultava, reflectem as grandes dreas de investigagao
que desenvolvi: Conceitos de base (espaco, territério, paisagem, resiliéncia), Or-
ganizagao e transformagao Urbana (processos e actores; marginalizagao e valoriza-
¢ao selectiva de territorios; fragmentagio socio-espacial); Actividades econémicas
(comércio e turismo), todavia na perspectiva do seu contributo para a organizagio

funcional e uso do espago urbano.

B. Mérenne-Schoumaker costuma dizer que apesar do niimero de publicagées,
andamos sempre a volta do mesmo tema/problema. No meu caso, perceber o espa-
¢o como produto social o que envolve ‘producio’ e ‘apropriagao’, tarefas nas quais
estao envolvidos diversos actores com diferente peso e poder conforme as circuns-
tAncias, o tempo e os lugares. Os aspectos da produgio e apropriagao do espago e do
papel dos actores estiveram sempre no centro dos meus interesses analiticos, desde
as questoes relacionadas com o problema da habitacio (‘vilas’, bairros clandestinos)
aos desafios do turismo, passando por alteragdes no consumo, valoriza¢io do imo-
bilidrio como activo para investimento, e mudanga nos modelos de governanga.

Nao foi ficil escolher entre os trabalhos produzidos num horizonte temporal

largo, até porque hd temas que, embora marquem uma fase, aparecem em vdrias

1. No poema “Proverbios y cantares” s.d.
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publica¢des posteriores com desenvolvimento e tratamento diferentes. Importa,

pois, explicitar os critérios usados nesta selegao.

1.Procuro oferecer uma panorimica dos temas que abordei e considero repre-
sentativos do meu trabalho, tendo em aten¢io uma dimensio aceitdvel para este

volume. Tentei valorizar a diversidade e acomodar as diferencas de tratamento.

2. Escolhi textos pouco acessiveis (comunicagoes a congressos em livros de atas,
designadamente no estrangeiro, capitulos de livros ou artigos de revistas esgota-
das), o que me levou a nao incluir artigos publicados em revistas de acesso aberto
(com excepgao do ultimo) nem na Finisterra, que disponibiliza os contetdos on-
line, nao obstante ai se encontrar um leque muito expressivo da minha producio

cientifica, alguns textos pioneiros e com grande repercussio.

3. A escolha incidiu em artigos integrais ou apenas extractos de textos em que
sou o Unico autor e que privilegiam aspectos gerais, tedrico ou metodolégicos, e
menos realidades empiricas, mais susceptiveis de mudanga rdpida e, por via disso,
desactualizagio. Mas houve casos em deixei essa parte porque, na releitura para
preparar esta antologia, a profundidade das transformagées me surpreendeu.

O caso empirico que sobressai ¢ Lisboa, o meu lugar de observagao préximo
que sempre procuro situar numa perspectiva global para ilustrar modelos gerais,
chamando a atenc¢do ou justificando eventuais diferencas, sem a preocupagao de
explorar como método as especificidades. Nalguns casos, em que o tema foi reto-

mado, combino extratos de fontes diferentes, devidamente assinaladas.

4. O texto mais antigo tem origem num relatério de investigagio do CEG
de 1972 e o mais recente num volume de 2023. Estdo, portanto, duplamente
datados, pelo momento da realidade estudada e pelo conhecimento entio exis-
tente e acessivel sobre o tema tratado e o meu saber, em particular. A evolugao
cientifico-tecnolégica do conhecimento permite hoje explicagoes mais alargadas,
profundas ou melhor contextualizadas. Atualizar exigiria um enorme esforgo e
conduziria a uma obra totalmente nova, o que estd fora do ambito desta colecio,
tal como eu a interpreto. S6 muito excepcionalmente introduzi uma nota reme-

tendo para alguma actualizagio ou maior precisio conceptual.
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5. Os textos estdo na lingua em que foram publicados. A ortografia segue as
regras anteriores ao ultimo Acordo Ortogrifico. Por razoes de ordem editorial
optei por reunir as referéncias bibliogréficas dos vdrios textos num tnico ponto

que remata o volume.

Por fim, resta-me agradecer aos responséveis pelas publicacoes a autorizacio

para republicar o meu texto nesta colectanea.
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O MUNDO ESTA CADA VEZ MAIS PEQUENO.
REFLEXAO SOBRE O ESPACO GEOGRAFICO*

1. Introdugao

Para a Geografia cléssica a superficie da terra ou as paisagens terrestres cons-
titufam o objecto de estudo. Por paisagem entendia-se as formas visiveis da su-
perficie da terra e o principal método de estudo (indutivo e empirico) partia da
observagao. O olho era considerado o atributo fisico mais importante do gedgrafo
e, para nao nos esquecermos disso, havia na sala de aula na FLUL, junto do qua-
dro e bem virado para nés, um enorme olho verde e pestanudo'.

Na sua fase positivista, contestou-se que a Geografia se distinguisse das outras
ciéncias pelo objecto de estudo, acentuando-se a perspectiva como elemento in-
dividualizador. Havia uma perspectiva geografica, a visao espacial, entao domi-
nada pela organizagio do espago em resposta ao efeito da distincia. Entretanto,
a economia espacializou—se, a psicologia e a arquitectura passaram a interessar-se
pelo espago cognitivo, mais tarde a sociologia comegou também a questionar o
espaco. Nao sei até que ponto esta “ciéncia dos lugares e nio dos homens” nao
corre o risco de ver apenas outros a reflectir sobre a esséncia daquilo que mais
profundamente considerava seu.

Esta comunica¢io corresponde a um certo estddio da minha reflexdo sobre o
significado do espago em Geografia e radica em duas motivacoes convergentes, a
minha formacio como gedgrafa e as noticias sobre o desenrolar da guerra do Gol-
fo, enquanto experiéncia concreta do efeito de reducao da distancia. A possibilida-
de de assistir & guerra em directo (...), comodamente sentada, sem ser atingida por
nenhum estilhago, forcou-me a pensar sobre o encurtamento das distincias que
nos permite observar acontecimentos distantes, no momento em que ocorrem.

Qual serd o espago da Geografia quando hd cada vez mais espagos (do econé-
mico ao mental) e, por isso, se sente a necessidade de os adjectivar? Qual serd o

efeito da compressao do tempo sobre o territério e sobre as pessoas?

*. Excertos do texto com o mesmo titulo publicado em 1991, AA.VV. Portugal uma Geografia em Mudan¢a? Actas do 1°
Congresso da Geograﬁa Portuguesas. Lisboa. Associagao Portuguesa de Geégrafos, pp. 19-22.
1. Reatando com esta tradi¢ao, no auditério Orlando Ribeiro do IGOT, um olho marca também a parede frontal.
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Ha4 vdrias maneiras de olhar o territério e o estudo do espago geogrifico pode
beneficiar com o conhecimento de outros pontos de vista disciplinares, os quais
se tém multiplicado nos tltimos anos. Sabe-se que o conceito de espago varia de
individuo para individuo, mas, principalmente, de formacio social para formagao
social. Deste modo, a novas formas de organizacio socioeconémica correspon-
dem novas formas de conceber e de nos relacionarmos com o espago.

No seguimento de Ledrut, Bailly e outros, o territério construido fica na in-
tercepgao do particular e do universal, corresponde e é produto de estratégias
concebidas a diferentes escalas, embora interligadas. Neste texto procuro olhar o
espaco de dois pontos de vista diferentes; o nivel macro da organizagio econédmi-
ca e o nivel micro ou local, centrado no individuo ou nas comunidades locais e
na sua territorialidade.

Diversas formagoes sociais produzem diferentes concepcoes de espago e de
tempo?, pois o espaco ¢é expressao da sociedade, materializagao das relagoes sociais
realizadas num determinado momento. A geografia assimila essas concepgoes
transformando-as em conceitos, faz uma leitura do espaco/tempo segundo os
pardmetros do método cientifico. Por isso, encontram-se na geografia diferentes
conceitos de espago que correspondem aos diferentes paradigmas e escolas que se
tém vindo a afirmar no seio da disciplina.

A major parte dos conceitos ocidentais® de espaco privilegia a distincia e tende
a associar aquele com o “vazio”, com aquilo que fica entre e funciona como base
para os elementos de um conjunto. Quando muito, o espago aparece como um
sistema de elementos com atributos especificos que estabelecem relagoes uns com
os outros. Os atributos que se valorizam, econémicos, sociais, fisicos ou politicos,
sa0 as coordenadas e ddo a adjectivacio ao espaco o qual vai mudando a medida
que as interconexdes entre os elementos variam. (...) Na geografia o espaco tam-
bém pode ser visto como conjuntos de distincias e a prépria nogio de posi¢ao
traduz uma relagio nesses termos. Relativizamos, com frequéncia, este conceito
quando, por exemplo, medimos a distdncia em termos de acessibilidade relativa-
mente a certos bens e equipamentos.

Para além da dualidade associada a localizacio? (espago absoluto e espaco rela-

3. Pardgrafo com origem em Barata Salgueiro, 2002, Espacialidades e temporalidades nas dreas urbanas. Em AA.VV.
Olhares sobre o Territdrio e a Espacialidade. Lisboa, CEG. Estudos de Geografia Humana e Regional n°45, p.25.

4. Hall (1966,p.153) mostra como os japoneses tém uma concepgio do espaco diferente da nossa. Também Berque
(1987) aprofundou essas diferengas.
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tivo), a Geografia privilegiou o tratamento do espago como objecto, uma realida-
de material distinta do sujeito, com leis proprias e auténomas, capaz de medida e
descrigdo rigorosa. O espaco geografico existia em si e por si e, embora afeicoado
pelas praticas sociais, condicionava-as. Recentes questionamentos sobre a compo-
nente determinista associada a esta concepgao e sobre a possibilidade de indepen-
déncia e neutralidade de um sujeito que estd mergulhado e ¢ parte transforma-
dora do ambiente, a ‘ilusdo objectivista’ de que falam Bailly e Ferras (1997), tém
levado a uma consideracio mais englobante do espaco geogréifico que valoriza as
questoes ligadas a sua produgio social e inclui os aspectos subjectivos da relagao
dos individuos com o meio que os cerca.

Cada vez menos se aceita o espago como uma base neutra e abstracta onde
relagbes e acontecimentos se desenrolam, sobre a qual se inscrevem as formas
decorrentes do exercicio das préiticas sociais, pois “o espago nio ¢ uma coisa’
(Ledrut, 1986) com existéncia auténoma, como a dualidade entre espaco fisico e

social pressupée (...).

2. Da compressio espacio-temporal as estratégias globais e de valorizagao local

Ao longo da histéria tem-se assistido ao aumento da velocidade e da capacida-
de de transporte, bem como a reduc¢ao dos custos de deslocagao. A evolugao nos
transportes, permitindo percorrer maiores distincias no mesmo tempo corres-
ponde, na pritica, ao encurtamento da superficie da terra, facto evidenciado por
uma figura amplamente reproduzida que também Harvey (1990, p.241) usou, e
que inspirou o titulo deste texto. A evolugio foi lenta até ao século XIX e depois
acelerou, com a consequente explosio dos movimentos de bens e mercadorias, de
pessoas e de informagoes. O caminho de ferro serd o simbolo da Revolugio Indus-
trial, propiciando o desenvolvimento de uma cultura “espacialmente extensa” (To-
fler, 1984, p.108) numa escala quase planetdria. Deslocam-se grandes quantidades
de carvio, de matérias primas e de produtos manufacturados de umas regioes para
outras, de uns paises para outros. Grandes massas humanas veem-se envolvidas
em processos migratérios de amplitude variada. Crises agricolas levaram vagas de
europeus para as Américas do Norte e do Sul, para a Africa, Asia e Australia.

A revolugio no dominio das tecnologias da informagio e comunicagio e a
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desmaterializagio da economia que propiciam trazem o encurtamento das dis-
5

tincias’, a aceleracio do tempo traduzida na instantaneidade, e a obsolescéncia
rdpida. Contribuem ainda para potenciar a aceleragio da circulagio do capital,
designio motor do capitalismo que invade as diversas esferas da economia. Como
nota Veltz (1996), a globalizacio acelera os ritmos e impoe uma economia de
velocidade. Assistiu-se a um forte incremento das cadéncias de trabalho para
aumentar a produtividade. Mas isto nio se reduz apenas a organizagio do traba-
lho fabril, pois o stress imposto pela concorréncia, a necessidade de actualizacio
permanente, as reciclagens, o duplo emprego, afectam todos os trabalhadores,
mesmo os mais qualificados.

No consumo também se sente a aceleragao do tempo. O livre servigo, a con-
centragio das compras em hipermercados ou centros comerciais, a venda por
correspondéncia, o dinheiro de pldstico, a multiplica¢do dos sitios que servem
refei¢des rdpidas, tudo aponta para o aumento do consumo num tempo mais
curto. Compramos mais em menos tempo e com menores custos de deslocagio,
porque diversos bens podem ser adquiridos na mesma viagem®. A concentragio
das compras contribui, por sua vez, para alterar a prépria estrutura do espago
de consumo, tradicionalmente organizado numa hierarquia de 4reas que acom-
panhava a hierarquia das fungoes centrais, pois hoje aceita-se percorrer distan-
cias relativamente grandes para adquirir bens banais e sem transportar dinheiro
fisico. Se os cheques permitem comprar sem dinheiro & vista, com os cartoes
de crédito a forma de pagamento invisivel generaliza-se a quase todo o tipo de
consumos (...).

A aceleragio do tempo ¢é igualmente nitida com a generalizagio da moda, da
necessidade constante de novidades. Barthes (1967/1981) diz que o signo da
moda ¢ arbitrdrio pois é subtraido ao tempo. Nio evolui, muda, e o seu léxico
todos os anos é novo, porque a moda ¢ o dominio do efémero por exceléncia.
Iniciada no vestudrio, mais especificamente ainda no feminino, em termos sociais
tinha uma conotagio elitista porque eram as classes de maiores rendimentos que
seguiam e impunham as modas. Mas a moda generalizou-se e estendeu-se a ou-
tros ramos da producdo de bens de consumo (automéveis, frigorificos, artigos de

decoragao em geral) e de equipamento (computadores e mdquinas para a indus-

5. Pardgrafo com origem em Barata Salgueiro, 2002, p.31.
6. ou mesmo sem sair de casa, com a banalizagio do comércio electrénico ou on-line.
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tria). A inovagao ganhou um papel decisivo no sistema de produgio e aparecem
constantemente novidades que tornam obsoletos as antecessoras.

A transmissao de informacio por satélite e a internet permitem seguir em di-
recto acontecimentos situados a muitos milhares de quilémetros, participar em
reunides por videoconferéncia com pessoas fisicamente distantes, ter acesso a
grandes quantidades de informagio no computador pessoal, trabalhar ou seguir
aulas e conferéncias remotamente. Assim, o gestor de uma multinacional pode
participar em reunides de direcgao de fébricas ou empresas dependentes, em qual-
quer parte do mundo, dispor constantemente da informagio para tomar decisoes
sobre o andamento dos negécios na América do Sul, na Asia ou na Europa

A compressao espacio-temporal que acompanha a fase de reestruturacio ou de
transicio do sistema econdmico anda associada com a “opgao global do investi-
mento” (Castells e Henderson,1987) que aparece como a ctipula, o estddio mais
avangado, da mundializagio da economia e da vida social, inaugurada com o
grande comércio maritimo dos povos Ibéricos. Esta opgio global refere-se as mu-
dangas espaciais verificadas nos investimentos e a expansdo do controle organiza-
cional por parte de grandes empresas multinacionais cuja existéncia depende da
revolugio nas tecnologias da informagao. De facto, podemos dizer com Castells
e Henderson (1987,p.6) que “as tecnologias das telecomunicagdes sdo as auto-
-estradas da Idade Informacional como o caminho de ferro o foi da Industrial”.

Alteragoes na organizagao da produgio permitem que diferentes fases do pro-
cesso produtivo se realizem em pontos geograficamente distintos mas interco-
nectados pelas redes de comunicagdes e comandados pelas cidades globais que,
entretanto se afirmaram nesse papel. As sociedades financeiras orientam cada vez
mais negdcios a escala internacional. O desenvolvimento de uma série de Bolsas
de Valores com atrac¢do internacional em diferentes longitudes garantem a execu-
¢ao de transacgoes vinte e quatro horas por dia. As préprias sociedades de servigos
e de distribui¢do surgem pulverizadas territorialmente. Dispondo de uma rede
de filiais ou em associagoes de vérios tipos, oferecem os produtos da sua marca
em imensos lugares (...). As lojas, tal como os hotéis da mesma cadeia, podem
apresentar caracteristicas semelhantes em qualquer lugar, oferecer o mesmo nivel
de servico, o mesmo ambiente, o mesmo sabonete.

Esta mundializagio da economia e do investimento que efectua uma modela-

¢ao do territério a escala do globo comporta, portanto, importantes factores de
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homogeneizacio do quadro de vida. J4 anteriormente (Barata Salgueiro, 1989)
admitimos que a internacionalizagao das paisagens e dos ambientes, a repeti¢ao
dos mesmos modelos, um pouco por todo o lado, podiam ter alguns efeitos posi-
tivos sobre o eterno viajante em que se tornaram muitos homens de negécios (...)
que se sentem seguros ao encontrar por todo o lado o mesmo tipo de restaurantes,
de hotéis, de lojas que lhes garantem o mesmo artigo ¢ 0 mesmo servico que en-
contram ao pé de casa.

Embora contribuam para a uniformizagio dos espacos e dos estilos de vida, as
estratégias, que incidem no mundo como se ele fosse a tal “aldeia global” de que
falava Tofler (1984), exploram as vantagens distintivas dos lugares e tém como
efeito o agravamento das disparidades. Pequenas nuances diferenciadoras em ter-
mos de saldrios, de qualificacoes, de nivel de consumo, de servigos disponiveis
sao valorizadas e potencializadas nas escolhas para localizacio de tal ou tal in-
vestimento. Portanto, o processo aparentemente homogeneizador pressupée que
existem diferengas que, por sua vez, saem reforcadas devido aquelas escolhas, o
que acentua os desequilibrios e as desigualdades territoriais. A maior mobilidade
dos investimentos acentua a competi¢do entre os lugares que procuram oferecer
condi¢des favordveis a sua captagio produzindo-se espagos com caracteristicas
especiais (tecnopolos, cidades de dcio, centros financeiros) ou que oferecem con-
digoes vantajosas em termos fiscais, de qualidade das infraestruturas, do trabalho
e do ambiente.

Deste modo, podemos concluir que hoje a superficie da terra aparece cons-
tituida por uma série de espagos econdmicos diferenciados e imbricados, que
correspondem e sdo produto de estratégias auténomas, mas interligadas. Com
a globalizagio da divisao internacional do trabalho, quase se pode dizer que hd
duas escalas estratégicas principais, a global, afeicoada pelas grandes empresas e
organizacoes que visam o controlo unificado e extenso em superficie, e a local
constituida por entidades, comunidades ou grupos com pouco poder (as powerless
places de Castells e Henderson, 1987), embora as grandes empresas contribuam
para a configuragao dos lugares porque também operam no nivel local e podem
potenciar recursos locais ao inseri-los no mercado global; por sua vez, acgées do
governos locais ou das coligagoes de interesses (Molotch, 1976) visam captar o

interesse dessas grandes empresas.
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3. Espago e Lugar na éptica do individuo e das suas priticas

E importante sublinhar que o espago ¢ um produto da actividade social e eco-
némica, e a partir do momento em que ¢ transformado pelas praticas passa tam-
bém a condiciond-las. Essa interacgao permite ressaltar que o espaco de actividade
¢ também, e talvez preferencialmente, um espaco de vida, de percepgio e de re-
presentagao, como Lefebvre e Soja sublinham. Com efeito, Lefebvre (1974/1981,
p.36) distingue o espaco fisico, objectivo que inclui o pritico-sensivel e a percep-
¢ao que se tem do entorno, o espago filoséfico-matemdtico, mental e concebido,
e o espago social vivido, das representagées (...).

Inspirado na Ciéncia Politica, em 1971, Soja definia rerritorialidade como o
comportamento associado com a organizacio do espaco em esferas de influéncia
e territérios relativamente bem demarcados e exclusivos do grupo que os ocupa
e que os defende da invasio por outros animais da mesma espécie. Depois’, na
senda de Lefebvre e da critica epistemoldgica ao pensamento dualista (natureza/
sociedade, sujeito/objecto, finito/infinito), defende a existéncia de um terceiro,
‘outro’, elemento, o terceiro espago na sua trialéctica. Assim, o 1° espago é o
terreno objectivo das préticas sociais (espago per¢u), o 2° espago corresponde as
representagdes do espaco, no dominio mental e do imagindrio; ambos sdo incor-
porados e transformados na constru¢io social da espacialidade, o 3° espago (vécu)
da representagio, simultancamente meio e produto da acgdo e da relagao social
que combina subjectividade e objectividade, e se refere a0 modo como as pessoas
vivem, experienciam e se apropriam do espago, por vezes designado por espaciali-
dade. E Soja (2000,p.6) escreve: “Estamos cada vez mais conscientes da nossa reali-
dade enquanto seres espaciais, empenhados continuamente na actividade colectiva de
produgdo de espagos e lugares, territorios e regioes, ambientes e habitats. Este processo
de produzir espacialidade, de ‘fazer geografias” comega com o corpo, com a construgdo
e performance do si, o sujeito como entidade espacial distinta e envolvido numa teia
de relagoes com a sua envolvente (....) A espacialidade humana é produto simultineo
da agéncia humana e do contexto ambiental”. Existe um espago palco ou contentor,
mas vdrias espacialidades resultantes da apropriagdo e reproducio desse espago,

o que significa dar-lhe novas formas e imbui-lo de sentidos associados ao seu uso

7. A parte final deste pardgrafo provem de Barata Salgueiro, 2002, p.26.
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por cada individuo ou grupo. Uma vantagem do conceito de espacialidade como
produto social é ultrapassar uma certa rigidez associada ao espago-geométrico do
positivismo e ao espago-palco das prdticas sociais, permitindo dar conta das dife-
rengas como os varios grupos usam, apropriam e produzem o espago.

As priticas sociais sdo sistemas espacio-temporais complexos cujo exercicio re-
quer vdrios tipos de espagos com fungées diferentes, usados em determinados
momentos o que se traduz numa especializagio funcional do espago e tem re-
flexos na constitui¢io fragmentdria da personalidade dos individuos. As praticas
sociais nao dependem apenas das qualidades do espago, mas do modo como sao
percebidas e avaliadas pelas pessoas (transformacido de potencialidades em recur-
s0s), 0 que pressupde o jogo entre a imagem que se constr6i do espago, por um
lado, e o desenvolvimento das capacidades técnico-culturais do grupo, por outro.
Por exemplo, o petrdleo nio era um recurso, nem tinha valor antes da inveng¢ao
dos motores de explosio que utilizam um dos seus derivados como combustivel.

Ao realizar as suas actividades quotidiana, a sociedade auto-define-se e contri-
bui para a defini¢ao do espaco geografico que se torna produto social e, portanto,
espacialidade incorporada nas prdticas sociais de satisfagio das necessidades indi-
viduais e colectivas de reprodugio e de identificagio. De facto, a dimensio espa-
cial faz parte da identificagio dos individuos e dos grupos, uma vez que delimitar
um territério ¢ a0 mesmo tempo tomar posse dele e afirmar a sua identidade
(...), pois o espaco é portador de mensagens como diz P. Claval (1970, p.118) e
tem um sentido para o grupo que o usa e transforma® (...). Mais ainda do que
o espaco, o lugar, sendo o territério mais préximo, é um repositério de sentidos.
Enquanto o lugar de residéncia funciona com uma extensio da casa, faz parte do
dominio da “identificacio”, o bairro de trabalho e os sitios de lazer estio mais
ligados com a “representagao” ou seja, com a imagem que se quer (ou se pode)
dardesi (...).

A integragao em realidades espaciais mais vastas acentua a necessidade de valo-
rizar o local, de cultivar as raizes e as especificidades, para preservar a identifica-
G40 e reagir as fortes tendéncias de homogeneizacio cultural. Ainda nao sabemos

ser apenas cidadidos do mundo, precisamos de ser de Campo de Ourique, da

8. Movimentos sociais em defesa de elementos patrimoniais (naturais ou construidos) evocam, com frequéncia, o sen-
tido que esses elementos possuem para a comunidade local.
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Rinchoa, de Penafiel ou de Moura. Ou, talvez que para ser cidadao do mundo
tenhamos também de ser intensamente de Campo de Ourique, da Rinchoa, de
Penafiel ou de Moura. E 4 luz desta procura de raizes, de identidade e valorizagio
do local que se devem entender muitas tendéncias revivalistas contemporineas
com destaque para a preservagdo do patrimonio, a reabilitagio urbana, a valo-
rizagao da histéria e arqueologia locais, num impulso nostilgico que funciona
como elemento de ajuste a crise de confianca ao propiciar o refor¢o da identidade
(Hemison em Harvey, 1990).

O préprio sentido de seguranca inerente & comunidade local de vizinhanga,
encontra-se ameacado pois o lugar, que funcionava para o individuo como espaco
conhecido, controlado e absoluto, tem vindo a ser substituido por um espago
relativizado no qual se podem fazer sentir os efeitos de acontecimentos ocorridos
longe e que a comunidade nio pode controlar nem antecipadamente conhecer.
Esta mudanca, que se traduz no aumento da insegurancga e da transitoriedade,
contribui para a busca de verdades eternas e seguras o que explicard o reforco das
institui¢des tradicionais, da familia, igreja, Estado, bem como o ressurgimento
dos fanatismos religiosos e de tendéncias politicas autoritdrias.

A cidade e os territérios em geral nio sao produzidos radicalmente de novo
em cada geragdo. Vivemos numa terra velha, hd muito habitada onde cada grupo
deixa marcas que os seguidores aprofundam ou contrariam com mudangas fortes
e bruscas - préticas revoluciondrias - ou, mais geralmente, de menor alcance - pra-
ticas evolucionistas. O territdrio surge como uma sucessdo de camadas escritas e
reescritas, um palimpsesto que pode ser descodificado e interpretado, mas que,
no conjunto, revela a continuidade da Histéria, da passagem do tempo ou das
geragdes naquele local. Nesta descodificagdo e interpretagio tem a Geografia um
papel importante.

Ao contririo da normalizacdo em que se baseou o fordismo, a sociedade pés-
-moderna ou pésfordista cultiva a heterogeneidade, a flexibilidade e a diferenca.
O direito a diferenca por que clamavam algumas minorias nos anos 70 (mulhe-
res ¢ homossexuais, por exemplo) foi apropriado pela produgao industrial de tal
modo que passou a ser utilizado como estimulo da expansio do consumo. De
facto, as novas tecnologias permitem dissociar a produ¢iao em massa da repeti-
¢do quase indefinida dos mesmos elementos. E possivel introduzir a variagio na

grande empresa o que aproxima a produ¢io em quantidade do fabrico de artigos
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personalizados, cuja oferta cresceu também devido ao desenvolvimento de unida-
des de produgio artesanal. H4, portanto, um aumento da variedade dos produ-
tos oferecidos no mercado, quer devido a modernizagao tecnoldgica das grandes
unidades de fabrico, quer pelo aumento da flexibilidade estrutural da produgao
que agora associa “fibricas” e “oficinas” quase artesanais. Repare-se como acom-
panhando estas tendéncias, nos dltimos anos, a moda se tornou também mais
abrangente, a imposicio de um estilo foi substituida por tendéncias, a diferenca
estd na moda e a diversidade é hoje bem aceite. O acentuar da heterogeneidade, a
propaganda das virtudes do que é efémero’, a procura incessante de novidades sao
sinais evidentes da compressao do tempo pois obrigam a uma rotagao mais ripida
dos investimentos. Estas tendéncias combinadas com perturbagdes no mercado
de trabalho, onde aumentou consideravelmente a competitividade, obrigam as
pessoas a investir mais da sua formagao e na sua imagem.

A assimilag¢io dos grupos sociais com o espago que ocupam, e que faz parte de
outros sinais exteriores de identifica¢io, acentuou-se no capitalismo, nio obstante
ter raizes mais antigas. Com efeito, com a expansio do capital a origem familiar
tem menos importincia na defini¢dao da estratificagio social e a posse da terra
perde peso na caracterizagio dos grupos dominantes, uma vez que serd a capa-
cidade de adquirir bens que confere um estatuto social privilegiado. A alteragao
relativamente rdpida das pessoas que ocupam os lugares proeminentes tornou
necessdrio mostrar o sucesso através da posse de bens, fenémeno que o aumento
da produgio estimula. O automdvel, a casa, o bairro onde se vive, o local onde
se passam as férias sao elementos que ajudam a apresentar um individuo, os seus
padrées de consumo permitem associd-lo a determinada fraccio de classe. Impor-
ta destacar neste processo o bairro de residéncia porque a segregacio dos bairros
por grupos sociais relativamente homogéneos, que decorre da forte identificacao
entre estatuto social e local de habita¢io, é um dos principais aspectos da cidade
industrial e capitalista.

A importincia dos simbolos e das imagens ¢ tao grande que por vezes ji nio
importa mesmo ser uma determinada coisa desde que pareca que € (...). Com o
aumento do tempo passado com os media o espago explorado livre e directamen-

te é substituido pelo espaco em “segunda mao”, isto ¢, sem experiéncia directa,

9. Harvey (1990) refere a grande expansio dos artigos que se usam e deitam fora (pratos ¢ talheres de papel ou pldstico,
por exemplo).
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imposto por outros (Krampen, 1986). A renovacio urbana e o culto pelo passado
tém levado a reconstrugio de ambientes, de edificios e pracas que j4 tinham sido
destruidos. Cria-se uma paisagem falsa, de imagens e de simulacros, onde as pes-
soas por sua vez representam cada vez mais os papeis entendidos como os mais
convenientes a imagem que querem dar de si. A paisagem estd 14 fora, ou no meio

de nés?
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PENSAR O FUTURO
ATRAVES DO TERRITORIO*

O conceito territério tem tido sentidos diferentes ao longo do tempo, tal como
sucedeu com os tipos de espagos que os estudos Geogréficos foram privilegiando
a0 longo do tempo (milieu, regido, paisagem, ambiente, lugar, territério) que
comportam precisdes conceptuais distintas, traduzem correntes de pensamento
diversas e afirmaram-se em certas épocas e/ ou regides do globo. Assim devo co-
megar por esclarecer brevemente de que territério vou falar.

O campo de estudo da Geografia é o da interac¢io sociedade/natureza, e terri-
tério é uma espacialidade, por¢ao da superficie terrestre socialmente apropriada e
produzida pelas sociedades humanas, na constru¢ao daquilo a que E. Soja (1989)
chama uma segunda natureza que se refere a organizacio e sentido do espaco,
porque “nada é hoje verdadeiramente natural”. Na actividade de producio do
territério entram em jogo o quadro fisico de natureza material e as representagdes
que os individuos possuem sobre ele e tanto um como as outras sio incorporados
e transformados no processo de construgao desta territorialidade que fica imbuida
do sistema de valores, inscrita de uma identidade, portadora de significados.

Estas duas componentes inter-relacionadas, realidade fisica e representagoes,
desenvolveram-se pela especializa¢io da investigagio num processo simultanea-
mente de afastamento do espago absoluto da tradigao kantiana e de uma plurali-
dade de perspectivas e questionamentos tedricos e metodoldgicos que caracteri-
zam a Geografia.

O territério é simultaneamente um produto e um mediador da agéncia huma-
na e das préticas sociais e, por isso, condiciona as leituras que sobre ele se fazem
e as intervengoes que visam transforma-lo. Como sistema de interac¢io é dina-
mico e as vdrias componentes transformam-se permanentemente, mas fazem-no
em tempos com diferentes duracoes. A dindmica do ambiente fisico estende-se
por virias escalas temporais, desde os milhoes de anos de formagao de uma ca-

deia montanhosa, aos segundos de um desabamento. A histéria da humanida-

*. Texto base da Oragio de Sapiéncia proferida na abertura oficial do ano académico da Universidade de Lisboa em
Novembro de 2009. Beneficiou das sugestoes de vdrios colegas do IGOT com quem tive ocasido de o discutir e a quem
estou muito grata pela disponibilidade. Para nao cair em omissées involuntérias, limito-me a evocar a Isabel André ¢ a
Catarina Ramos com enorme estima e saudade.
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de ¢ recente, por comparagao com a da terra, e tem conhecido uma progressiva
aceleraco com o desenvolvimento da tecnologia e alteragbes na organizacio das
sociedades que vivem hoje um tempo rdpido. De facto, EAscher (2001,14) diz
que “o que diferencia as sociedades Modernas ¢ que a mudanga ¢ o seu principio
essencial pois anteriormente o centro nao era ocupado pela dinimica e pela mu-
danca, mas pela tradigao”. Neste sentido, o espago geogréfico é um espago de me-
moria, de registo da histéria da terra e dos grupos humanos que constantemente
escrevem e reescrevem o territério, transformando-o num palimpsesto que guarda
as marcas dos valores, técnicas, formas de organizagio do passado e da sua dina-
mica de transformacdo. Ainda hd dias, na Gulbenkian, G.Lipovesky salientava a
necessidade da memoria nas sociedades contemporineas que buscam emogdes. A
emogao de viver outros tempos que os testemunhos inscritos no territério nos dao
e que nio se podem recriar noutro lugar.

Numa liga¢io aparentemente paradoxal, o territério conjuga dindmicas e inér-
cia e, por isso, aquilo que construimos hoje vai condicionar as escolhas do futuro.
Dai o titulo que escolhi para esta exposi¢do que pretende precisamente destacar
esse aspecto, as marcas que imprimimos hoje no territério sao j4 futuro.

Vou comegar por apresentar sumariamente as grandes tendéncias de mudan-
¢a que tém reflexos na produgio do territério das sociedades contemporineas.
Depois procuro dar conta dos seus efeitos sobre a pratica do ordenamento do
territério e sublinhar o papel da Geografia na formagao de técnicos competentes

para uma intervencao.

Dimensoes da Mudanca

A hipermobilidade associada a globalizagio, o crescimento das desigualdades
e as mudangas ambientais sio seguramente as dinAmicas mais significativas para
o tema que aqui abordo.

A maior parte das andlises sobre globalizagio foca a acelerada circulagao de
pessoas, de bens, de capitais, de informagio e de imagens no espaco global. E
indiscutivel que vivemos num tempo e num espago de mobilidades. Tudo (ou
quase tudo) se desloca mais depressa, em maior quantidade, e por menor prego,

atravessando fronteiras cada vez mais permedveis e porosas.
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Factores tecnoldgicos associados ao desenvolvimento das TIC (tecnologias de
informagio e comunicagio) e a ganhos de velocidade nos transportes, em paralelo
com factores politico-econémicos devido a acordos internacionais, a queda dos
“muros” e a construgdo de blocos supranacionais, de que a Uniao Europeia ¢ o
melhor exemplo, favoreceram o aumento das deslocagoes e deram corpo a uma
nova etapa na compressio do espago.

Com isto alteraram-se os factores tradicionais de localizacio das empresas e
criaram-se novas condi¢oes de concorréncia entre territérios, precipitando o de-
clinio de alguns e o crescimento de outros, o que obrigou também a mudar o seu
modo de gestao, tendo em vista criar emprego e riqueza.

A maior facilidade das deslocacoes anulou o constrangimento representado
pela distancia na localizagio das actividades econdémicas que a légica do ordena-
mento do territério sempre procurou ultrapassar, porque o espaco estaria a ser
“aniquilado pelo tempo”. Isto permitiu grandes movimentos de desinvestimento
produtivo nos paises ocidentais, com encerramento e deslocalizagio empresarial
de segmentos do processo produtivo para outros paises, mais para Oriente e para
Sul, contribuindo para o aumento do desemprego, e abandonando as construgoes
anteriormente afectas a estas actividades, numa espiral de crise e de declinio.

Ao contrédrio de alguns autores como Paul Virilio (1999), que clamam pelo
fim dos territérios e pelo recuo da relevincia da Geografia neste contexto de mo-
bilidades acrescidas, o aumento da fluidez e da circulagao precisam de pontos de
amarragio, e verifica-se que muitas actividades emergentes sio sensiveis a outro
tipo de factores, a valorizagao de novos recursos e das especificidades e diferengas
entre os varios territérios, por vezes construidos, num mundo com fortes tendén-
cias para a homogeneizagao. No novo quadro de mobilidades e de alteragio na
escala de muitas decisdes politicas, as regioes e cidades passaram a competir umas
com as outras, tanto no quadro nacional como no internacional, para captar in-
vestimentos e subsidios, para afirmar os recursos especificos e caracteristicos, os
“fixos espaciais”, que podem oferecer, como D. Harvey (1975, 1985) mostrou.

A expansio de algumas actividades de alta tecnologia, intensivas em conheci-
mento e design, servigos avangados, turismo e outras ajudam a compreender que
na valorizagio de novos recursos assumam particular relevo condi¢des naturais,
como o clima ameno, a heranga cultural, a diversidade e qualidade da oferta

cultural e, de um modo geral, tudo aquilo que permita explorar as “condigoes
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tnicas” de um lugar. Podemos acrescentar ainda a espessura das instituicoes, va-
lorizada por Amin e Thrift (2002), o acumular de saberes fazer e a importancia
das interdependéncias nao mercantis referidas por Storper (1995) e Vale (2009)
responséveis pela emergéncia de uma concentragio de conhecimento especializa-
do, pela geracio de confian¢a devida ao conhecimento mdtuo, & troca de expe-
riéncias, a partilha de responsabilidades na procura de solugées para problemas
comuns. Por isso as teorias do desenvolvimento local reconhecem as dimensées
socioculturais e politico-administrativas do desenvolvimento. O polémico mas
muito citado R.Florida (2002) defende a tese de que as regides nio precisam de
se preocupar em atrair empresas, oferecendo-lhes facilidades para instalacio, mas
em atrair “talentos” (pessoas qualificadas e criativas), portanto, em criar condigoes
atractivas para que esta classe criativa possa exercer os seus estilos de vida, porque
as empresas depois segui-los-ao.

O segundo ponto a considerar refere-se a0 aumento da diversidade e das
desigualdades. As distincias fisicas diminuiram, mas aumentaram as distancias
sociais e econdmicas e cresceu a diversidade e a heterogeneidade das populagdes,
designadamente nas dreas urbanas, lugar tradicional de destino dos migrantes. O
crescimento da mobilidade das pessoas e das informagdes, a maior tolerincia da
sociedade democrdtica pds-moderna, relativamente eclética e aberta a novidade,
e a explosao da sociedade de consumo, contribuem para o aumento da diferen-
ciacdo de grupos identificados pelos seus valores, praticas de consumo e estilos de
vida, bem como para uma maior expressio e visibilidade de estilos de vida mino-
ritdrios, seja de ordem cultural, sexual ou étnica. A prépria mobilidade social se
alterou e o consumo passou a ser veiculo de diversidade e de identificagao.

De facto, a produ¢io de massa do pds-guerra deu lugar a sociedade dos con-
sumidores diversificados que constroem identidades através dos objectos e dos
sitios, nao tanto pelo seu valor material e funcional, mas principalmente pelas
conotagoes simbolicas que lhes sao apostas e que garantem reconhecimento e
prazer, uma vez que o sistema de objectos se torna num sistema de signos, como
diz Baudrillard (1970).

Embora se traduza num aumento das oportunidades, a globalizagiao tem um
efeito multiplicador sobre as desigualdades, porque a possibilidade de as apro-
veitar ¢ diferenciada, & medida que se assiste 4 expansio do capitalismo global.

O mundo estd hoje muito mais integrado por efeitos da globalizagao que liga e
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aproxima. Mas temos de notar que estd também mais desigual. O sonho do Esta-
do Providéncia Keynesiano para todos desfez-se diante de nés e os Relatérios do
Desenvolvimento Humano da ONU nao cessam de apontar razoes de preocupa-
¢30 com o aumento da pobreza e das desigualdades sociais, em paralelo com os
riscos ambientais.

O aumento da diferenciacio coexiste com tendéncias fortes para a polarizagao
no mercado de emprego e na distribui¢do da riqueza, numa estrutura complexa
a que Enzo Mingione (1991) chama de “polarizacio fragmentada”. A diferenca
entre os niveis salariais é agravada pelo crescimento do desemprego e da precarie-
dade do emprego que, em simultineo com a retracgao do Estado-Providéncia, sao
responsdveis pelo crescimento da exclusio social e da pobreza, enfraquecimento
da coesio social, aumento da violéncia e da inseguranga, mesmo na Europa e no
seio de paises com altos niveis de desenvolvimento.

O aumento das desigualdades faz-se sentir a todas as escalas (entre paises, entre
regides de um mesmo pais, entre bairros de uma cidade, entre construgoes for-
mais e informais) e afecta pessoas, grupos e territérios, estando também associado
a crescente fragmentacio da cidade contemporinea. Esta deixou de ser uma uni-
dade coerente, organizada e polarizada por um centro, para se tornar na cidade
policéntrica, de centralidades mdltiplas, produzida numa légica de enclave e de
dessolidarizagio do entorno, como sucede com a cidades dos condominios fecha-
dos no seio dos bairros populares, dos centros comerciais em dreas problemadticas,
dos parques de escritérios em vazios da periferia. E o palco da fragmentagio espa-
cial da modernidade tardia.

As questdes ambientais sio outro aspecto onde se podem antever com cla-
reza os efeitos no futuro das priticas correntes, o fendmeno das desigualdades e
as relagoes entre diversas escalas geogréficas. Tal como algumas mudangas hoje
verificadas no clima tém por causa emissdes do periodo da Revolugio Industrial,
as emissoes que hoje lancamos para a atmosfera ainda se repercutirao no planeta
no préximo século. A consciéncia dos efeitos futuros das prdticas presentes estd
na base do conceito de sustentabilidade, tal como foi enunciado no relatério
Brundtland, em 1987, que estabelece precisamente uma responsabilidade inter-
-geracional nas questoes do ambiente.

A compreensio dos processos dos sistemas biofisicos permite avaliar os seus rit-

mos e tendéncias evolutivas, bem como os respectivos limiares de resiliéncia, fun-

61



GEOGRAFIA E GEOGRAFOS | TERESA BARATA-SALGUEIRO

damentais para a utilizagao sustentdvel do territério. Neste contexto, os saberes
integrados da Geografia constituem uma mais-valia na avaliagio das interac¢des
entre o ambiente natural e a sociedade.

O aumento das catdstrofes decorre em parte do facto das grandes concentra-
¢oes humanas se encontrarem em zonas perigosas, da falta de ordenamento do
territério ou do desrespeito dos planos, que continua a permitir a constru¢io em
dreas inunddveis ou vertentes instdveis, combinado com regulamentos de edifica-
¢do insatisfatorios e deficientemente aplicados. Acresce a proliferagio das situa-
¢oes de marginalidade urbanistica associadas a pobreza e a negagao do “direito a
cidade” de que fala H. Lefevbre (1968).

As desigualdades resultam do facto dos grandes responsaveis pelas emissoes po-
luentes serem os Estado Unidos, a China, a Uniao Europeia, a Russia, a Indiae o
Japao, e de muitas das consequéncias do aquecimento global ocorrerem nos paises
com menor indice de desenvolvimento e que para elas pouco contribuiram. In-
justica s6 repardvel pelo “principio da responsabilidade comum, mas diferencia-
da”. Mesmo 4 escala urbana existem desigualdades. Os citadinos pobres suportam
o pior de dois mundos na expressao de Perlman (2007): os perigos sanitdrios do
subdesenvolvimento, como a falta de dgua potével, e os riscos da industrializago,
como os lixos e residuos tdxicos.

O modo de producio intensivo que sucedeu a Segunda Grande Guerra fez
surgir, nos anos 60, as primeiras vozes de alerta para a sobre-exploracio e/ou
contaminagdo dos recursos naturais. Nao se punha ainda em causa o modelo de
desenvolvimento seguido, mas estes alertas visavam circunscrever o grau de degra-
dagao daqueles. Nos anos 90, a posigao face ao ambiente surge substancialmente
diferente. A temdtica dos riscos ganhou importancia, nio sé pelo aumento dos
danos provocados pela ocupagao desregrada de sitios perigosos, mas também pela
maior sensibilizacio da populacio a sua prépria seguranca. Fenémenos como o
buraco de ozono, as alteragdes climdticas e a sua mediatizacio global contribui-
ram decisivamente para isso.

A sustentabilidade nio respeita apenas ao ambiente e aos recursos naturais,
mas inclui igualmente as dimensées econdmica e social, as vertentes politica e das
construgoes culturais e implica o didlogo a vdrias escalas. A nivel local pode-se
intervir em termos de preservagio e mitigagao dos riscos, designadamente redu-

zindo a vulnerabilidade e aumentando a resiliéncia. No entanto, a questao do
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ambiente e da sustentabilidade ¢ claramente um desafio global que implica metas
e compromissos de todos os paises no sentido de reduzir as emissoes, adoptar
novas politicas de energia e transportes e promover a educa¢io ambiental das po-
pulagdes. Mas Perlman (2007) adverte que nao pode haver cidade sustentével sem

justica social, participagao politica, vitalidade econémica e regeneragao ecolégica.

Desafios para o ordenamento do territdrio

O ordenamento do territério visa, no essencial, a redugio das desigualdades re-
gionais, a promogao do desenvolvimento, a reconversao de regides em declinio, a
melhoria das condigoes de vida das populagées, a mitigagio dos riscos, ¢ uma ex-
ploracio sustentdvel e equilibrada dos recursos, objectivos concretizados de modo
diferente nas diversas escalas geogréficas. Obedecendo a estes grandes designios,
podemos dizer que o planeamento visa gerir a mudanca e reduzir as incertezas,
através da orienta¢do e controle do uso do espaco, numa déptica de bem comum.

Em termos urbanisticos, o planeamento adquiriu maior consisténcia e com-
plexidade na segunda metade do sec. 20 como resposta as transformagoes do
territério e 2 ampliagio das competéncias politico-administrativas das entidades
locais, tendo conhecido importantes alteragoes no foco e na metodologia ao lon-
go do tempo.

Inicialmente focados na resolucio de problemas localizados, como os da ha-
bitagdao ou do saneamento, os planos abriram novas frentes de urbanizagao, pro-
picias ao alastrar das manchas urbanas. Baseados em modelos normativos, que
tracavam um caminho dnico para o desenvolvimento, e num tipo de previsoes
que se revelaram cada vez mais faliveis, configuraram, no entanto, de forma mar-
cante o territério que herddmos. A rapidez das transformagées econdmicas, so-
ciais e tecnoldgicas dos tltimos anos, bem como a globalizagio, obrigam a lidar
com a incerteza e com o aumento da complexidade, oferecem oportunidades que
importa explorar, mas também ameagas a evitar. E necessdrio correr alguns riscos
a0 desencadear novos processos e experiéncias na resolu¢io de problemas. Tanto
o planeamento como a gestdo do territério tiveram de encontrar novas respostas
para os novos desafios.

Torna-se necessdrio reinventar o territério, encontrar novas solucoes de em-
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prego, captar e reter investimentos, visitantes e turistas, mudar o uso e a imagem
das dreas em declinio, procedendo a sua regeneracio do ponto de vista biofisico,
econémico e urbanistico. Isto implica a necessidade de integrar o planeamento
econdmico e o social com o planeamento fisico, de forma mais consistente, pré-
-activa e participada, também produto das novas condicoes de concorréncia entre
territorios. Numa atitude que responda aos novos desafios das mobilidades e da
sustentabilidade e que nao tenha apenas por objectivo resolver problemas e evitar
ameagas, mas também criar oportunidades. Assim, as principais linhas de mudan-
¢a no ordenamento do territério podem sintetizar-se em quatro aspectos: maior
e melhor integracio de saberes (conhecimento cientifico, conhecimento técnico
e conhecimento baseado na experiéncia); grandes intervengées no territério; pra-
ticas de gestdo estratégica e empresarial; participagao mais alargada dos actores.

No primeiro aspecto ¢ visivel a aplica¢do do conhecimento cientifico as ques-
toes do ordenamento territorial através de uma maior ligagio entre as universida-
des, os decisores politicos, as empresas e os organismos publicos que trabalham
nesta matéria. S6 a titulo de exemplo merece referencia pelo cardcter inovador a
andlise multi-riscos que tem vindo a ser incluida nos planos tanto a escala regional
como municipal. A utilizagao de técnicas mais potentes, de que se destacam os
sistemas de informacio geogrifica pela possibilidade de combinar volumes con-
siderdveis de informagcio territorializada, tém vindo a revelar-se uma ferramenta
indispensdvel & gestdo do territério. Para além da cartografia de grande ntimero de
varidveis, os SIG permitem identificar relages, ¢ apreciar uma enorme gama de
interacgoes, efectuar simulagoes e, de modo geral, conceber projectos e acompa-
nhar o seu desenvolvimento e implantagio de forma antes impensdvel.

O segundo aspecto refere-se a vantagem de adequar o territdrio as actividades
da nova economia, conjuntamente com a necessidade de mudangas de imagem
e campanhas de marketing, que explicam o recurso a grandes intervengoes no
territrio, em especial nas cidades. Constituem-se assim verdadeiros processos de
actualizagdo da cidade, onde nio raro se encontram edificios icénicos pela arqui-
tectura arrojada. Estas intervengoes sdo frequentemente associadas & preparacio
e organizagio de um evento internacional efémero, mas de grande cobertura me-
didtica, como sio as exposi¢des internacionais, as grandes realizagoes desportivas
ou culturais. Estas opera¢oes permitem a reintrodugao no mercado imobilidrio de

terrenos bem localizados para as novas elites e actividades da sociedade do consu-
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mo e dos servi¢os num processo que Milton Santos (1987) apelida de “construgao
especulativa do lugar” enquanto Zukin (1998) afirma que as cidades pés-indus-
triais s3o organizadas em torno do consumo em vez da produgio. Existe forte
controvérsia sobre o balango destas operacoes, tanto em termos financeiros, como
sociais. Nao poucos criticam a transferéncia de dinheiros ptblicos de objectivos
de equidade social para favorecer negécios imobilidrios, as grandes empresas, a
gentrification de residéncia e servigos, em detrimento do acesso a grupos mais
desfavorecidos ou a maior investimento em politicas de mobilidade e de servigos.

O terceiro aspecto refere-se 8 mudan¢a no modo como se exerce a gestao dos ter-
ritérios, num quadro de aumento do poder das autoridades locais. No seguimento
de Harvey (1989), podemos dizer que se verificou uma evolugio da gestio de tipo
administrativista, focada no controlo fisico e na resposta a problemas, para uma ges-
tdo promotora do desenvolvimento, de tipo estratégico, norteada pelos objectivos
da competitividade e da coesdo, que usa o marketing territorial e é mais participada.

A gestdo estratégica integra a dificuldade em reduzir as incertezas e os imprevis-
tos de uma sociedade aberta, democrdtica e marcada pela aceleracio e retrocessos
da nova economia. Identificados os objectivos e ac¢oes que se pretendem atingir,
¢ indispensdvel a monitorizagao e a avaliacdo on-going para corrigir a realizagao.
Sendo embora de iniciativa puablica, procura compatibilizar os maltiplos interes-
ses e associar os actores que podem levar a prdtica as diversas medidas e ac¢oes.
Representa, portanto, a entrada dos actores do desenvolvimento econémico nas
decisées urbanisticas, como bem salienta Fernandez Giiell (1997).

A tendéncia para praticar formas de gestao territorial em cooperagio com di-
ferentes actores e com recurso a fontes de financiamento diversificadas, mesmo
quando os financiamentos publicos sio decisivos no arranque dos processos, é
hoje dominante e considerdmo-la o quarto aspecto a ter em conta. Os planos
estratégicos sao essencialmente planos negociados, de iniciativa publica, com for-
te envolvimento e compromisso de actores chave na sua execugio. Mais recen-
temente, tem-se acentuado a incorporagio da dimensio social no planeamento
através da participacio das comunidades locais, valorizando as suas capacidades
de reconhecer necessidades e de encontrar solugoes para os problemas que as
afectam. Numa pluralidade de experiéncias de inovagio social, nio apenas na
escala urbana, mas em vdrias regides, encontram-se programas mobilizadores de

energias locais para vencer a exclusao e a pobreza.
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Deste modo, a prépria cultura de planeamento estd a mudar: de instrumento de
politica associado exclusivamente a uma elite de técnicos e politicos que dominam
um saber-fazer, caminhou-se para o planeamento participativo, ao servico dos no-
vos modelos de gestao do territério. Tal como a sustentabilidade ambiental exige
responsabilidade colectiva e militante, também o equilibrio do territério exige
uma cultura civica de participagio e empenhamento que é necessdrio desenvolver,
sob risco de dispormos de muitos planos e até de bons planos, mas de um territé-

rio totalmente desorganizado, tornado feio e sem oferecer qualidade de vida.

Agir sobre o territério precisa da compreensdo dos ritmos evolutivos dos di-
versos sistemas, seja o dos ciclos longos, seja o entendimento fino das dindmicas
em curso na sociedade contemporanea. Os novos principios da gestao estratégica
alteraram consideravelmente os modos de proceder e as qualificacdes necessdrias.
Tornou-se claro que o sucesso de uma estratégia raramente decorre apenas da
consideragio do que se passa num determinado territério. E preciso equacionar
oportunidades e ameagas, as vezes bem distantes, aquilo que em inglés se deno-
mina de ‘scale-sensitive view’ .

A formagio em Geografia ¢ talvez a tnica que oferece a capacidade de com-
preender a diversidade de ambientes e de grupos e das suas inter-relagées, de
respeitar a diversidade, de fazer integragdo disciplinar, competéncias hoje parti-
cularmente valorizadas no conhecimento dos processos de transformagio dos ter-
ritérios. A especializagio da investigagio apartou aqueles que se debrugcam mais
sobre os fenémenos naturais e os que privilegiam as ac¢oes dos grupos sociais no
territério, embora alguns projectos de investigagio e estudos aplicados retinam
investigadores com diferentes valéncias. Deste modo, os alunos sao formados nes-
ta dualidade de perspectivas e competéncias reconhecidamente de grande valor
para a capacidade de relacionar aspectos diferentes, trabalhar em grupos multidis-
ciplinares, mesmo dirigir equipas com caracteristicas diversificadas.

Com o erodir das fronteiras disciplinares e o aumento da permeabilidade que
se pretende institucionalizar na Universidade de Lisboa, desenvolvendo aquilo
que alguns j4 designam de enfoque pés-disciplinar, a colaboragio nas Areas Es-
tratégicas recém criadas, e para l4 delas, ¢ um desafio que nos estimula e que que-
remos abragar, aprofundando a nossa tradigio de trabalho em dreas de fronteiras

disciplinares. A grande experiencia da Geografia neste dominio, estabelecendo
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pontes entre as Ciéncias da Terra, as Ciéncias Sociais e a Economia vai trazer sem
divida importante mais-valia 2 nova Area das Ciéncias Sociais. Os projectos de
formagio comuns em preparagio sio disso um primeiro exemplo.

Outro ponto forte da nossa formagio prende-se com questoes de método. O
treino da observagao e do trabalho de campo no levantamento das formas e dos
processos que implicam quer fenémenos fisicos quer o contacto com as popula-
¢oes, adquire nova dimensio operacional quando o ordenamento do territério se
afirma como campo da participagao civica, da reunido de interesses tantas vezes
contraditérios e da necessidade de procurar consensos e de explorar oportunidades.

O IGOT surgiu também para desenvolver estas oportunidades e para por a
Universidade de Lisboa na vanguarda da agenda territorial, para aumentar a qua-
lidade do ensino e da investigacdo, promover a exceléncia e o sucesso dos alunos,

servir o pais.
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BAIRROS CLANDESTINOS
NA PERIFERIA DE LISBOA*

Entende-se por bairro clandestino o que foi construido sem licenga (de lotea-
mento e de construgio), defini¢io de raiz juridica que remete para ilegalidade face
as regras urbanisticas a qual correspondem, quase sempre, condigoes deficientes
de habitagdo. Ao contrdrio de outros paises, como o Brasil, onde os bairros re-
sultam de processos de invasio de terrenos privados, em Portugal os construtores
sdo co-proprietdrios ‘legais’ dos lotes pois possuem escritura de compra e venda e
registo de parte de uma propriedade, medida em avos. Tratava-se de um artificio
cuja duplicidade (legal perante o fisco, ilegal perante a municipalidade) confun-
dia muitos entrevistados. Embora a defini¢io englobe bairros construidos em
materiais precdrios e em alvenaria, o hdbito reservou a designagio apenas para
os ultimos e s6 nestes existia propriedade do terreno pelos donos dos prédios.
Estuddmos os 133 bairros clandestinos existentes na regiio de Lisboa em 1970-
1971 e este artigo constitui a sintese dos principais aspectos da sua localizagdo e

do processo de formacao'.

Numero de Bairros estudados na AML

(divisdes administrativas a época do levantamento)

Concelho Ne Bairros Concelho Ne Bairros
Cascais 23 Loures 50
Oeiras 4 V.EXira 11
Sintra 6 Almada 32
Lisboa 2 Seixal 5

Os bairros clandestinos formam uma cintura que envolve quase completa-
mente a drea mais densamente urbanizada da “cidade legal”; podem contudo
identificar-se duas coroas de bairros de épocas diferentes reflectindo, com o seu

afastamento, a prdpria expansio da zona urbana.

*. Tradugao com adaptagées do resumo e excertos do artigo com o mesmo titulo publicado em 1977, Finisterra, XII
(23), pp- 28-55.

1. Este artigo adapta o relatério de investigagio de T. Barata Salgueiro (1972) que constitui a primeira obra de fundo
sobre o tema em Portugal.
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Os bairros ocupam terrenos baratos relativamente proximos de dreas de em-
prego, nomeadamente industrial, e de paragens de transportes colectivos, verifi-
cando-se ainda que a proximidade dos limites de concelho ¢ factor de atracgio
favordvel, pois a fiscalizacio controla sobretudo as regides mais centrais e melhor
conhecidas. A necessidade de nio ser visivel ajuda também a compreender por-
que ¢ que muitos bairros nio se desenvolvem directamente ao longo de uma via
principal de trinsito mas encontram-se um pouco afastados, tendo geralmente
uma tnica ligacdo com essa via de abastecimento e transporte semelhante a um
cordao umbilical.

O prego do terreno ¢ determinante tendo os especuladores que controlam o
mercado fundidrio um papel decisivo no desenvolvimento e localiza¢ao dos bair-
ros. Por um lado, ao reduzir a oferta dos terrenos para constru¢io no mercado
fazem elevar o preco e afastam do mercado legal percentagem importante da
populagao. Por outro lado, lancam no mercado a precos acessiveis a estes estratos
sociais, terrenos sem qualquer valor porque inapropriados para construgao.

Os planos, com a interdi¢io da ocupacio de certas zonas e 0 zonamento, sao
também factor importante de diferenciagio dos pregos de solos. Os terrenos de
grande declive com m4 exposigao solar, as zonas de servidao, militar ou do aero-
porto, as dreas reservadas para zonas verdes, para equipamentos colectivos ou para
infraestruturas rodovidrias no Plano Director da Regio de Lisboa de 1964 foram
lugares privilegiados pelas construgées clandestinas.

Podemos distinguir trés etapas essenciais na formagao dos bairros, loteamento,
‘autoconstrugao’ e construgdo especulativa. A primeira corresponde ao loteamen-
to, o qual se reduz a abertura de caminhos, quase sempre segundo um plano
ortogonal, e 4 venda de lotes nos quarteirées assim tragados. E a primeira fase
especulativa, pois que o terreno “rastico” adquirido a pregos baixos é revendido
vérias vezes a pregos cada vez mais altos. Na segunda fase aparecem as primeiras
construgdes, umas casitas simples, edificadas a pressa durante um fim-de-semana,
que irdo sendo progressivamente acabadas e divididas internamente depois de
se ter pagado a multa e de haver mais disponibilidades de investimento. Como
os edificios nao sio todos construidos a0 mesmo tempo o bairro apresenta um
aspecto cadtico, com pequenas casas intercaladas entre hortas e terrenos vazios,
nao se percebendo a unidade do conjunto dada pelo tracado das vias no papel. A

terceira fase resulta da densificagao da construgao e do aparecimento de edifica-
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¢oes para arrendamento. Nos casos mais simples aumenta-se a casa, construindo
anexos ou um andar superior; nos bairros onde existe maior especulagio, cons-
troem-se edificios de trés, quatro e mesmo seis pisos, como foi o caso na Brandoa.
Uma outra forma especulativa é a “vila”, constituida por bandas de pequenas casas
separadas por corredor ou pdtio, esquema comum as “vilas operdrias” do século
XIX, retomado em alguns bairros clandestinos da margem Norte do Tejo, especial-
mente nos mais antigos. De facto, a especulacio estd também presente nos bairros
clandestinos. Comega logo no loteamento com a consequente venda de talhdes
pretensamente urbanizados, numa drea sem condi¢des ou projeto do urbanizagio.
Depois no aluguer da maior parte das casas construidas; embora as rendas sejam
inferiores as praticadas no mercado legal, nao deixam de ser elevadas em confronto
com as condigoes oferecidas e com o investimento. Desta forma, a margem de
lucro ¢, se nao igual, muito préxima ou mesmo superior a do mercado legal.

Reportagens publicadas nos jornais, ao pretenderem defender os interesses da
popula¢do, transmitiram muitas vezes a ideia errada de que nos bairros clandesti-
nos predominariam as casas proprias. Isso sé acontece em bairros muito recentes,
onde ainda niao houve tempo, nem dinheiro para se passar a fase de construgao
para obtencio de rendimentos.

Os bairros clandestinos sao bastante diferentes pela sua dimensio e tipologia
da edificagao dominante. A topografia do terreno, a capacidade de investimento
dos promotores e também a firmeza ou a passividade das cAmaras que se traduz
em diferentes graus de risco e de tempo disponivel para efectivar a primeira cons-
trugio estio por trés daquelas diferencas. E a necessidade de erguer rapidamente
uma construgio (antes da chegada dos fiscais) que faz aparecer a casa abarracada.
S6 o tempo e a diminuigao do risco permitem a construgao de moradias grandes
e prédios de 3 e mais pisos. O grau de risco é fundamental para a compreensio do
desenvolvimento destes bairros. Construir clandestinamente implica grandes ris-
cos e a evolucdo das construgoes correlaciona-se com a intensidade da intervencio
municipal. Com efeito, a lei prevé, para além do pagamento de multas, a demoli-
¢ao de todas as casas clandestinas, o que s6 raramente se verificou. Com o passar
do tempo e 0 aumento do niimero de construgdes num bairro o risco diminui.

Os bairros clandestinos sao um facto bastante complexo, em que entram di-
versas varidveis; nao poderdo compreender-se desligados da cidade de que fazem

parte, pois sdo utilizados para habitagio de uma parte importante da populacio
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trabalhadora urbana. Nao se podem explicar sem a compreensio dos processos
urbanos no seu conjunto. Como essa explicagao parece transcender muito o 4m-
bito deste trabalho, limitar-nos-emos a sintetizar alguns factos mais significativos.

A importancia do éxodo rural que explica o aumento do peso demogrifico de
Lisboa em relagio ao conjunto do pais (passa de 14 a 21% entre 1950 e 1970),
e o baixo nivel dos saldrios de uma grande parte da populacio operdria (do lado
da procura) face a especulagao que reina no mercado de solos para construgio e
de habitagao, dada a infima participagao publica no sector (do lado da oferta) e
ambiguidades da administragio publica.

O Estado intervém de forma insignificante na oferta de habitagio, com 5 a7
p. 100 do total dos fogos construidos por ano, pelo que o mercado estd contro-
lado pelos promotores privados. As casas oferecidas no mercado legal estao além
das possibilidades financeiras de muitas familias que tém de procurar solugoes
alternativas: barracas ou casas clandestinas. Como a habitacio nao ¢ substituivel,
o seu mercado nio € unificado como o dos outros bens. H4 uma estratificacio de
submercados de acordo com o preco, da moradia de luxo a barraca, e os promoto-
res posicionam-se num segmento do mercado dirigido a uma clientela especifica.
Existem promotores de residéncias de luxo tal como existem promotores (e uten-
tes) de barracas e de casas clandestinas. Existe especula¢do no mercado marginal,
tal como existe no mercado legal. Os promotores clandestinos procuram terrenos
sem condigbes que compram a precos muito baixos, no pagam as infraestrutu-
ras, constroem barato e com mé qualidade, mas, com o passar do tempo e com
as melhorias que as cAmaras acabam por introduzir (electricidade, fontandrios ou
mesmo rede de dgua), aumentam o prego do produto aproximando-o dos valores
do mercado legal, conseguindo, portanto, elevadas mais-valias. Assim, valorizam
terrenos sem valor no quadro dos planos de urbaniza¢io e ocupam um lugar num
dos estratos do mercado de habitacio.

Uma administragao publica incapaz de resolver o problema da habita¢io, de-
fendendo, muitas vezes, os interesses privados no mercado dos terrenos, torna,
por via burocrdtica, muito dificil a abertura urbanistica de novas 4reas, o que
poderia trazer o abaixamento dos precos. Em consequéncia de tudo isso, a admi-
nistragio municipal tem de tolerar os bairros clandestinos, pois servem de escape
para a pressio social que, de outro modo, se faria sentir.

Do ponto de vista social, importa sublinhar que os bairros clandestinos sao
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resposta a necessidade bdsica do alojamento, representam para algumas familias
que viviam em regime de subloca¢ao, numa parte de casa, ou numa barraca, uma
melhoria nas condi¢oes de vida e estatuto social ao aceder a uma forma mais
digna de habitar. A outras familias oferecem a possibilidade de ter casa prépria.
Para outras ainda, a casa clandestina é também uma forma de investimento pela
canalizag¢io de pequenos aforros, nomeadamente de emigrantes e militares, que
nao encontraram outra alternativa de valorizagao no mercado financeiro. O cres-
cimento dos bairros nos anos 1960s e inicio dos 70 foi também importante para

dar trabalho a pequenas empresas e trabalhadores da construcio.
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TRANSFORMACAO
URBANA*

A cidade ¢ produzida para responder as necessidades do sistema de produgao
e das mobilidades. O modo de responder a essas necessidades é condicionado
pela tecnologia e pela organizagio social de que a sociedade dispoe, as suas insti-
tuigoes, o jogo dos actores em presenca e pelo modo como este é intermediado
pelo territério e nele se imprime. Epocas de crise e de esplendor das sociedades
deixam marcas nas cidades. As primeiras, determinadas por epidemias, fomes,
guerras ou problemas no regime de acumulacio, correspondem a periodos de es-
tagnagio demogréfica e econémica, quando nio mesmo de declinio, e foram, por
vezes, acompanhadas por refluxo das populagées para os campos, traduzindo-se
na diminuigao da populagio, abandono de estruturas edificadas e quase auséncia
de investimento em novos edificios. J4 os periodos de crescimento econémico e
demogrifico estdo associados a aumento da densidade de construgio, alargamen-
to da drea construida, e ac¢des de embelezamento, uma vez que parte dos rendi-
mentos ¢ fixada na pedra como investimento ou como simbolo da riqueza e do
sucesso. Tudo isto estd marcado nas plantas e nas paisagens urbanas que oferecem
testemunhos de vdrias épocas.

Em cada época se conserva o que existe, os tecidos e edificios herdados de
periodos anteriores, e se faz novo. Destréi-se o que estd demasiado velho para se
poder conservar, o que se mostra obsoleto e sem préstimo, para o substituir por
novas construgoes e novos usos, adicionam-se também elementos novos em ter-
renos livres, mesmo se as grandes linhas definidoras dos tecidos urbanos perma-
necem. Grande parte da transformagio dos tecidos urbanos resulta de uma série
de acgoes isoladas que, ao longo do tempo, vao preenchendo os vazios existentes,
ampliando ou substituindo os edificios, densificando assim o tecido construido,
para responder ao crescimento populacional sem acarretar aumento da drea ur-
bana. Sio responsdveis pela grande densificacio registada nas partes antigas de
muitas cidades e por mudangas na imagem de uma rua ou bairro, tal como pode

ser exemplificado pelas Avenidas da Liberdade e Republica, em Lisboa. Apesar das

*. Excertos do texto com o mesmo titulo em T. Barata-Salgueiro e J.Ferrao (coords.) 2005, Sociedade, Paisagem ¢ Cida-
des. Vol 2 da Geografia de Portugal dir. de C.A.Medeiros. Lisboa. Circulo de Leitores, pp. 244-258.
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consequéncias sobre o conjunto que uma sucessao continuada de intervengoes
pontuais acarreta, dedicamos, no essencial, o texto a exemplos de moderniza¢ao
de maior vulto, actuacoes em dreas de alguma dimensdo segundo um plano, em
que a ocupagao do territério revela um modelo de cidade e que, no geral, impli-
cam alguma destruigao e substituigao do existente.

As interveng6es na cidade privilegiam uma de duas direcgdes, a transformagao
do existente e o crescimento periférico. Este sempre existiu, mas até a introdugao
de transportes colectivos o crescimento em extensdo da cidade estava limitado,
pelo que a densificagao interior, acompanhada de algumas destruigoes, era a prin-
cipal forma de responder as necessidades do crescimento demografico e do escoa-
mento do trinsito, por causas de higiene e de salubridade ou, ainda, por motivos
estéticos que muitas vezes se sobrepoem.

Mais recentemente, podemos juntar razdes econdémicas a justiﬁcagéo para as
intervengoes de transformagao nos territdrios citadinos, uma vez que um patri-
monio de qualidade, bem conservado, e a requalificagio modernizadora de certas
dreas sao importante recurso de competitividade das cidades.

A modernizagio é, no geral, intencional, mas hd casos em que ¢ motivadas
pela necessidade de reconstru¢ao de dreas destruidas na sequéncia de acidentes de
origem natural ou social, como terramotos, inundagées, deslizamentos de terras,
guerras e incéndios, como sucedeu em Lisboa em 1755, em virtude do terramoto,

ou em 1988 com o incéndio do Chiado.

A questao vidria

Em quase todas as épocas se abriram ruas, entio consideradas muito largas,
para facilitar o trdfego que, pela sua importincia na morfologia urbana, acolhem
também residéncias de pessoas socialmente importantes e actividades econédmi-
cas, designadamente o comércio de maior nivel (...).

As ruelas da cidade antiga tornaram-se incapazes de responder ao aumento
da densidade do trifego que se verifica desde o século XVIII e a circulagao nos
tecidos antigos entra em colapso com a difusio dos veiculos a motor no século
XX. No século XIX abrem-se vias nos tecidos antigos, planeiam-se e constroem-

-se novos bairros que revelam grande atengdo ao tréfego. O urbanismo moderno
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defende nao apenas a hierarquia vidria, mas a separagio dos trifegos e a cidade
ganha as ruas de peoes e de ciclistas, tal como as vias rdpidas de vdrias faixas, sobre
pilares ou enterradas em ttnel, com nés mais ou menos vistosos, e os parques de
estacionamento.

As ligagoes regionais tornam-se também mais amplas e as grandes vias passam
a margem das povoagoes que, quando muito, circundam parcialmente, mas dei-
xam de penetrar no interior congestionado. Isto provoca alteragdes no sistema
de lugares precipitando o declinio de alguns que tinham no trifego de passagem
grande parte da sua base econémica (comércio, restaurantes, hotéis e similares),
forcando noutros a reorganizagdo interna com a povoagio a crescer em direcgio a

nova estrada e o préprio centro funcional a migrar nessa direc¢ao.

Embelezamento

Embora as interveng¢des por motivos funcionais, com destaque para as preocu-
pagdes com o trinsito, estejam sempre presentes e nao se fagam sem consideracoes
estéticas sobre o tragado, hd épocas em que o0 aspecto estético sobreleva os demais
como foi o periodo cléssico do urbanismo (renascimento e barroco).

Tendo presente as trés tradigoes do urbanismo consideradas por Sdnchez
(1999) — a estético-artistica, a cientifista (da racionalidade técnico-cientifica) e
a reformista (urbanismo como meio de reforma social) -, pode dizer-se que até a
revolugao industrial a tradicio estético-artistica foi dominante. Esta corrente vé a
cidade como forma fisica susceptivel de composi¢ao formal e apreciagao estética.
Vem do urbanismo artistico do renascimento, perde importancia no século XIX,
onde todavia encontra cultivadores como Camillo de Sitte, W.Morris e Ruskin
e no movimento de planeamento nos EUA conhecido como ‘city beautiful, rea-
parece com o morfologismo dos arquitectos italianos nos anos 60, na senda de
Rossi, embora tivesse permanecido viva na tradi¢do anglo-saxénica do desenho
urbano.

Com o advento do Renascimento e as novas concepgdes estéticas, comegou a
olhar-se com desagrado para as cidades medievais de ruas sujas e apertadas. Os
ideais estéticos associados a descoberta da perspectiva linear, portanto a impor-

tancia do efeito visual, permitem a concepgio da cidade como panorama destina-
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do a ser visto a partir de um ponto (Chueca Goitia, 1968) e reconhecem a capaci-
dade cenogrifica dos espacos urbanos. Inspiram a construgio de algumas cidades
novas e diversas reformas interiores, tendo como paradigma as obras promovidas
em Roma por Sisto V, e ganham maior divulgagao na Europa jd no século XVII
onde sdo assumidos pelo barroco. Nas cidades abrem-se entdo vias rectilineas
que favorecem a perspectiva, pragas regulares que, tal como os cruzamentos das
vias mais importantes, podem receber obeliscos, estdtuas, fontandrios para refor-
car a sua monumentalidade. Os casos melhor documentados em Portugal sobre
as intervengdes urbanisticas que alguns poderosos, muitas vezes altos dignitdrios
eclesidsticos, introduzem nos tecidos antigos ou em dreas de expansio, sio os de
Braga, Coimbra e Evora, para além de Lisboa e Porto.

O ‘renascimento’ de Braga foi obra de D. Diogo de Sousa, seu arcebispo entre
1505 e 1532, periodo em que a cidade cresceu para fora das muralhas medievais,
com tragado de ruas rectilineas e pracas, ilustrando a aplicagao dos principios
urbanisticos do renascimento, tanto do lado exterior das antigas portas, como no
interior da prépria cerca. No exterior o crescimento passou a ser orientado por
uma cintura de pragas articuladas, o ‘anel de campos’ de que fala (Bandeira, 2000,
p. 141), Campo da Vinha, Carvalheiras, Hortas, Remédios, Sant’/Ana. Na cidade
antiga procedeu-se a abertura de um eixo rectilineo de direc¢io E-W, a Rua Nova
(depois D. Diogo de Sousa) que prolongava a Rua do Souto (Bandeira, 2000, p.
62). As pragas foram embelezadas com fontandrios, em articulagiao com a reorga-
nizagao do abastecimento de dgua, edificaram-se alguns edificios publicos como
hospitais, ergueram-se igrejas e capelas, e fizeram-se obras na sé que alteraram a
sua traca romanica. Data igualmente desta época a construgio do Colégio de S.
Paulo que inaugura os estudos avancados na cidade, em 1531. J4 pelos finais do
século XVTI foi aberta a actual Praca do Municipio que dois séculos mais tarde se
converteu no centro civico da cidade e onde o paldcio do arcebispo e os novos
Pacos do Concelho demonstram o fausto do barroco bracarense.

Coimbra beneficiou com a instala¢io definitiva da universidade em 1537 e so-
fre importantes transformacoes sob impulso de frei Brds de Braga, reformador do
mosteiro de Santa Cruz. A obra mais notédvel foi sem divida a abertura da rua de
Santa Sofia (hoje da Sofia), talvez a mais larga do pais até ao século XVIII, onde
se concentraram grande niimero de colégios, visto que a cidade intra-muros ficou

rapidamente pequena para alojar os estudantes. Segundo Borges (1987, p.37), a
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populacio da cidade quase duplicou entre 1527 e 1570, ano em que se aproxima-
va dos 10 000 habitantes.

Evora foi uma cidade muito frequentada pelos reis da segunda dinastia, que en-
riqueceram o seu patriménio, e, no inicio do século XVI, encontrava-se no segun-
do nivel do escalonamento urbano nacional com uma populacio semelhante a do
Porto. O cardeal D.Henrique, primeiro arcebispo da cidade, teve igualmente uma
accio de vulto no desenvolvimento urbano, bem como na sua irradiacio cultural,
pois em 1553 fundou o Colégio do Espirito Santo, que se veio a transformar em
Universidade seis anos depois.

O embelezamento da cidade é muitas vezes determinado por razées de presti-
gio, pela necessidade de mostrar, através do territdrio, o poder de um chefe ou de
um regime, a sua grandeza e capacidade, a sua preocupagio com a histéria pdtria
e os seus testemunhos. O salazarismo tem bons exemplos de intervengdes monu-
mentais de embelezamento e recorreu, com muita frequéncia, a exposigdes co-
memorativas como forma de propaganda das realizagoes do regime, onde aqueles
aspectos eram valorizados. Os conceitos estéticos oficiais sao influenciados pelas
realizagoes da Alemanha e da Itdlia divulgadas em Portugal através de exposigoes
como a que, em 1941, mostrou a arquitectura do III Reich na Sociedade Nacio-
nal de Belas Artes. A inspiragdo das escadarias e colunatas ¢ visivel no projecto
que Cottinelli e Telmo vem depois a desenvolver para a Universidade de Coimbra
(1943)" e que inspira muitas outras realizagdes no pais.

Em termos urbanisticos, a cidade de 40 era monumental, ordenada e funcio-
nalmente segregada. A monumentalidade é conseguida pelo estilo revivalista que
evoca 0 maneirismo seiscentista em fachadas com tratamento uniforme em ruas e
pragas, pela criagio e embelezamento de espagos ptblicos de tipo alameda-praga,
escadarias, fontes monumentais, estatudria. Os edificios da Cidade Universitiria
e da Biblioteca Nacional, em Lisboa, projectados por Pardal Monteiro, mas sé
inaugurados a partir dos finais dos anos 50, marcam a sobrevivéncia oficial do es-
pirito estabelecido pelo ministro Duarte Pacheco, quer pela traga arquitectdnica,

quer pelo gosto da decoragao’.

1. Ver os diferentes tipos de modelos que inspiram os projectos dos anos 40 ¢ 50 em Fernandes e Teoténio Pereira,
parcialmente retomado em Fernandes, 1989.

2. Franga, 1984, p.449.
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Século XIX: renovagio e extensio

Grande parte destas intervencoes implica destruigao de partes da cidade antiga
para dar lugar as novas formas que substituem as velhas estruturas (edificios, vias,
quarteirdes) num processo designado por renovagio urbana. Sempre presente na
construgio das cidades, a renovagio urbana tem um importante momento desde
meados do século XIX até pouco depois da segunda guerra mundial (anos 60 do
século XX), quando comegou a ser contestada e foram desenvolvidas alternativas
de valorizagao dos tecidos herdados, no quadro do chamado ‘novo urbanismo’.

A segunda metade do século XIX é uma época de profundas transformagées
nas cidades europeias cuja drea se dilata consideravelmente, em paralelo com im-
portantes destruicoes e alteracoes verificadas nos tecidos antigos. Isto acontece
para acomodar o rédpido crescimento populacional e industrial, o aparecimento de
novos equipamentos e meios de transporte, para solucionar problemas de trinsito
e de salubridade, em combinagio com alteragio nas técnicas de guerra e novos
conceitos de higiene e conforto. Mudancas nas técnicas da guerra tornam sem
préstimo as cinturas de muralhas que em muitos casos sao destruidas abrindo os
terrenos exteriores A expansio urbana. As razoes de ordem prética ditadas pelas
necessidades de trinsito e de albergar a populagao crescente, combinam-se com
razdes de higiene e salubridade, uma vez que a cidade muito densa era palco de
inimeras epidemias e registava taxas de mortalidade muito altas. Assim, pratica-
-se amplamente a renovacio urbana dos tecidos antigos, derrubam-se muralhas,
ampliando a drea fiscal das cidades, e procede-se a urbanizagao desses novos terri-
térios. Formam-se também os primeiros subtrbios modernos.

As razoes de transito, combinadas com os principios higienistas’, justificam o
rompimento dos tecidos antigos por meio de ruas largas e rectilineas, bordejadas
de construgoes de fachadas uniformes, num modelo que tem como paradigma as
intervengoes de Haussmann em Paris e se afirma igualmente nos tragados planea-
dos para expansao das cidades na segunda metade do século XIX. Sao os famosos
planos de ensanche em Espanha e os de ‘avenidas novas’ de Lisboa e Porto. Os
planos ditos ‘das avenidas’ sio planos de expansio tragados na viragem do século;

tiveram maior expressio em Lisboa e no Porto, embora mais tardiamente mar-

3. Os trabalhos efectuados no sistema vidrio correm em paralelo com a construgio de redes de saneamento bésico.
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quem presenga noutras cidades onde suportam muito do crescimento urbano da
primeira metade do século XX. Planos utilitdrios, consubstanciam a imagem bur-
guesa do espago urbano e as suas formas de apropriagao particulares, na adopgao
da malha ortogonal, uso de drvores regularmente espacadas nos passeios, segrega-
¢ao social dos espagos produzidos.

Os “boulevards” parisienses, simbolo por exceléncia da cidade burguesa, sao
entio modelo a imitar. A avenida da Liberdade em Lisboa (inicio das obras em
1879) e a dos Aliados no Porto (projecto de Barry Parker aprovado em 1915, de-
pois de uma proposta para uma ‘avenida-jardim’ de 1891) inspiram-se nos Cam-
pos Eliseos e por todo o lado se multiplicam os Passeios Publicos e as avenidas,
entendendo-se por estas as ruas com os passeios e as vezes uma placa central
arborizados. A drvore passou entdo a ser um ornamento importante do espaco
citadino que ajuda a combater os efeitos da poluigiao que acompanhavam o inicio
da industrializacio. E também por esta época que se comegam a plantar muitos
jardins municipais.

Em Lisboa o Plano das Avenidas Novas de Ressano Garcia (c.1902) ¢é tra-
cado em articulagado com o da avenida da Liberdade e dreas anexas, ocupando
uma importante extensio com diferentes malhas ortogonais articuladas numa
linha quebrada que dd a orienta¢io do desenvolvimento. No Porto o projecto
de urbanizacio de uma drea para fixacio da alta burguesia tripeira oitocentis-
ta, dotado de grande qualidade arquitecténica e monumental, foi aprovado em
1882, estendendo-se pelas avenidas entre a Praga da Batalha e a Praga Soares dos
Reis, e tendo por eixo central a avenida Rodrigues de Freitas. Abrem-se também
algumas ruas de passeio na convergéncia das necessidades de circulagio com as
da actividade social no contexto do espaco verde, actividades que no século XX
serdo progressivamente diferenciadas numa malha vidria hierarquizada e cada vez
mais complexa.

As residéncias burguesas instalam-se nos eixos principais sob a forma de mo-
radias unifamiliares ou de prédios de rendimento. H4 uma diferenca entre a im-
portancia das ruas que se traduz na sua largura e tratamento, na dimensao dos
lotes bem como no estatuto social dos moradores que ocupam os apartamentos.
A intervengao publica é claramente colocada ao servico da valorizagao imobilidria
através da instalacio de infraestruturas e abertura de vias, deixando total liberdade

aos particulares no loteamento, edificacio e afectagao de usos.
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O crescimento suburbano processa-se pela extensdo continua da mancha urba-
na orientada pelos eixos principais de transporte e pela condensagio em nucleos
periféricos, cujo crescimento aureolar converterd a prazo num continuo edificado.
Para além das aldeias, o século XIX trard como centros de condensagio periféricos
os nucleos valorizados por efeito do veraneio e da presenca da estagio do caminho
de ferro. Sdo estes que oferecem também maior potencial de crescimento que,

todavia, se mantém lento.

Século XX: da renovagao a reabilitagao

A transformagio urbana do século XX ¢ marcada pela importincia da renova-
¢ao urbana até aos anos 60, altura em que comega a ser contestada cedendo pro-
gressivamente lugar a reabilitagao, pelo fortissimo crescimento suburbano, mais
nitido nas maiores cidades desde os anos 50, e pela patrimonializagao da cidade.
Deixamos este aspecto para o capitulo seguinte®.

A renovagio urbana higienista ¢ agora suportada pelo funcionalismo e os prin-
cipios da racionalidade cientifica inspiradores da Carta de Atenas que, desse pon-
to de vista, sacrifica o patriménio a salubridade. Defendia-se o arrasamento dos
bairros antigos de malha apertada, grande densidade de ocupagio e mds condi-
¢Oes sanitdrias e a sua substitui¢do por bairros regulares e arejados, ou entio o seu
esventramento por vias e pragas que permitissem a penetragao do ar, a iluminagio
das casas e a fluidez do tréfego. Também por razées de ordem estética, o Movi-
mento Moderno fez a defesa do open planning que se traduz no abandono do ali-
nhamento das fachadas e a produc¢io de uma cidade a partir de elementos (torres,
bandas) soltos e com implanta¢oes mais variadas em relagao ao eixo da rua, com
a existéncia de grandes espacos vazios entre as construgoes, zonas verdes por onde
o ar e a luz penetravam liviemente. Estes principios inspiram grandes projectos
habitacionais dos anos 50, como sucede no dos Olivais, em Lisboa (figura 1).

Sob a bandeira do funcionalismo e da monumentaliza¢io da cidade proce-
deu-se a importantes obras de renovagio ¢ modernizacio de zonas antigas, onde
foram destruidos varios conjuntos de edificios, no geral habitados por familias

de fracos recursos, para dar lugar a ruas, construgdes imponentes para servigos,

4. T.Barata-Salgueiro, 2005b, pp.259-273.
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como bancos, paldcios da justica, centrais de correios, escritérios e, nalguns casos,
também habitagio social em grandes conjuntos. Como exemplos portugueses,
podem citar-se a demoli¢do dos colégios universitdrios de Coimbra, alguns de
grande valor histérico, iniciada em 1943, para se instalar uma cidade universitdria
moderna, a destrui¢ao das construgdes que ocupavam a praga de Martim Moniz
em Lisboa que ficou largos anos vazia, o alargamento do terreiro da Sé no Porto
a custa de construgoes medievais, e outros casos mais pontuais de destruigio de
edificios antigos para alargar ruas ou substituir por iméveis novos. Por exemplo, o
Banco de Portugal no topo sul da praga do Giraldo em Evora ocupa parcialmente
o lugar do antigo edificio manuelino dos Pacos do Concelho demolido em 1906
para alargar a rua da Republica. Existiu também um plano de Cristino da Silva
para remodelagdo do Bairro Alto de Lisboa (1950-1951) que previa a destruigio

de parte significativa do tecido urbano.

Figura 1 - Plano dos Olivais Norte em Lisboa

Fonte: CML- CIUL, Lisboa, Conhecer, Pensar, Fazer Cidade, p.74

A renovagio urbana, com a modificacio que introduz a nivel do edificado e,
muitas vezes, da prépria malha e ocupagio do terreno, muda a imagem das cida-
des deixando a responsabilidade de conservar a meméria apenas a alguns edificios
monumentais isolados. Foi responsdvel pela expulsao de residentes, com a subs-
titui¢do de habitagdes por servigos na drea central e suas expansées, contribuindo
para a terciarizagao da cidade centro e para o crescimento da especializacio fun-
cional do centro urbano em actividades tercidrias, bem como para o aumento da

suburbanizagio e dos movimentos pendulares.
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O debate sobre a reconstrugio da Europa nos pés-guerra, as criticas de Jane
Jacobs (1961), em defesa da cidade tradicional, da escala humana, dos espagos de
convivio e vizinhanga, a discussdo em torno de algumas demoli¢cdes polémicas (os
Halles de Baltard de Paris, o Monumental em Lisboa), a reivindicagao do direito
das populagdes a permanecerem no sitio onde viviam e tinham as suas redes de
sociabilidade contribuiram para a progressiva condenagao das préticas de renova-
¢ao que expulsavam residentes pobres das dreas centrais e destrufam importante
patrimoénio, parte da identidade dos lugares e da meméria colectiva.

A revalorizacio do centro, ou seja, o novo interesse pela cidade consolidada
vai-se afirmando, em paralelo com o alargamento do conceito de patriménio
arquitecténico que a Carta de Veneza de 1964 consagra ao incluir os conjuntos
e as construgoes nao eruditas. A via da reabilitacio urbana é favorecida, nos anos
70, pela crise energética e a critica aos custos excessivos da cidade dispersa, sendo
também aplicada para travar a tendéncia para o despovoamento dos centros his-
téricos, entio ja preocupante (...).

Ainda nos anos 70 as operagoes SAAL constituiram um ensaio de ruptura com
o modo de proceder através da fixacdo de moradores, participacio das populagoes
no projecto e até de inovagao nos modelos arquitecténicos, uma vez que a inter-
vengado em bairros de barracas obrigava a fazer novas edifica¢oes. Pela mesma épo-
ca, intervencoes em bairros histéricos com grande densidade de ocupagao como
a da Ribeira-Barredo no Porto, a do Bairro Alto e outras em Lisboa determinam
actuagoes muito profundas e estudadas a nivel das construgoes, de realojamento
de familias com diminui¢io de residentes’ e favoreceram a modernizagio dos
equipamentos de comércio e servigos no sentido da cultura e do lazer (...).

Numa primeira fase a reabilitagao incidiu preferencialmente em zonas habita-
cionais antigas onde existia uma acentuada degradagao dos edificios, posterior-
mente estendeu-se ao espaco publico, quer do centro principal de comércio, quer
dos bairros residenciais periféricos. Mais recentemente, para alguns ela inclui a
revalorizagdo de dreas relativamente centrais abandonadas pela inddstria ou subo-
cupadas, que para outros s3o objecto de processos de renovagao®.

Quando a reabilitacdo visa edificios singulares escolhe preferencialmente os de

5. A intervengao realizada na Ribeira-Barredo nos anos 70 levou a saida de cerca de 69% da populagio (180 familias da
Fonte Taurina e mais 300 do Barredo), Meireles e out., (1985) em T.Barata-Salguciro, 1992, p.394.
6. tema desenvolvido em T.Barata-Salgueiro, 2005b.

84



TEMAS E REFLEXOES. BREVE ANTOLOGIA

qualidade ou com localizagoes privilegiadas (seja pelo prestigio, seja pelo desfrute
de vistas ou pelo acesso a jardins). E o caso das obras de conservacio e restauro
dos edificios classificados, mormente publicos, e de privados susceptiveis de se-
rem transformados em habitagao de luxo. Nestes a intervencao chega a ser muito
profunda (quase se limita a conservar a fachada do imével anterior) e como os
destinatdrios sio familias de rendimentos altos, o processo acaba por conduzir
a expulsao de familias modestas de dreas centrais. Representa a revalorizacio da
centralidade pelos grupos de maior poder econémico, parte dos quais tinha opta-
do, nas tltimas décadas, por residéncias periféricas, quer na cidade, quer nalguns
eixos suburbanos.

Nalguns casos, ¢ o investimento publico que precipita a apeténcia de grupos de
maior poder econémico pelas dreas reabilitadas, ou parte delas, quando noutras
isso pode acontecer espontaneamente ou anteceder a intervengao planeada. Este
processo de substituicdo de residentes, que tem como resultado a subida do nivel
econémico dos ocupantes de uma drea, ¢ conhecido por gentrification, que pode-
mos traduzir por nobilitagio ou elitizagao. Tradicionalmente definido pelo nivel
socio-econémico das familias residentes pode estender-se igualmente a sofistica-
¢ao dos comércios e servicos que se instalam nas dreas reabilitadas ou renovadas.

A reabilitacio dos centros histéricos veio chamar a atengao para a qualidade
ambiental e da vida nos espagos urbanos tradicionais e permitiu a abertura da ar-
quitectura a ‘presenga do passado’ (Lamas, 2000, p.422) que vem ser importante
no estilo apelidado de pés-modernismo. No dominio do retorno as tipologias
tradicionais o precursor parece ser o plano do bairro do Restelo em Lisboa, de
1971-72, de autoria dos arquitectos N. Portas, N. Teoténio Pereira e J. Paciéncia,
logo seguido de vdrios dos projectos do SAAL que recriam espagos que fomentam
as relagc’)es sociais entre moradores: rua, praga, quarteirdo.

Desde 1976 que se sucederam programas com o objecto de apoiar a recupe-
ragdo de edificios velhos e/ou degradados (quadro 1) mas a reabilitagio urbana
s6 recebeu de facto enquadramento legal e financiamento em 1985 com o PRU
(Programa de Reabilitagao Urbana). Este programa previa a concessao de apoio
técnico e financeiro as autarquias e contemplou a criagio dos GTL (Gabinetes
Técnicos Locais), equipas pluridisciplinares, que actuavam em ‘zonas prioritdrias
de intervengao’, o que trouxe a muitas autarquias, pela primeira vez, a possibili-

dade de contar com apoio técnicos pluridisciplinar especializado.
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Quadro 1 — Programas de apoio a reabilitacao urbana

e recuperagao de edificios

Programa Legislacao

PRID (extinto) DL 704/76 depois alterado

PRU (extinto) Desp.4/SEHU/85

PRAUD,

Programa de Recuperacio Desp.1/88 de 20 Jan e 23/90 de 21 Now.
de A.Urbanas degradadas

RECRIA recuperagio DL 4/88 depois revogado

de imdveis habitacionais DL 197/92 de 22 Set.

degradados

REHABITA para operagoes

de reabilita¢io urbana em Areas
Criticas de Recuperagio
e reconversao urbanistica

DL 105/96 de 31 Jul.

RECRIPH recuperagio de iméveis
em propriedade horizontal

DL 106/96 de 31 Jul.

SOLARH apoia a recuperagio
de iméveis de familias de fracos
recursos e habitacées devolutas

DL 39/01 de 9 Fev.

POLIS

Res.C.M.26/2000 publicada a 15 de Maio

URBAN I e I intervencao
integrada em bairros problema
nas duas dreas metropolitanas
e Programa de Reabilitacao
Urbana para outros municipios

Iniciativa Comunitdria publicado no J.O.
das CE de 1/07/1994 adoptado em Portugal,

respectivamente em 1996 ¢ 1997

Fonte: Sofia Santos (2003), adaptado

Embora se dirigisse essencialmente a recuperacio de edificios, o PRU adoptava

j4 uma perspectiva integrada que inclufa a reabilita¢ao de espagos comuns, a ins-

talacio de equipamentos e o desenvolvimento de acgoes sociais de realojamento.

Esta filosofia encontra-se ampliada nos Programas de iniciativa comunitdria UR-

BAN’ que procuram dinamizar as oportunidades e potencialidades existentes nas

comunidades dos bairros intervencionados ao combinar, num espago delimitado,

investimento em infra-estruturas com iniciativas orientadas para o desenvolvi-

7. O Programa Urban ¢ financiado pelo Feder e FSE integrando 6 sub-programas nas duas dreas metropolitanas,
enquanto o Programa de Reabilitacao Urbana que estende a filosofia do Urban a outras dreas urbanas abrange 17 autar-

quias incluindo Coimbra, Braga e Guimaraes.
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mento social, designadamente relacionadas com a dinamizagao local, o emprego,
as actividades econdmicas e a formacio.

A reabilitagio recebeu um novo alento com a aprovagio do Programa Polis
(Programa de Requalificacio Urbana e Valorizagio Ambiental das Cidades) em
2000. Este programa, que pretendia ser um ensaio para uma politica de cidade,
visava contrariar as tendéncias para a degradacio das cidades com a desquali-
ficacdo e abandono dos centros, e corrigir alguns erros urbanisticos cometidos
em ligago com o crescimento explosivo dos tltimos anos. Tendo por objectivo
principal melhorar a qualidade de vida nas cidades através de intervengdes na
drea urbanistica e ambiental, o programa enunciava os seguintes objectivos espe-
cificos: “desenvolver grandes operagdes integradas de requalificagio urbana com
forte componente de valorizacio ambiental; contribuir para a requalificagao e
revitalizagao de centros urbanos e para a sua multifuncionalidade; apoiar acgoes
que permitam melhorar a qualidade do ambiente urbano e valorizar a presenca
de elementos ambientais estruturantes como frentes de rio ou de costa; aumentar
as zonas verdes, promover dreas pedonais e condicionar o trinsito automével em
centros urbanos™.

Deste modo, a reabilitagio urbana passa a dispor de um quadro diversificado
de instrumentos e de diversos apoios puablicos. Todavia, os resultados estao ainda
muito aquém das expectativas. Continua a necessitar-se de politicas de qualifica-
¢40 mais integradas e coerentes com a criagio de condi¢des de integragdo social

e territorial.

Suburbanizagio

A partir dos anos 50 o fenémeno da suburbanizagao torna-se explosivo com a
aceleracio do éxodo rural que traz importantes contingentes demograficos e mao
de obra as dreas urbanas do litoral e comega também a ser resultado dos processos
de reorganizagio e desconcentragio das cidades. Progressivamente vai assistir-se
a expulsao de familias da cidade centro em processo de terciarizacio e, bastante

mais tarde, das proprias actividades tercidrias. Verifica-se entdo uma mudanca

8. Ministério do Ambiente e Ordenamento do Territério, 2000, Documento de Apoio 4 Sessao de Apresentagao Pabli-
ca do Programa Polis. Lisboa, p.27.
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de escala na produgio imobilidria, cada vez mais processada por conjuntos ou
urbanizagoes de responsabilidade de grandes empresas que se instalam junto de
povoagdes pré-existentes ou em campo vazio, como estuddmos (Barata-Salgueiro,
1994). Na regido de Lisboa, esta mudanca de escala verifica-se igualmente nas
formas de produgio marginal de cidade com o loteamento clandestino de ex-
tensas dreas, algumas das quais vao dar origem a bairros com grande niimero de
moradores’.

A forma de produgao urbana marginal veio a marcar e condicionar fortemente
o crescimento urbano posterior. Com efeito, depois do 25 de Abril, com cAmaras
municipais politicamente a esquerda, a politica nas e para as zonas suburbanas foi
basicamente norteada pela necessidade de infraestruturar, integrar e legalizar estes
bairros, articuld-los num todo coerente, nio apenas em termos de infraestruturas,
transportes e servigos, mas também de morfologia e de imagem. Nas dreas urba-
nas onde eram muito numerosos, como Lisboa, Fvora e, em menor escala, no
Porto condicionam os investimentos publicos e mesmo a forma urbana.

As primeiras tipologias suburbanas, principalmente quando associadas a evolu-
¢ao da situagao de veraneio ou rural que se convertem em habitagio permanente,
optam pela baixa altura, com frequéncia moradias unifamiliares ou em banda e
edificios plurifamiliares com menos de 3 pisos; mas quando o movimento de su-
burbanizag¢do acelera a tipologia na periferia nao difere substancialmente da que
se encontra nos novos bairros da cidade, de que é mero prolongamento, e os edifi-
cios plurifamiliares de vérios pisos, quando nio mesmo as torres de apartamentos,
dominam a paisagem incaracteristica e mondtona, onde os espacos verdes nao
existem, escasseiam os equipamentos, e o ar de desorganizagao, de desarranjo,
de feito & pressa impera, marcando um quotidiano desenraizado e desenraizante.

Contudo, o facto de alguns nicleos terem passado por uma fase onde pre-
dominava a segunda habitacdo, caracterizada por tipologias unifamiliares com
jardins, ou a habita¢io operdria a que depois se juntaram os bairros de residéncia
unifamiliares produzidos por via clandestina e novas urbaniza¢des de fim de se-
mana ou habitagio permanente em quintas, quintinhas e condominios fechados,
explica a coexisténcia destas duas modalidades construtivas nalgumas dreas subur-

banas da regido de Lisboa, do Porto e de outras cidade de maior dimensao.

9. No final dos anos 60, estimava-se a populagao da Brandoa, onde cresciam edificios de 4 a 6 pisos, & volta de 15 mil
habitantes.
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A tipologia das dreas suburbanas releva da sua histéria, mesmo que curta, mas
estd muito marcada pela especulagio que impera em periodos de forte procura e
deficiente controlo publico da transformacio do solo. No periodo recente e nas
cidades maiores, a constru¢do fez-se principalmente por meio de edificios pluri-
familiares, nalguns sitios aplicando mal os principios do movimento moderno,
porque ao servico dessa mesma especulagao. Caso particular de produgio subur-
bana projectada nos anos 70 ¢ o dos planos integrados promovidos pelo Fundo de
Fomento da Habita¢ao (FFH). Independentemente da qualidade do projectista
e da inovagdo que transportam no dominio da arquitectura, vieram a sofrer dos
mesmos problemas dos Grandes Conjuntos de habitagao social noutros pontos
da Europa, agravados, no caso portugués, pela sua ocupacio por populacoes vin-
das de Africa em situagio de emergéncia, como sucede no Vale da Amoreira,
concelho da Moita. Demonstram que a arquitectura s6 por si nao pode resolver
problemas cuja raiz é econémica e de inser¢ao social e que a cidade nao pode ser o
que nunca foi, justaposi¢io de dreas monofuncionais e com segregacio de grupos
sociais.

No ultimo quartel do século XX, o aumento dos recursos e as novas compe-
téncias dos municipios portugueses permitiram investimentos considerdveis no
dominio das obras de infraestruturas bdsicas e equipamentos sociais a nivel local.
A rede de infraestruturas e de equipamentos colectivos reforca-se, colmatam-se as
caréncias existentes e constitui-se uma rede de servigos bdsicos muito mais equi-
librada, enquanto os servigos privados e as novas formas de distribui¢ao contri-
buem para reduzir as deficiéncias de abastecimento das periferias, que se tornam
mesmo atractivas para muitos residentes do “centro” e de classe média alta.

A subida nos rendimentos familiares nas dltimas décadas do século XX teve
importantes consequéncias na forma de apropriagio do espaco pelas familias e,
portanto, no aspecto das dreas urbanas, devido ao aumento da taxa de motori-
zagdo e desenvolvimento de novos padrées de consumo que passam pelo incre-
mento da habitagio prépria, pela op¢io por formas de habitar em baixa altura, a
que se junta também o desejo de fugir a cidade. Tém sido responsaveis pelo cres-
cimento generalizado dos perimetros urbanos, nos tltimos anos, com residéncias
principais e secunddrias, servicos e outras actividades cuja lgica de localizagio é
induzida pela cidade préxima (...).

Para além da grande importincia da drea construida em Portugal, onde o vo-
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lume de constru¢io tem aumentado a ritmo superior ao do nimero de familias,
outra dimensao das tendéncias recentes é a amplitude geogrifica do fenémeno da
periferizagio ¢ o modo mais disperso como é ocupado o territério. Nos anos 60
praticamente s6 os loteamentos e bairros clandestinos permitiam falar de sprawl
na AML; nos anos 80 esse modelo de disseminagio comega a ser quase domi-
nante. A construgdo citadina atinge dreas afastadas, as novas vias de transporte
permitiram ocupar terrenos intercalares e a construgio dissemina-se no territdrio.
A urbanizagio comega claramente a nao estar apenas confinada aos perimetros
urbanos e invade outras dreas, contribuindo para a difusio dos padroes de vida
citadinos no interior, através daquilo a que alguns chamam rurbanizagao. Depois
de uma longa histéria de concentragio, a tendéncia para a dispersio acentua-se
e na literatura cientifica vulgarizou-se mesmo a expressio de exurbanizacio. De
facto, o fenémeno de instalacio periférica afecta todas as actividades e nao apenas
a residéncia, a inddstria e o veraneio, que foram os primeiros a sair da cidade e
que agora assumem novas proporgoes, quer no tecido intercalar, quer nas coroas.

As periferias jd ndo sao apenas dormitdrios e captam toda a diversidade de acti-
vidades urbanas (do trabalho ao lazer) modificando-se com isso consideravelmen-
te os padroes de deslocagao, com o crescimento dos movimentos entre sectores da
periferia ou mesmo do centro para a periferia. A cidade perde os limites rigidos
e em extensas regioes assiste-se ao desenvolvimento de formas mistas ou atipicas

de urbanizacao.
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THE ENTREPRENEURIAL CITY
AND THE REGENERATION OF THE CITY CENTER*

In the last decades cities went through fast and deep transformations in their
economic base, labor market, size, and spatial organization, along with changes
in their external links and the model of governance. These changes have impac-
ted in central districts which suffered from aging and decay within an emerging
polycentric metropolis.

Urban authorities have been applying policies to maintain and improve the at-
tractiveness of the central city and its global competitiveness. Urban management
has become more strategic and is increasingly developed through collaborative
forms giving rise to new models of governance. As a result, many cities witness a
rejuvenation of inner districts, a new viability of downtown, and a (re)ability of
street retailing compared to the malls.

After a brief review of the inner-city decline, the text will focus on its regene-
ration underlining the role of planning, public authorities, and other main actors

in the transformation of landscape and urban image.

1. Central city decline: challenges and opportunities

The process of inner-city decline may be associated with the expansion of the
periphery, with the construction of neighbourhoods which offer housing, work,
and shopping facilities away from the centre. With the growth in car traffic the
city centres become congested and lose accessibility when compared to the peri-
pheral areas served by highways and large parking facilities. On the other hand,
the decay of structures makes inner city areas unable to meet appropriately the
new demand’s requirements. These areas have been abandoned by investments,
due to the reorganization of the retail and service centres with the outward re-

location of activities, and the consequent downgrading of property values. Old

* Texto com o mesmo titulo publicado em T. Vural Arslan & H. Kiibra Egri (eds.). 2014. Re-invention of City Center.
Proceeding of the 26th International Building & Life Congress. Bursa (Turquia), pp.281-284.
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fashioned businesses with low financial capacity remain in the city centre, toge-
ther with those which can only afford to pay their rentals through intensive use
of the space. This, in turn, accelerates the blight.

Ageing, impoverishment and decreasing in the number of residents, goes along
the property decay and the supply of new houses in the periphery. In other places,
it is the terciarization process which displaces residents, by substituting housing
by offices. With Hall (1998, p.91) we can say that, by the early 1980’, the centre
of some cities was “much maligned places” due its poor physical environments, pe-
destrian unfriendly traffic systems, downgrading retail environments and cultural
deserts on the evening,.

After a period of decline, the city centres have regained new life, in relation
with the development of new demands (Barata-Salgueiro, 2006) and new strate-
gies of spatial production, framed by new forms of governance.

The deindustrialization, coupled with the global economic restructuring whi-
ch occurred in many inner cities in the 1970’s and 80s, has contributed to the
growth of underutilized spaces, but has also freed grounds made available for
capitalization through new uses. At the same time, the reorganization of produc-
tion systems, the boom in the services’ sector, the knowledge economy and the
culture-leisure-tourism activities, the rising of new lifestyles and trends towards
aesthetic consumption are responsible for the new competitive conditions. They
create new needs in terms of built environment and represent new opportunities
for the inner city. Beyond the production activities, retail (with the expansion
of shopping malls and other large-scale formats), and services, it has also been
observed the development of new demands for housing, leisure, and entertain-
ment services. They favour both the periphery, where there is space available for
detached houses, gardens, shopping malls, parking lots, and the centre. Here the
advantages are centrality, heritage, urban atmosphere, vibrancy, and sometimes,
even, nostalgia for the city of the streets, and the neighbours which Jacobs (1961)
praises.

The challenge for local authorities is to enhance the assets of the city centre,
the values of centrality, heritage, and symbolic density, in order to accomplish a
recentralization of activities and people, together with the socio-economic condi-

tions of the people who live there.
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2. Regenerating the central city

There is no general agreement about the concept of urban regeneration used
to encompass many different actions. In most cases, it corresponds to the rede-
velopment of a whole district, through the improvements in the physical and
environmental conditions, along with the local economic base upgrade. The first
projects took place in waterfronts and brownfields in serious difhculties due to
deindustrialization and the downfall in port activities. In retail centres it may
refer to the refurbishment of shops or shop fronts as Findlay & Sparks (2009) no-
tice. In general, the redevelopment takes on speculative purposes at the service of
capital accumulation, with state intervention in association with private entrepre-
neurs. The process produces new spaces assuring the revaluation of land and the
promotion of the city, making it the gateway to the international private capital.

However, the concept also covers comprehensive projects, mainly in housing
decaying neighborhoods with severe problems of marginalization and social ex-
clusion, aiming to bring in economic activity and social change. The aim to im-
prove housing conditions is combined with social intervention and the boost of
activities in the neighborhood by provision of welfare services, reskilling pro-
grams and the settlement of services with strong attractive capacity. The integrate
approach is a holistic area-based effort that also aims to coordinate the actions of
the players and promote cooperation among them.

In this context, Jones & Evans (2008, p.2) consider that “the concept has been
somewhat diluted as a result, and although the policy rhetoric retains the langua-
ge of an holistic approach, regeneration does seem to have retreated from social
agendas to having a much greater emphasis on interventions in the built form to
stimulate economic growth”.

From Boston to Baltimore, the first waterfront regeneration examples were
large-scale projects that have opened room to the substitution of a zone of pro-
duction by other of consumption and social reproduction through the supply
of middle- and upper-class housing and services. The construction of the Vila
Olimpica in Barcelona, in an obsolete industrial area near the sea, was the star-
ting point of a new residential neighbourhood, shopping centres, office towers,
and marinas, besides the rehabilitation of the city’s waterfront. The 1998 Lisbon

World Exposition also occupied waste land along the Tagus River which used to
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be dedicated to heavy industry. Today, it is a new centrality with many office and
apartment buildings, hotels, restaurants, a shopping centre, and an Oceanarium.
The reuse of the exhibition’s pavilions has allowed the creation of a theatre, a ca-
sino, an arena for sports and musical events, a space for fairs and exhibitions and
another one for cultural and educational activities. The train station which serves
the neighbourhood was designed by the Catalan architect Santiago Calatrava.

In the midst of these developments, to which they serve as flagships, cultural
facilities are found, from museums to congress centres and concert halls, fre-
quently with outstanding architecture, often product of a star-architect with an
international recognition. Indeed, the economic competitiveness and marketing
almost always imply the reimaging of cities or neighbourhoods by means of pres-
tigious landmarks with economic, cultural, or symbolic functions, capable of at-
tracting private developers and to symbolize the rebirth of the city towards new
functions or a new cycle of prosperity. These projects change both the image and
the experience of the city as the new urban policy forge a new politics of identity
at the urban level as Hall & Hubbard (1996) underline.

The organization of mega-events with international visibility (sports compe-
titions, fairs, and festivals) is frequently the lead-off and the justification for the
intervention. Its intense media coverage favours the competiveness as it puts the
city on the map. The same attractive power is true for the existence of a dense and
lively cultural life. Culture and heritage represent an asset and a strategic compe-
titiveness factor, as they contribute to the differentiation of the city-product, and
to a qualified urban image which helps to attract tourists and investments.

These townscape transformations endow the cities with a new identity that
meets the interests of the global economy and serves the new economic role of
cities in capital accumulation and reproduction. This is a result of the growing
reorientation of urban policy, away from the physical-morphological and socially
concerns focus, towards the competiveness, to foster and encourage local growth
and economic development. At the same time, city government adopts entrepre-
neurial models increasingly based in coalitions and partnerships.

Until the 1970’, the focus on morphology has led to interventions centred
on the living conditions, besides the definition of the legal frame for the deve-
lopment of the new tertiary, industrial and residential areas, under the planning

system. In consequence of the financial crisis and the austerity measures, by the
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end of the first decade of the 21st century, social concerns emerge again in the
context of a re-reading of the right to the city and the meaning of citizenship
within a shrunken state and grassroots’ movements growth.

In between, changes in the location factors and capital circulation at the global
scale, coupled with the rescaling of political and economic decision-making lead
to the development of competition processes between cities to attract investment,
residents, and visitors. Land policies have thus become focused on demand by
the target groups which they aim to attract and secure business, tourists, residents
with financial capacity, and consumers. Therefore, it is possible to say that the
new urban politics, dominated by the issues of territorial competitiveness, tends
to be more market than people-oriented, pays more attention to economic pro-
motion and development than to physical regulation and planning.

The attraction of investments may imply the loosening of planning controls.
To be able to bypass conventional regulations, regeneration areas are then de-
fined as exceptional. In these, the land use change, the densification, and the
licensing process can be trusted to agencies specially created and operating like
private companies. It is also possible to offer investments’ stimulus by reducing
taxes or facilitating a residence’s visa, as it happens, for example, in Portugal. The
evolution undertaken by planning has meant the substitution of the comprehen-
sive plan and the logic of plan’s hierarchy by project-based interventions. With a
scattered character they lead to a fragmentation of the urban tissues (Hall, 2003;
Barata-Salgueiro, 1997).

The urban regeneration projects imply large investments and, despite the rhe-
toric underling the role of private capital, they have nearly always benefited from
the support and the public contribution. The public authorities have different
levels of engagement, from the setting of the legal framework to the construction
of the infra-structure network, from tax or interest rates incentives, to plan de-
sign, from the construction of a prominent facility to the promotion of the site,
especially if internationalization is required. Private partners participate in some
initiatives, but almost always take the responsibility of the construction and the
carry on the business on the new spaces. The processes are very similar across the
world. Giindogdu & Gough (2009), studying the on-going restructuring of Is-
tanbul with the aim of becoming a ‘world city’, underline the leading role played

by the state in organizing the eviction of squatter residents and the conversion of
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this land to offices and to luxury housing and shopping malls serving the growing
business elite.

The neo-liberal ideology favorable to the reduction of the state’s role and the
public expenditure cuts have led to the need of a wider range of funders, with the
private actors acquiring a prominent role in the provision of policy aims. The role
of the public sector is increasingly reduced to attracting and creating conditions
for private investors. In a first moment, the coalition involves departments of
the central and local state, private business and financial sectors. Afterwards, it
tends to be extended to the third sector (charitable and voluntary groups). In this
framework, the idea of a coherent and unitary aggregate is lost, and the city tends
to be produced in a piecemeal manner depending on the real estate gains in dif-
ferent locations. A network of enclaves distinct from their surroundings, by their
activity mix or by the inhabitants’ social group, is growing upon the socio-spatial
segregation pattern which characterized the industrial city.

In the main retail and service center, regeneration aims either to produce a
major financial and business-service center, with modern office-buildings, retail
and housing, characteristic of the great world cities, or to facilitate the moderni-
zation of the existing center, approach common to cities of all sizes. More or less
profound processes have brought the modernization of the built environment
and the retail offer in city centers. Many examples highlight the effects of invest-
ments on property maintenance or renewal, pedestrianization, reformulation of
the accessibilities and transports systems, including new means of soft transport
and parking, public space qualification and security increase. At the same time,
the transformation of the retail landscape has speeding up, sometimes under the
same integrated project.

Studies on central areas’ retail evolution associate the vitality of these areas to
the so called 4A policy: attraction, accessibility, amenities, and action (URBED,
1994). In fact, they show that the attraction of a commercial area depends on a
certain critical mass in terms of number, quality and diversity of shops and ser-
vices offered, plus the wider range of activities out of hours; its accessibility con-
ditions; the characteristics of the built environment and the public space able to
give a visible identity to the area, its security level, and amenities for pedestrians;
finally, the ability to mobilize investments in property and public space, and the

organization of events, promotions, and so on is referred under ‘action’. Intervie-
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ws conducted in Lisbon and Ankara downtowns to visitors and retail businesses
support the relevance of these four dimensions (Barata-Salgueiro, 2011; Erkip,
2014). The existence of an association like TCM or BID could accelerate and
enhance the results and the overall resilience of the area, its ability to adapt and
overcome threats, as Barata-Salgueiro & Erkip (2014) underline.

From the retail point of view, central transformations show contrasts according
to the retail branches and the city center sub- areas. There has been an increase
of differentiation, due to processes of modernization, internationalization and
ethnicization, which meet the greater consumer segmentation by lifestyles and
consumption patterns. The new offer may replace the old street shops in-sizu or in
the new shopping centers which start operating in many city-centers, sometimes
under the frame of urban regeneration. Commercial streets tend to be dominated
by national and international retail chains or franchising stores. Both in streets
as well as in the shopping centers, anchor’s stores attract consumers. We also ob-
serve the multiplication of shops which offer distinction through the assortment
displayed, or the atmosphere offered, sign of a specific lifestyle or status for their
customers.

Luxury retail has also grown, through the opening of stores of the major inter-
national fashion brands, even in cities where their presence was meaningless. It
tends to concentrate in privileged axes or in exclusive shopping malls, as in Sao
Paulo. Its success was amplified with the recent development of the global elite
of super-rich and by the attraction exercised by brands. Costumers are often fo-
reigners, mainly Angolans, Brazilian, Russian, and Chinese, in the case of Lisbon.

Tourism is increasingly important for downtown retail sales.

3. Conclusion

Despite differences among the various cities and interventions, urban regene-
ration offers many resemblances and corresponds to a new phase in the urbani-
zation of capital (Harvey, 1989) imposed by the global economic restructuring.
It is also an outcome of the change registered in urban policies and governance
inspired by the neoliberal principles.

Collaborative place-based projects contribute to strengthening the awareness
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of local actors, their responsibilities and connections, enhancing their resilience.
They may also help to increase the empowerment of vulnerable groups. However,
the most celebrated success comes from the improvements to the image, to the
environment and the quality of life through the production of more qualified
spaces. Very often, the cities and the concerned neighborhoods’ attraction also
increases for certain businesses, tourists, and consumers. However, the market-
-driven character of the developments, aiming to increase profitability, explains
that the success has been made at the expenses of families and weaker businesses
displacement from central sites revalued during the intervention. Therefore, they
do not foster social inclusion; on the contrary, exclusion and socio-spatial frag-

mentation have deepened.
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FRAGMENTACAO
URBANA*

O territdrio é o espago socialmente produzido pelos grupos humanos nas suas
préticas associadas a producio e a reprodugao social assumindo dimensao mate-
rial e a nivel simbdlico. Apesar de ser um produto, o territério comporta-se si-
multaneamente como condicionante das préticas sociais subsequentes, as quais se
configuram também na sua relagio com esse mesmo espago que as suporta. Deste
modo, prdticas sociais e espago sao duas realidades em constante interacgao.

Com a mudang¢a nos objectivos, valores, necessidades e técnicas altera-se a re-
la¢ao da sociedade com o espaco e, naturalmente, as formas materiais assumidas
por este. A literatura do dltimo quartel do século XX foi fértil em dar conta de
mudangas na organizacio econdmica, com a passagem da sociedade industrial
para a dos servicos ancorada nas novas tecnologias da informagao, processo acom-
panhado por altera¢oes nos modos de organizagio do trabalho e nos processos de
regulagdo. Cresceu o léxico com ‘novos’ (nova economia, novas tecnologias da
informagio, nova ordem internacional) e ‘pés’ para nomear essa sociedade emer-
gente de pos-industrial, pos-fordista, pés-moderna, expressoes distintas por aqui-
lo que privilegiam como dimensao mais importante de transformagio, a base da
formacio do produto, a organizagao do trabalho, o conjunto de valores e normas
que a regulam. O foco na organizac¢io do sistema produtivo com um modo de
produgido e um sistema de regulagdo especificos, especialmente o relevo dado as
instancias da regula¢do, tem levado ainda ao uso de expressoes como capitalismo
organizado versus capitalismo desorganizado, sistema fordista versus sistema de
acumulagao flexivel.

Vencida a inércia que dificulta a reac¢io da organizacio territorial s mudancas
no sistema produtivo e nos modos de regulagao, as cidades sofreram transforma-
¢oes ajustando as formas as necessidades novas, embora com ritmos muito dife-
rentes. Em termos simples, podemos dizer que esse processo envolveu duas fases,
uma marcada pela importante expansao periférica e forte degradagao das dreas

interiores, outra de consolidagio de novos equilibrios e revalorizacao de muitas

*. Extractos dos artigos “Ainda em torno da fragmentacao do espago urbana”, 1999, InforGeo, 14, pp.65-76 e “Cidade
pés-moderna: espaco fragmentado”, 1998, InforGeo, 12/13, pp. 225-236.
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dreas centrais. De um modo geral, nos anos 70 o territério das cidades foi palco
e testemunho de inimeros sinais de declinio: desindustrializacio e relocalizacio
de pessoas e actividades para a periferia, desinvestimento com envelhecimento e
abandono das estruturas construidas. Cresceram as dreas abandonadas ou ocupa-
das com actividades obsoletas, cresceu o desemprego e aumentou a pobreza, as
cidades mostravam-se desagraddveis, sujas e violentas. A caminho da faléncia a
cidade parecia ser campo favordvel aos discursos anti-urbanos do declinio e nao
se vislumbravam ou descortinavam mal os tracos dos modelos que iriam emergir
e que consubstanciariam uma nova cidade, uma nova ordem urbana.

As primeiras obras sobre esta cidade nova chamam a atengao para o importante
papel que as cidades — algumas cidades — desempenham como pontos de amarra-
¢4o da economia global e dao conta de uma nova hierarquia de lugares em forma-
¢ao 2 escala mundial. Friedman(1986) fala de world cities, e Sassen(1991) avanca
o termo, hoje consolidado, de ‘cidades globais’, enquanto Castells(1989), para
valorizar o papel desempenhado pelas modernas tecnologias da informagio na
reestruturagio econémica, usa a expressio ‘cidade informacional’. Tanto Sassen
como Castells dao conta do crescimento das desigualdades e da polarizagao social
nessas cidades globais que sao também uma ‘cidade dual’ (titulo do livro coor-
denado por Mollenkopf e Castells, 1991). Andlises a uma escala maior em vdrias
cidades vém, entretanto, explorando este tltimo aspecto e mencionar situagoes
de fragmentagao, fragmentacio dos tecidos sociais, fragmentagio e explosao na
produgio das metrépoles e na apropriagao do seu territério pelos diversos grupos

sociais, pelos individuos, pelas empresas.

Conceito

Nas duas tltimas décadas assistimos a profundas alteragoes que conduzem ao
aumento das fragmentag¢des do tecido social bem como da organizagao espacial,
traduzindo os multiplos efeitos da reestrutura¢o econdmica, das alteragdes nos
processos de producio urbana e nas politicas do territdrio. A fragmentagio social
refere-se ao aumento da diversidade da estrutura social em termos de rendimento,
estilos de vida, valores e atitudes, relagdes e uso do territério. Jd a fragmentagao

espacial ¢ um conjunto de processos de recomposi¢io espacial a todas as escalas
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territoriais, da mundial  intra-urbana do bairro, que fazem “explodir os territ6-
rios com regionalismos e regionaliza¢des de toda a ordem” (Souza, 1994, p.25)
produzindo uma nova especializacio do espago no quadro do novo regime de
acumulacio em que “o sistema produtivo se fractura dando origem a um mosaico
de territérios diferenciados” (Benko 1996, p.30) que constroem a metrépole
policéntrica. Tal como podemos falar de uma nova divisao do espago em resposta
a nova divisao social do trabalho, podemos falar de uma nova organizagao urbana
que articula, em simultineo, processos de explosao das zonas tradicionais de vida
e actividades e de reconcentracio de pessoas e de actividades anteriormente sepa-
radas. O instrumento privilegiado das transformacoes na sua tradugio fisica foi a
dinamizagao do mercado imobilidrio nos meados dos 80s.

A cidade fragmentada que estd em construgdo tem quatro caracteristicas prin-
cipais. Em primeiro lugar tende para o policentrismo, pois assiste-se a perda da
hegemonia do “centro” tinico e & multiplicagao de “novas centralidades”. De fac-
to, a metrépole policéntrica é constituida por vérios p6los de emprego, de comér-
cio, de servicos, de lazer devido 4 desconcentracgio de actividades e a reducio da
proeminéncia do centro principal. Nestas metrépoles assiste-se a uma valorizacao
alargada de recursos, desde as novas acessibilidades ao prestigio ou as vistas, e a
uma diversidade de actuagoes, desde a producio de novos sitios a recuperagio
dos antigos, a movimentos antagdnicos de desconcentracio e de recentralizagio
convergindo na formagao de vdrios pélos com atributos diferentes.

A segunda caracteristica relaciona-se com a presenga de enclaves socialmente
dissonantes no seio de tecidos com uma certa homogeneidade morfo-social, base
de uma nova organizagao em que hd contiguidade sem continuidade. Comegi-
mos por identificar os enclaves pela dimensio social, por corresponderem 2 insta-
lagao de um grupo social com um cunho diferente do conjunto dos residentes na
drea, mesmo que essa diferenca fosse acompanhada por uma diferenciagao morfo-
légica, como muitas vezes sucede com os condominios fechados. Hoje pensamos
que a ldgica de enclave se estendeu as fungoes e, nesse sentido, podemos classi-
ficar os grandes centros comerciais e vdrias ‘novas centralidades’ como enclaves.
Neste sentido mais amplo, enclave é um produto que se distingue da envolvente
e traduz uma l6gica pontual de producio do espago, pois rompeu-se o elo entre
contiguidade e continuidade ao introduzir barreiras abruptas entre usos e grupos

sociais que se justapoem, como exemplifica a localizagiao de um centro comercial
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numa periferia rural ou um condominio de luxo no meio de um bairro popular’.

Outra caracteristica importante ¢ a tendéncia para a mistura de usos com a
coexisténcia nalgumas dreas de fungdes que anteriormente os principios rigidos
do zonamento funcionalista afastavam. Os novos centros e sitios caracterizam-se
por uma maior mistura funcional, porque mudaram as relagdes estabelecidas en-
tre as actividades e algumas cavalgam a fronteira dos limites tradicionais entre sec-
tores. Muitas vezes os mega-complexos imobilidrios, base das novas centralidades,
reinem habitacio, comércio, escritdrios, hotéis e dreas de diversao e lazer. Vemos
surgir escritdrios e servicos as empresas nas novas zonas industriais ou industrias
nos parques de escritérios que, por isso, muitos preferem designar, mais vagamen-
te, por “parques de negdcios ou empresariais”; nos centros comerciais aparecem
vérios niveis de fungées comerciais, servicos de restauracao e de diversio, de satide
e outros, mesmo alguns da administragao publica.

Em quarto lugar, na cidade fragmentada cresce a dessolidarizac¢io do entorno,
porque os individuos e actividades participam cada vez mais em redes de relacoes
(com movimento material ou sé de informagées) a distincia, fonte dos fluxos
complexos que cruzam o territdrio e que, no geral, nao valorizam nem se exercem
na proximidade imediata, porque as novas acessibilidades libertaram muitas lo-
calizagées dos constrangimentos da proximidade. Tal como as cidades vao buscar
sinergias as relagoes que estabelecem com outras e com territérios distantes, e nao
mais ao seu hinterland imediato, os residentes nos enclaves de luxo nada trocam
com os vizinhos que os cercam; usam todo o territério, o da cidade e para além
dela, de forma discreta e pontual, frequentam, com maior ou menor regularidade,
outros fragmentos para desenvolver as prdticas que constituem o seu quotidiano.
Os padroes de actividades requerem agora uma frequentagio discreta (no sentido
do comportamento matemdtico das varidveis nao continuas) de territdrios afas-
tados uns dos outros, obedecendo a légicas espaciais mais proximas da das redes
em que o efeito de tinel tende a crescer favorecendo a apropriacio pontual e
fragmentada do territério.

Em termos de localizacio, a escolha dos sitios nao segue muitos dos principios

de localizacio tradicional e parece mostrar um padrio aparentemente aleatério.

1. Importa notar que o que define o enclave no ¢ a sua dimensio, mas o tipo de relagio (a nio existéncia de relagoes)
com os tecidos que o cercam, numa ruptura com a continuidade.
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Muitas vezes definida num quadro multiescalar, ao lado de opgoes a escala macro,
cresce a importincia de cada sitio pelas suas caracteristicas especificas (desde as
acessibilidades ao prestigio ou as vistas) e pelo seu valor simbdlico que contribui
para a identidade das pessoas e das empresas nele instaladas ou que os frequen-
tam, e para o seu reconhecimento por terceiros. Estes novos sitios ora surgem
no centro, ora na periferia, uns sao fruto da reabilitagao de iméveis degradados,
outros nascem com a renovacio de dreas obsoletas, outros ainda sio construidos
de raiz num local que ganhou acessibilidade ou, pelo contrério, cujo isolamento
permite adquirir o terreno a pregos baixos, como no caso da habitagio social. Este
padrio “aleatério” é produto social do jogo do mercado imobilidrio pouco regu-
lado, de processos especulativos de valorizagao e menos das condigoes locais em
termos de distAncia ao centro ou a dreas de emprego, do nivel local do comércio
e dos equipamentos ou da qualidade do ambiente.

A fragmentagdo pode ser vista como uma segregacio a escala micro, um pat-
chwork ou manta de retalhos que se sobrepde e insere na organizagio em grandes
manchas identificada nos modelos da Escola Ecoldégica. A emergéncia da cida-
de fragmentada nao anula, por substituicio, a cidade segregada caracteristica do
capitalismo industrial, nio acabaram os beaux quartiers nem os bairros sociais
e continuam a fazer-se urbanizagoes exclusivas na periferia, mas insere-se nela.
Deste modo, sobre um modelo macro onde se pode identificar uma segregacao
espacial, simultaneamente funcional e social, é possivel reconhecer a nivel micro
maior complexidade introduzida por realidades novas, designadamente as ligadas
a nobilita¢ao?®. Encontramos verdadeiras ilhas de luxo no seio de alojamentos po-
pulares ou, pelo contrdrio, barracas ao lado dos conjuntos de luxo e os sem-abrigo
a invadir os espagos publicos das dreas endinheiradas. A prépria habitacio social
tenderd a ser menos segregada depois dos problemas surgidos em vdrios paises
nos grandes conjuntos periféricos desumanos. E a esta geografia a nivel micro que
chamamos fragmentagao do espago.

Em textos anteriores mostrdmos a organizago social de Lisboa segundo o Cen-
so de 1991 (Barata-Salgueiro, 1997, 1998), as novas centralidades introduzidas

pelos modernos complexos de escritérios (Barata-Salgueiro, 1994) e centros co-

2. Procurei encontrar uma palavra portuguesa para traduzir gentrification. Entre elitizagio e nobilitagio optei pela
tltima. No entanto, a facilidade dos colegas brasileiros em aportuguesar as palavras estrangeiras vulgarizou o termo
gentrificagdo.
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merciais (Barata-Salgueiro, 1996), pelo que, neste texto nos detemos principal-
mente sobre processos de produgio e apropriacao do espago que conduzem 2
nova forma de organizac¢io urbana, porque sao eles que fazem a articula¢io do

territorio com a esfera da organizagio econémica e social.

Linhas de explicagao

Pode dizer-se que os factores determinantes das transformagoes reconhecidas nas
cidades radicam na recomposi¢ao do sistema produtivo e da estrutura social, no qua-
dro de profundas alteragoes tecnolégicas sobre a transmissao e tratamento da infor-
magdo. A mudanga econdmica condiciona a organizacio urbana directamente, pelo
conjunto de opgdes relacionadas com a estrutura e localizacao das unidades do siste-
ma econdmico e, indirectamente, pelos efeitos sobre os niveis de vida e de consumo.

Os estudos que focam a questdo da apropriagio do espago responsabilizam a
procura das familias e empresas pelas mudangas verificadas. Um primeiro con-
junto privilegia os aspectos culturais do consumo no contexto das ideologias das
novas classes médias da sociedade pés-industrial. Assume entio relevincia o au-
mento da diversidade social associado aos novos padrées de consumo, a pluralida-
de de estilos de vida que produzem novas e mais diversificadas procuras, em parte
associados a emergéncia de novos grupos sociais (...).

Em paralelo com a crescente polarizagio em termos de rendimento e poder,
cresce a heterogeneidade social no sentido da pulverizagdo em grupos determi-
nados por factores de ordem vdria, nio necessariamente ligados numa estrutura
hierdrquica como as classes sociais tradicionais. Estes grupos identificam-se es-
pecialmente pelos estilos de vida e padrées de consumo na defini¢ao dos quais,
para além do rendimento e da idade, entram a educagio e a cultura, o sistema de
valores e objectivos, as relagoes pessoais, entre outros.

A fragmentacio social traduz alteracdes no mercado de trabalho, mas corres-
ponde igualmente a alteragoes na base da estratificacio social’, no aumento da
segmentagao e da diversificacdo: multiplicam-se os grupos, e o consumo assume

um maior papel na identidade, afirmagio e reconhecimento social. Nos grupos de

3. Este pardgrafo e o seguinte tém origem em Barata-Salgueiro, 2000, “Fragmentagio e exclusao nas Metrépoles”.
Sociedade e Territorio, 30, p.18.
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rendimento do topo emergiram uma série de actividades muito bem remuneradas
(desde futebolistas e artistas a consultores e conselheiros vdrios) cujo acesso nio
depende necessariamente do nivel de formagio nem do grupo sociofamiliar a que
os individuos pertencem e para as quais nao existe um correspondente estatuto
social. Também aumenta a diversidade deste grupo que perde unidade e deixa as-
sim de gozar de reconhecimento social. Por isso, os novos grupos sociais recorrem
a0 consumo para produzir os simbolos que garantam esse reconhecimento. O re-
curso a bens para mostrar estatuto social nio é novo e ja Veblen, no final do século
XIX, o referenciou; a novidade estd na importancia que este mecanismo adquiriu
nos tltimos anos como os estudos de Baudrillard (1970/1991) e Bourdieu (1979)
tém mostrado, bem como o envolvimento do “bem territério” na capacidade de
fornecer reconhecimento e estatuto. “As a result of this demand for status through
consumption a number of key urban landscapes were reconfigured around conspicous
consumption. These were sites where consumption was conspicuous and conspicuous
sites which were consumed” (Hall, 1998, p.90).

O outro ponto que explica o novo énfase do consumo no contexto da cultura
urbana tem uma raiz de indole sociodemografica. A geracido que nasceu depois
da guerra (entre 1945 e 55), no geral, conhecida como os “baby-boomers” pode
caracterizar-se como sendo acentuadamente marcada pela exploragio da auto-
-consciéncia. Na segunda metade dos anos 60 isso é conseguido através da adop-
¢ao generalizada de diversas correntes de contra-cultura. Mas o fracasso destes
movimentos em favorecer a consciéncia do self e a liberdade propiciam a procura
da individualizagao através dos padroes de consumo naquilo a que Ley (1989)
chama a evolugdo “dos hippies aos yuppies”.

Os yuppies e hoje os 30s something foram responsabilizados pela reapropriagao
da drea central para residéncia e consumo devido a importancia que atribuem ao
tempo da deslocagao e 4 adopgio de estilos de vida cosmopolitas. Ocupam edifi-
cios reabilitados na parte histérica ou construgdes inteiramente novas, em dreas
renovadas, anteriormente votadas a usos industriais ou de transportes, de que as
operagoes nas docas em todo o mundo sdo paradigma, ou em sitios da coroa urba-
na valorizados por novas condigdes de acessibilidade, como sucede em Telheiras
ou Lumiar, em Lisboa. Mas também encontramos novos estratos consumistas em
situacoes suburbanas, principalmente com a proliferagao de condominios fecha-

dos de moradias providos de facilidades em termos de equipamento desportivo e
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de lazer. Os primeiros beneficiam da proximidade ao emprego e aos comércios e
servigos de luxo existentes na drea central, enquanto os segundos, menos depen-
dentes da proximidade ao trabalho central (ou trabalhando na periferia) valori-
zam os jardins, os equipamentos desportivos, o sossego. Os moradores de ambos
dividem o seu tempo quotidiano entre a proximidade e a distdncia. Efectivamen-
te, cada vez mais os espagos de ac¢io dos individuos nio sao definidos pela con-
tinuidade territorial, mas formados por pontos distantes uns dos outros ligados
por processos sociais, pelos padroes da vida social organizada em e por meio de
determinados sitios (Urry, 1995). O préprio bairro enquanto extensio e suporte
de préticas quotidianas e de relagoes sociais perde sentido, situagio que a recente
ideia da cidade dos 15 ou 20 minutos procura reverter a favor da sustentabilidade
e da coesio social e territorial.

Também nas empresas se registam novas condi¢oes traduzidas em diferentes
padrées de apropriacio do espaco decorrentes da reestruturagio econémica, de-
signadamente da crescente importancia dos servigos, a flexibilizacio nos processos
de trabalho e de localizagio, aumento da mobilidade de todos os factores de pro-
dugio, com destaque para o capital, crescente utilizagao das novas tecnologias da
informagao. Estes processos facilitam a segmentagio do processo produtivo, com
relocalizacio de alguns segmentos em territérios onde a produgio for mais efi-
ciente. Assiste-se a forte descentralizagio de actividades industriais intensivas em
mao de obra, dos back offices onde se praticam tarefas rotineiras, e dos armazéns,
enquanto se assiste & concentragio na drea central das fungdes de gestao, direcgao
e controlo do processo produtivo. De modo semelhante, no comércio, as grandes
superficies multiplicam-se na periferia e na drea central renovada perdendo mui-
tas das caracteristicas que eram ponto de apoio da Teoria dos Lugares Centrais,
designadamente exclusividade de dreas de mercado, centralidade em relagao a
clientela, relagdo entre a dimensao demogrifica e funcional. Tudo isto conduz ao
desenvolvimento de novas ligagoes entre cidade e regido, entre centro e periferia,
numa rede de relagoes que nao sio necessariamente hierdrquicas nem baseadas em
complementaridades de proximidade e vao ter como consequéncia um aumen-
to da fragilizacio dos territérios, porque os recursos tradicionais perderam valor
quando a mobilidade se tornou mais barata.

Ao contrdrio das explicacoes focadas na procura, certos autores privilegiam

nas suas andlises o lado da oferta, destacando o papel do capital e as alteragoes
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verificadas no comportamento dos agentes envolvidos na producio urbana. Neste
dominio importa evocar alteragoes registadas nos processos de valorizagao imo-
bilidria, o papel do imobilidrio na acumulagio, o aparecimento de novos tipos de
empreendimentos relacionados com a reestruturacio do sector da construgio, e o
papel das politicas publicas.

Tradicionalmente o territério aparecia como um stock de recursos genéricos,
no dominio das matérias primas e mesmo da mio de obra, mas hoje, com o
aumento da concorréncia, muitos dos recursos associados a um dado territdrio
sio produzidos num processo de valorizagio de qualidades em fun¢io de ob-
jectivos do desenvolvimento em que o territério é “cada vez mais matriz de um
processo continuo de gestagio de recursos, em parte especializados” (Veltz,1994
em Oliveira das Neves,1996). A necessidade de oferecer um produto ‘composto’
de acordo com as procuras dos clientes potenciais estd na origem de campanhas
de promogio e marketing territorial e foi acompanhada de intervengées mais ou
menos vultuosas e espectaculares nos territérios das urbes.

No dominio da produgao urbana, importa ainda mencionar a importincia
assumida pelos mercados imobilidrios para investimento, encarados como alter-
nativa ao circuito de produgio para acumulagio®, e a forte internacionalizacio
dos mercados de produtos de gama alta e média, principalmente no dominio do
chamado imobilidrio comercial e de habitacio de luxo, num contexto de menor
regulagdo sobre o uso e transformacio do solo, e maior mobilidade de capitais a
escala internacional. Contribuem para incentivar operagdes de renovagio urbana
semelhantes em todas as cidades e para o desenvolvimento de processos simulta-
neos de valorizacio e de desvalorizagao de territdrios, os quais resultam essencial-
mente do jogo de oportunidades imobilidrias e ndo necessariamente da légica de
desenvolvimento local (Barata-Salgueiro, 1994).

Os grandes empreendimentos do topo de gama sdo internacionalizados pelo
capital, pela imagem e até pelos ocupantes, porque muitas empresas estrangeiras

recentemente instaladas em Portugal o fazem nestes novos edificios. Distinguem-

4. Harvey (1985,1987), no seguimento de Lefebvre, estabelece a ligagio entre producio do espaco construido e crises
no processo de acumulagao dando lugar a excesso de liquidez e saidas do capital da esfera produtiva. Do ponto de
vista da circulacao do capital, os booms imobilidrios coincidem com a transferéncia do capital do circuito primério de
acumulagio (a esfera produtiva) para o circuito secundério (produgio do ambiente construido) em épocas de excesso de
liquidez e problemas de acumulagao registados no sector produtivo. Mais recentemente, Aalbers e outros tém defendido
a importancia do sector financeiro como quarto sector de acumulagio. Ver, por exemplo, Gotham, 2006; Ferndndez e
out. 2016; Aalbers, 2019.
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-se assim em termos de forma, de processo e de ocupagao. Orientam-se, no es-
sencial, para dreas recentemente valorizadas da cidade interior (por renovagao de
estruturas obsoletas ou pela constru¢io de novas acessibilidades) a que se somam
iniciativas pontuais na periferia, desde grandes superficies comerciais e office parks
a condominios residenciais. De facto, embora se mantenha o lago entre expansao
econdmica e geogrifica mudou a forma desta relagio. Atualmente a expansio eco-
némica ji ndo se realiza apenas por meio da expansio geografica periférica, mas
envolve diferenciagio interna de espagos ji urbanizados (Neil Smith, 1996,
sublinhado meu).

As mudangas enunciadas foram acompanhadas por alteragdes nas politicas
publicas que progressivamente oscilaram entre a desregulacio e uma maior in-
tervengdo. O declinio dos anos 70, a ameaga de faléncia orcamental de algumas
cidades, a maior dificuldade de fazer previsoes realistas, o fracasso de modelos de
planeamento concebidos para economias em periodos de expansao, em paralelo
com a defesa da subsidiariedade e a descentralizagio convergiram numa alteracio
das politicas a nivel local.

Numa situagao de aumento do desemprego e quebra dos rendimentos fiscais,
os governos locais viram-se na necessidade de desenvolver estratégias capazes de
atrair capitais e visitantes. Adoptou-se uma gestao de tipo empresarial e o planea-
mento estratégico. Deu-se a uma maior atengao a promogio ¢ ao desenvolvimen-
to do que ao ordenamento, o que se traduziu na aplica¢io de politicas pré-activas
em detrimento das tradicionais, de resposta a problemas. Os municipios envol-
veram-se em acgoes de melhoria da imagem e promogao do seu territério, por
vezes de grande dimensao. Mesmo sem esquecer os objectivos de cardcter social,
cresce a valorizagio das medidas norteadas pelos objectivos econémicos (selecgao
das obras de infraestruturas, ac¢des de marketing e de requalificacio), de atracgao
de empresas, turistas e habitantes de qualidade, nos objectivos da interven¢ao
publica. Existe naturalmente uma grande diferenciagio no tipo e escala das in-
tervengoes, desde a compra e recuperagio de um edificio com valor histérico e
patrimonial a grandes operagoes como a das docas londrinas, desde a intervencao
num pequeno terreno expectante, para estacionamento ou jardim, a reabilitagao
dos bairros histéricos, desde o lobbying junto do governo central para conseguir
certos projectos ao realojamento de um grupo marginalizado.

No quadro desta alteragio de politica, as cidades promovem eventos que lhes
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déem visibilidade e funcionem como catalisador de mudangas na paisagem urba-
na de modo a melhor responder as necessidades do capital. Ac¢oes importantes
de renovagio urbana, ou mais lentas de reabilitacio de edificios e bairros, em
conjunto com grandes investimentos nas acessibilidades e noutras infraestruturas,
tém vindo a modificar as paisagens urbanas no Gltimo quarto de século, a substi-
tuir espacos de produgao por dreas de servigos e de lazer. Operagoes que requerem
investimentos de grande vulto nio raro inserem-se em esquemas de relacio de
novo tipo entre os principais actores da produgao urbana, com destaque para as-
sociages e parcerias que reinem entidades publicas de varios niveis ou do mesmo

nivel e empresas e institui¢oes privadas.

Transformagoes em Lisboa

Apesar da grande inércia que existe na forma urbana, nao parece exagero dizer
que os dltimos 15 anos foram palco de profundas mudangas em Lisboa e na sua
regido urbana. Houve uma enorme revolugao nas acessibilidades com a constru-
¢do de circulares hd muito programadas (como a CRIL e a CREL), o eixo Norte-
-Sul, a auto-estrada para Cascais, a ponte Vasco da Gama e diversas ligacoes entre
a cidade e a sua periferia imediata, entre esta e outras regides. Outra mudanga
considerdvel ocorreu na zona ribeirinha conquistada para lazer em iniimeros tro-
cos desde Belém a doca dos Olivais e para 14 dela.

Tém-se multiplicado as obras de conservagao e reabilitagao de edificios, inse-
ridas ou nio em operagoes — estas lentas —, de requalificagio de bairros antigos.
Houve importantes interven¢oes no dominio da habitagio social com inaugura-
¢ao de novos instrumentos, como o PER, e a fixagao de horizontes definidos para
acabar com as barracas. No entanto, continua a insisténcia em modelos de habi-
tagdo social em grandes conjuntos caracteristicos do modernismo e hoje muito
criticados em todo o mundo. Apareceram os condominios fechados e expandiu-se
a oferta de moradias e de quintinhas na periferia, crescendo a segunda residéncia.

A oferta comercial diversificou-se e multiplicaram-se as chamadas grandes su-
perficies que polarizam os movimentos dos consumidores. Desenvolveu-se um
mercado imobilidrio especializado para escritérios, surgiram diversos edificios ou

complexos marcantes pela sua dimensao e pela arquitectura.
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Aumentou consideravelmente a diversidade cultural e étnica na cidade e as-
sistiu-se & formagio de bairros de minorias de tipo ghertos. Nota-se igualmente
crescimento dos sinais de pobreza e marginalizagio pela proliferagao de pessoas a
pedir nas ruas, pelo aumento dos sem-abrigo, muitas vezes idosos.

Verificaram-se movimentos de desconcentracio e relocalizagio de actividades
para a periferia por parte da industria, mas principalmente dos servicos. Com
efeito, registou-se uma importante expansio das actividades tercidrias na perife-
ria, especialmente do comércio e dos servigos pessoais, com o refor¢o das estru-
turas dos principais nicleos suburbanos e o aparecimento das novas formas de
distribui¢do que contribuem para reduzir as deficiéncias de abastecimento destas
dreas. Também os servicos as empresas cresceram nalgumas dreas da periferia,
principalmente no concelho de Oeiras, designadamente através da construgio de
centros de escritdrios e parques tecnoldgicos.

Estas transformagoes apresentam quase todas sinais de fragmentagao morfo-
-espacial ao afirmarem-se por meio de edificios e complexos multifuncionais,
oferecidos como tnicos, pontualmente produzidos com uma notdvel dispersao
na cidade. Elas ocorreram num quadro de reestrutura¢io econémica e demo-
gréfico-cultural, no caso portugués precipitadas, inicialmente, com a mudan¢a
politica introduzida pelo 25 de Abril de 1974, mas principalmente com a adesio
a Unido Europeia. Por isso, gostamos de situar esta fase de crescimento da cidade
de Lisboa nos finais de 1985 tendo por marcos o centro comercial Amoreiras,
inaugurado em Setembro desse ano, e a adesao a Uniao Europeia, a 1 de Janeiro
de 1986. O Amoreiras inaugura nio apenas um novo tipo de oferta comercial,
mas ainda o complexo de fungées de novo tipo constituindo rapidamente uma
nova centralidade e um elemento marcante da imagem da cidade.

Jd a integracio europeia ¢ um processo dinimico, importante pelos efeitos que
teve no acelerar dos processos de reestruturagao econémica e de infraestruturagao
do territério. O aumento da abertura da economia ao exterior, com a adesio 2
Unido, teve consequéncias directas nas mudangas espaciais urbanas através da
entrada de firmas estrangeiras (de que a joint-venture da Ford com a Volkswagen,
no inicio dos anos 90, representou o maior contrato de investimento estrangeiro
no pais) e dos fundos estruturais. Para além dos efeitos na produgio e nas expor-
tagdes, as firmas estrangeiras estio também, ligadas ao crescimento da oferta de

alguns servigos — por exemplo centros comerciais e hipermercados para falar de
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consumidores, estudos de mercado e publicidade para falar de empresas. A sua
instalagio na regido dinamizou o mercado de trabalho e determinou o cresci-
mento da procura de servicos e de espacos de qualidade. O boom do mercado de
escritérios em edificios especializados na segunda metade dos anos 80 e depois
o desenvolvimento de parques de escritérios articulam-se directamente com esta
nova realidade.

Os fundos estruturais estio por tris de importantes investimentos no dominio
das acessibilidades, das redes de dgua e saneamento e dos equipamentos sociais
e culturais que modificaram o mapa das polarizagdes da regido, embora tenham
também contribuido para os programas de habitac¢io social, modernizacio eco-
némica e formacio de activos’.

Analisando as mudangas registadas na regido a luz das dimensoes explicativas
enunciadas a nivel global verifica-se que, em termos econémicos de recomposi-
¢ao do emprego, a regido de Lisboa registou quebra na actividade industrial, nos
sectores tradicionais e da grande industria de base, e crescimento das industrias
de alta tecnologia e dos servigos, seja os pessoais, em ligacio com o aumento
geral do nivel de vida, seja, ainda mais expressivamente, os servigos as empresas
(Ferrdao e Domingues, 1994), bem como diminui¢do do emprego na cidade e
ganhos na coroa suburbana. No final dos anos 70 o crescimento desacelerou e a
regidao de Lisboa conheceu alguma instabilidade que afectou principalmente os
sectores bdsicos da coroa industrial dominados pelas grandes empresas da indus-
tria siderdrgica, quimica de base, constru¢io e reparacio naval. Com a adesio a
Unido Europeia, o aumento do capital estrangeiro e a organizagio de programas
de apoio ao sistema produtivo, baseados nos fundos estruturais, contribuiram
para a reestruturagdo no sentido da modernizagio que ganhou também com o
programa de privatizagao de algumas empresas puablicas.

Apesar de se referir apenas a um periodo de 5 anos para o pais e de algumas
limita¢oes do indicador, a classificacdo dos agregados familiares por categoria s6-
cio-econémica do seu representante® mostra claramente efeitos da terciarizagao, o
aumento do desemprego, ¢ o envelhecimento da populagio portuguesa. De facto,

entre 1989/90 e 1994/95 perderam peso o pessoal operdrio e os empresdrios e

5. Ver, por exemplo, Vale e Queirés, 2015; Barata-Salgueiro, André, Brito-Henriques, 2015.
6. INE, Inquérito aos Or¢amentos Familiares com tratamento apresentado por Cachinho, 1999, p.387.
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trabalhadores agricolas, tendo aumentado a representacio dos “trabalhadores por
conta de outrem do comércio e servigos”, dos “desempregados”, dos “reformados”
e de “outras categorias de inactivos”.

Em termos demografico-culturais registam-se tendéncias para o envelhecimen-
to da populacio, para alteragoes na estrutura familiar e nas migragoes, para além
dos efeitos que 0 aumento dos rendimentos teve no crescimento do consumo e
também na geragio de novos estilos de vida (...) contribuindo para acentuar a
diversificacao dos individuos.

Entre 1980 ¢ 1991 o crescimento da drea metropolitana de Lisboa atenua-se
mesmo se continua a ser superior ao do pais, onde grande nimero de regioes volta
a perder gente. Lisboa cidade perde 146 mil residentes nesse decénio. O éxodo
rural parece ter atingido o seu término e nio ¢ mais a grande fonte do crescimento
demogrifico de Lisboa, mas o pais comecou a receber estrangeiros, principalmen-
te africanos, do subcontinente indiano, brasileiros e mais recentemente do leste
europeu. Percentagem considerdvel dos estrangeiros, a semelhanga dos retornados
da Africa ou da Europa dos anos 70, fixa-se na regiio de Lisboa que acolhe 64,4%
dos estrangeiros legais residentes no pais em 1996. Para além de serem uma das
componentes mais importantes do crescimento demogréfico, eles sio responsdveis
pelo aumento da heterogeneidade sécio-cultural. De facto, os estrangeiros e por-
tugueses retornados de diversas proveniéncias deram um contributo importante
ao processo de mudanca de mentalidades, para além da sua forca de trabalho e
dos investimentos que fizeram, principalmente em casas de habitagao, restauran-
tes ou comércio. Hé, no entanto, grandes desigualdades entre os estrangeiros que
acolhemos as quais se traduzem diferenciadamente na apropriagao do territério.
Se os quadros das empresas multinacionais, sio exigentes em termos do padrio
de qualidade de vida e do ambiente, e optam principalmente pela localizagao no
sector ocidental da regido (eixo de Cascais e o seu prolongamento sectorial na
cidade) sustentando sem duvida o esfor¢co dos municipios em melhorar a quali-
dade do ambiente urbano nas suas vérias vertentes, desde o saneamento e limpeza
aos espacos verdes, as minorias étnicas, de baixos niveis de qualificagdo e salarial,
adicionaram-se ou substituiram os nacionais nos bairros de barracas gerando, por
vezes, situagoes de tensio e conflito.

No dltimo quarto de século assistiu-se, no geral, a0 aumento significativo dos

rendimentos das familias com enormes consequéncias no crescimento da casa
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prépria e da taxa de motorizagio, no maior acesso ao consumo e na modificacio
e diversificagao dos estilos de vida. O aumento dos rendimentos das familias e da
sua mobilidade e, de um modo geral, o crescimento do consumo aliado 2 altera-
¢ao nos valores e ao desenvolvimento de estilos de vida mais consumistas, incen-
tivado ainda pelas facilidades de crédito, traduzem-se em importantes mudangas
na procura das familias e nos novos hédbitos de compras.

Mudou a posicio das familias face ao alojamento tendo crescido a mobilidade
das familias na habita¢io. O aumento da casa prépria foi em primeira instincia
determinado pelo desaparecimento do mercado de aluguer nos anos 70, mas de-
pois passou a representar também um investimento para o aforro das familias, a
capacidade de satisfazer exigéncias crescentes em termos de conforto (por exem-
plo abandonando casas velhas em favor das novas) e de szatus. Para além de resi-
déncias permanentes cresce a procura de segundas e terceiras habitagoes, procura
que também se diversificou em termos de tipologia dos iméveis e de dreas envol-
vidas. A residéncia de fim de semana na Grande Lisboa orienta-se para a franja
rural e chega ao Alentejo, ou dirige-se sobre a orla litoral de Tréia a Obidos. A
instabilidade dos mercados de capitais e a provavel necessidade de lavar dinheiro
ganho em negdcios ilicitos contribuem igualmente para manter o mercado imo-
bilidrio em expansao.

A industria da construgio continua assim a produzir e vender fogos sem ter ha-
vido um crescimento significativo da populagao residente na regido. A promogio
habitacional tende também a ser mais diversificada tanto a nivel de produtos que
coloca no mercado como, especialmente, de localizagdes pois, em paralelo com
a construgao nova na periferia, assistiu-se a importante producio de fogos novos
ou reabilitados para gama média alta e alta em sitios dispersos da cidade e nalgu-
mas dreas da periferia, contribuindo para uma apropria¢do mais fragmentada e
aleatéria do territério.

Os estudos sobre a evolugao do consumo’ mostram que na evolu¢io das des-
pesas familiares assume relevincia a perda da importincia relativa das rubricas
associadas aos produtos em detrimento daquelas que se referem a servigos, mesmo
tendo em conta o peso ainda pouco significativo destas. No conjunto das rubricas

que compdem a despesa familiar a maior quebra entre 1980/81 ¢ 1994/95 verifi-

7. Ver por exemplo Santos, 1999 e Cachinho, 1999, 2002.
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cou-se na alimentagao, bebidas e tabaco (-17%), tendo crescido muito as despesas
com habita¢do, aquecimento e iluminagio (11%), transportes e comunicagoes (5
%), “outros bens e servigos” (3,5%). Estes tltimos incluem higiene e cuidados
pessoais, despesas em restaurantes ¢ hotéis, viagens turisticas, entre outros. Isto
comprova ainda a posi¢ao mais central que o alojamento tem na estrutura das
despesas, o aumento da mobilidade, a tendéncia para o aumento das despesas
relacionadas com o 6cio e com a aparéncia, bem como o recurso a formas diver-
sas e complementares de oferta. O maior investimento na aparéncia alimenta a
expansdo de lojas especializadas e desenvolve vidrios servicos da estética a saude
e manutencdo corporal. De modo semelhante, o grande crescimento na procura
de servigos e actividades de lazer explica nio apenas o crescimento da oferta, mas
principalmente a sua diversificagao. Em paralelo com as agéncias de viagens tra-
dicionais, multiplicaram-se nos tltimos anos as ofertas de alternativas baseadas na
descoberta e na aventura.

O aumento da diversidade traz o crescimento da complementaridade implicito
no recurso a formas diferentes, com localizacoes diferentes, em tempos diferentes.
As pessoas usam a mercearia tradicional, o supermercado de bairro e o hiper-
mercado, a loja tradicional e o centro comercial para compras diferentes e com
frequéncia diversa. Ficam um fim de semana, depois de uma reunido de negé-
cios, numa cidade qualquer, fazem um programa de aventura num sébado pelos
caminhos do Alentejo ou nos rdpidos do rio Paiva, tal como fazem um safari no
Quénia ou umas férias no Hawai. O consumo ensina-nos que a decomposigao
e recomposi¢ao do si® é um processo com temporalidades e espacialidades bem
marcadas, sem ddvida um dos pilares dos processos de fragmentacio.

Finalmente, em termos urbanisticos devemos ter presente a modificagao veri-
ficada nos modos de producio do espago e de gestdo do territério. Como ¢ pelo
imobilidrio que as mudangas se inscrevem no territdrio, ao quadro acima descri-
to correspondem igualmente alteragées na organizacio deste sector. Os aspectos
principais prendem-se com o aumento da concentragio, da segmentagio, da in-
ternacionalizagdo e da profissionalizagio permitindo uma produgio em larga es-
cala e a oferta de produtos verdadeiramente novos’, muitos dos quais constituem

novas centralidades e enclaves residenciais.

8. Palavra que usamos para traduzir self de acordo com a proposta de A.Damdsio (1999).
9. T.Barata-Salgueiro, 1994.
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As alteragdes registadas na politica e na promogao urbanistica prendem-se, em
primeiro lugar, com o aumento dos recursos e as novas competéncias dos muni-
cipios portugueses, em paralelo com a revitalizagio do planeamento urbanistico,
que deram origem a importantes obras no dominio das infraestruturas bdsicas,
equipamentos sociais e culturais e contribuiram para a assun¢ao de novo prota-
gonismo pelos poderes publicos de nivel local (Soares, 1994). A rede de infraes-
truturas e de equipamentos colectivos reforou-se, colmataram-se as caréncias
existentes e constituiu-se uma rede de servicos bdsicos muito mais equilibrada,
contribuindo para uma maior coesio territorial.

Os municipios metropolitanos empenham-se em obras de reabilitagio que vi-
sam recriar centros atractivos com uma imagem forte, ultrapassando barreiras
como a da linha férrea em nucleos suburbanos desenvolvidos por causa dela,
como sucedeu na Amadora, limpando e valorizando a frente ribeirinha como
ocorreu no Seixal e Lisboa e estd em curso em Alhandra, construindo infraestru-
turas e promovendo iniciativas de cardcter cultural que contribuam para reforcar
a coesdo social, como diversos festivais atestam. Mais ainda, envolveram-se no
estabelecimento de redes de cooperacio com outras cidades e empenharam-se no
planeamento estratégico. Nota-se um esfor¢o de dinamizagio das populagées e
dos actores econémicos no sentido de valorizar e promover recursos endégenos
para criar um ambiente mais agraddvel e mais atractivo mesmo para muitos resi-

dentes do “centro”. Crescem as oportunidades e as alternativas.
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OLHARES GEOGRAFICOS
SOBRE A FRAGMENTACAO URBANA*

Introdugao

Nos anos 90 tornou-se evidente que as dreas urbanas estavam a mudar signifi-
cativamente no sentido do policentrismo e da fragmentagao territorial. Em senti-
do lato, pode dizer-se que fragmentagio se refere a tendéncia para multiplicagao
de formas espaciais e grupos sociais diferentes, embora mantendo a contiguidade
espacial, ao contrdrio da segregagio dominante na cidade industrial. Uso segrega-
¢ao espacial no sentido usado por Castells (1972, p.218) para quem “segregacio
¢ a tendéncia para organizacio do espago em dreas de grande homogenecidade
interna e forte disparidade entre elas, nao sé em termos de diferenga, mas também
de hierarquia” (sublinhado meu).

A fragmentagao tem sido objeto de estudo de vdrias disciplinas. Nas Ciéncias
Sociais, para além dos questionamentos tedricos que atribuem grande peso a rees-
truturagio da economia com a globalizacio, a pesquisa tende a privilegiar trés
dreas, a da recomposigao social que se debruca sobre 0 aumento do niimero de
condigdes sociais, a espacial que dd conta do ‘novo arquétipo’ para a forma urbana
(Hall, 2003), e a institucional, sobre o papel do Estado, como referem Roitman
et al. (2010), entre outros.

No caso dos gedgrafos, posicao privilegiada neste texto, parece mais adequado
usar fragmentagao socio-espacial dada a forte ligacio entre a dimensio socioeco-
némica e a sua expressao espacial que s6 a comodidade expositiva justifica separar.
Este tipo de fragmentagio respeita aos processos contemporineos que recom-
poem as metrépoles 2 microescala do enclave, abarcando mudancas na forma
urbana, na organizacio funcional e na apropriagao do espago. Assim, depois de
uma nota sobre as principais linhas de explicagio, o texto prossegue para a dis-
cussio da fragmentagao socio-espacial, seguido de referéncias complementares a
questdo institucional e social. No final alinham-se umas reflexdes sobre a relacao

entre segregacgio e fragmentagio.

*. Artigo publicado em Malheiros,].; Silva,K.; Castilho, C. (2023) Geografia Urbana: Revisitando Conceitos ¢ Temas
(Brasil/Portugal). Universidade Federal Rural de Pernambuco.
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1. Buscando a explicagao

A origem das mudangas na organizagio urbana e nas dinimicas socio-espaciais
foi primeiro procurada na reestruturagio econémica responsavel pela forte polari-
zagao de rendimentos que se verificou na transi¢io da sociedade industrial para a
dos servigos e do conhecimento. O avango da globalizagdo e profundas alteragoes
tecnoldgicas no ultimo quartel do século XX contribuiram para a intensificagao
da urbanizacio (Scott, 2008), embora se tenha assistido a uma transformacao
qualitativa da natureza do préprio processo. Desenvolveu-se um novo tipo de
relagoes entre cidades, a0 mesmo tempo que se verificavam alteracdes no modo de
produgio e na base econémica de muitas regides, com a mudanga na composicao
sectorial do emprego e uma nova segmentagio espacial do processo produtivo,
em paralelo com profundas transformagoes sociais e culturais (Dear, 2000; Soja,
2000). A recomposigio geogréfica da produgio, associada 2 mobilidade dos capi-
tais, juntou-se mais recentemente a importincia explicativa da financeirizagao na
acumula¢io do capital (Aalbers, 2008; 2019).

Foram identificadas situagdes de polarizagao salarial e dualiza¢io do mercado
de trabalho refletidas na ocupagio do espago e em novas oposicoes entre o centro
e a periferia, alicerces da teoria sobre a cidade dual (Sassen, 1991; Mollenkopft
& Castells, 1991). As leituras bindrias do urbano parecem redutoras face & com-
plexidade que a reconfiguragio continua da cidade como espago econémico do
capitalismo global hoje coloca. Se é verdade que as classes médias, que foram
um pilar da cidade fordista, ‘emagreceram’, também ¢ certo que os grupos inter-
médios continuam a ter grande importincia nas nossas sociedades. Assim, nas
criticas as teses da dualizagio avulta a questdo de privilegiarem a desigualdade
salarial, quando na diversidade social convergem outras dimensées (Mingione,
1991; Marcuse,1989; Marcuse & van Kempen, 2000), resultando na contradi¢io
entre polariza¢io (rendimentos) e fragmentacio (diversidade), além de focarem
resultados de processos, mais do que as suas causas.

Mingione (1991) foi sensivel a co-presenca de polariza¢io socioeconémica e
fragmentagao e avangou o conceito de polarizagio fragmentada. Marcuse (1989)
e Marcuse & van Kempen (2000, p.20) sublinham que os modos que marcam
a diferenciagio sio hoje mais duros do que a segregacio tradicional, chegando a

assumir a forma de muros (reais ou simbdlicos) que protegem os privilegiados dos
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mais pobres. Numa aplica¢io ao crescimento das grandes metrépoles espanholas,
Porcel & Antdn (2020) identificam simultaneamente processos de polarizagio e
fragmentagao.

A escala local e regional, a leitura bindria que opée o centro A periferia perdeu
terreno numa época em que se regista um aumento da complexidade, no centro e
na periferia, devido ao efeito combinado de processos migratérios a vdrias escalas
e de vérios tipos (dos ciclos de urbanizacio as migragoes internacionais, dos pen-
dulares aos némadas digitais e ao turismo), intervencoes de regeneragio urbana
e gentrificagdo. Envolvendo simultaneamente crescimento e transformagio no
exterior e recomposigio interna das cidades, Soja (1995) identifica seis processos
‘pés-modernos’ de urbanizagio, cada um associado a um aspeto particular de re-
configuragio da forma urbana. Referindo-se & mudanca no papel integrador das
redes de servigos urbanos no crescimento das urbes com a privatizacio e conse-
quente gestao diferenciada dos vdrios espacos pelos grandes operadores, Graham
& Marvin (2001) cunharam a expressio ‘urbanismo estilhagado’, numa obra que
teve grande influéncia na produg¢io académica sobre fragmentagao urbana.

A uma escala macro, a tese da fragmentagao espacial, ao sublinhar a descon-
tinuidade territorial dos fragmentos e a importincia das conexées em rede em
detrimento das hierarquias, encaixa bem na tese da urbaniza¢io planetdria de
Brenner & Schmidt (2015) e na ideia de policentrismo. Aquela tese considera o
urbano como um processo de transformagdes socio-espaciais mediadas pelas for-
mas capitalistas da industrializa¢do que abarca zonas de urbanizagio concentrada
(territérios continuos) e dreas mais ou menos distantes de extended urbanization.
A escala micro, a fragmentagao dd conta do arranjo espacial das atividades e gru-
pos sociais num padrio complexo que Hall (2003) classifica como ‘segregacio de
grao fino’ e Smith (1996) associa com a maior intensidade da segregaco visivel 4
microescala’. Deve notar-se que os progressos na cartografia permitiram identifi-
car diferengas entre unidades a uma escala micro (Prévot-Schapira, 2005).

Outra linha importante de explicagio emana do estudo dos condominios resi-
denciais fechados' em cuja expansio desempenha um papel relevante a percegao
da cidade como espaco de conflito e inseguranca. Esta situagio é particularmente

destacada no Brasil e outros paises da América Latina, Africa do Sul, Paquistio e

1. Existem vdrias designagoes para esta forma de habitar a que chamarei apenas condominios fechados.
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algumas regioes dos Estados Unidos. Noutras regioes, como na Europa e partes
da Asia, a presenga dos condominios fechados articula-se com outras vantagens,
como a existéncia de jardins, piscinas e espacos de jogos, e simbolos de status, e
nio tanto com a seguranga.

Nalguns lugares os condominios sao verdadeiros enclaves securitdrios (Davis,
1990) que traduzem o descrédito na capacidade do Estado em responder ao au-
mento da violéncia, como mostram as entrevistas conduzidas em Sao Paulo por
Caldeira (2000) e em cidades médias do Brasil por Sposito & Gdes (2013), tam-
bém discutido por Soja (2000). O sentimento de medo leva a procura de sitios
seguros para a realizagio da vida e a transferéncia para empresas privadas dos en-
cargos com a seguranga. Isto corresponde a transformagao da seguran¢a num bem
transaciondvel no mercado, em vez de ser um bem publico ou um direito, como
sublinha Ramoroka (2014) ou, nas palavras de Sposito & Gées (2013, p.277-8):
“mudou a posi¢io dos sujeitos que passaram de cidaddos que reclamam direitos
a consumidores que demandam produtos e servicos personalizados e individua-
lizados, como apenas o mercado ¢ capaz de oferecer”. Depois, a sua existéncia

propicia a prépria espiral de violéncia, como também assinala Kaker (2014).

2. Fragmentagao socio-espacial

A fragmentagdo socio-espacial refere-se aos processos conducentes a formas
estilhacadas de ocupacio do espaco marcadas pela existéncia de enclaves e/ou
centralidades sem continuidade com a estrutura socio-espacial envolvente (Bara-
ta-Salgueiro, 1998). Incide na forma urbana propriamente dita e na organizagao
funcional do espaco produzido para o uso, pois como diz Santos (1994,p.16)
“O territério sao formas, mas o territério usado sao objetos e agoes, sinénimo de
espaco habitado” o qual estd em recomposi¢io permanente. Nos processos con-
ducentes a transformagdo avultam o modo assumido pelo crescimento urbano,
com tendéncia para o policentrismo, o enclavismo na produgio e apropriacio,
com realce para a pesquisa sobre condominios residenciais fechados, sobre o con-
sumo e sobre a gentrificagdo, temas que, todavia, ultrapassam muito o ambito da

fragmentagao socio-espacial.
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* Crescimento urbano e policentrismo

As cidades crescem por renovagao dos tecidos construidos, no geral com au-
mento da densidade de ocupagio (infilling), e por extensao periférica. Mais recen-
temente a estes dois processos bdsicos veio juntar-se o que se pode designar por
‘projecoes’ (leapfrogging), formas descontinuas em dreas mais afastadas. Muitos
trabalhos desenvolvem andlises quantitativas e producio de indicadores sobre a
fragmentacao, o grau de policentrismo e a forma do crescimento das dreas urba-
nas. Uma pesquisa sobre a evolu¢io do padrao de expansao urbana desde o inicio
do séc. XIX revela aumento da diversidade no uso do solo, da fragmentagio na
estrutura, ¢ de complexidade na geometria (Liu ez @/, 2016). Para estes autores
a evolugio nas cidades estudadas traduz a mudanca na dominincia entre as trés
formas de crescimento.

A extensao periférica acentuou-se com o aumento da mobilidade e faz-se com
usos variados que ora se dispersam, ora se concentram em centralidades novas,
com forte capacidade atrativa de fluxos de vdria ordem. Mais do que uma exten-
sio da cidade, os desenvolvimentos pés-suburbanos recriam e sao alternativas
funcionais, como centros de emprego e de oferta de servicos, a cidade na peri-
feria, edge cities (Garreau,1991), cidades exteriores ou exopolis (Soja, 1992). Ao
cavalgar os limites administrativos péem problemas de gestao a nivel local que
podem forcar a redefini¢io dos perimetros urbanos ou criagao de 6rgaos de gestao
a nivel metropolitano ou regional. Muito frequente nos Estados Unidos (Le Goix,
2002), também ¢ referido em Buenos Aires (Pirez 2002; Prévot-Schapira, 2005)
e Calgary (Han, 2019).

Na cidade contemporinea, a interdependéncia entre dreas funcionalmente di-
ferenciadas e polarizadas pelo centro estd a ser substituida por relagdes complexas
entre bens, servicos e lugares ligados pelos padroes da vida social e a continuidade
centro-periferia deu lugar a organizacio em rede, devido a multiplicacio das cen-
tralidades, novas dreas de concentra¢io comercial e de servigos e novos pélos de
atividade, que orientam a constitui¢ao da centralidade urbana a escala da cidade
e interurbana (Sposito, 2013). O policentrismo ¢, pois, uma das caracteristicas
dos sistemas urbanos contemporineos urdidos por redes de relagoes diversas a
vérias escalas em simultneo. Considerando a escala intermédia da cidade-regiao,
o policentrismo desenvolveu-se devido a perda de hegemonia do centro tnico e

a formagao de novas centralidades, nas periferias e na cidade interior. Uma das
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reestruturagoes de Soja (1995) combina, precisamente, descentralizagao e recen-

tralizagdo, com a periferizagio do centro e a centralizagao da periferia nas exopolis.

* Enclaves

Os enclaves sio implantagoes que introduzem uma diferenca brusca em relagao
ao tecido envolvente em termos funcionais, sociais ou morfoldgicos; pode existir
contiguidade espacial, todavia sem continuidade. Na literatura sobre fragmenta-
¢ao urbana este conceito aparece ligado aos condominios fechados, com grande
presenca nas cidades do Sul global, mas a légica de enclave estende-se as novas
centralidades funcionais mais ou menos especializadas, como centros de negé-
cios, de écio e comerciais, que partilham com os condominios a rutura fisica, o
cardter privado, por vezes exclusivo, a seguranca.

Os condominios fechados, guetos de ricos ou gated communities, sio com-
plexos residenciais cerrados, de acesso condicionado, que incluem dreas de lazer
mais ou menos extensas ¢ diversificadas, espagos de circulagio e servigos, tra-
dicionalmente de provisao publica. Sao espagos onde as familias usufruem de
vérios servigos comuns, sentem-se entre iguais e protegidas do mundo exterior,
percebido como ameacador. Na sua caracterizacio existe quase unanimidade na
referéncia a restri¢ao do acesso, caracteristicas fisicas e situacio juridica que obriga
os residentes a partilha de cédigos de conduta e despesas de manutengao (Atkin-
son & Blandy, 2005). Os condominios representam um novo tipo de produto
imobilidrio, uma vez que a transagdo envolve um pacote que inclui seguranca,
servicos e outras comodidades (amenities), sinal de status, os vizinhos certos, para
além do alojamento (Barata-Salgueiro, 1994; 1997). Isto chama a atengao para a
importancia renovada do imobilidrio na produgao urbana, bem como a dimenséo
simbolica do habitat na sociedade de consumo. O valor simbélico do espago no
reconhecimento do estatuto social e de um modo de vida exclusivo adquiriu di-
mensoes politicas de afirmacdo nalguns paises na fase do pds-socialismos (Hirt &
Petrovi¢, 2011) e na China (Wu, 2005; Wang & Pojani, 2020) onde se colocam
vérios problemas a abertura dos condominios fechados determinada por lei de
2016, como estes ultimos autores expdem. Para uma leitura pluridisciplinar com

exemplos de vérias regides do globo e.g. Glasze ez al. (20006).
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* Imagem urbana e apropriagdo do espago

Ao distinguir-se da envolvente, os grandes projetos de uso tercidrio, habitacio-
nal ou misto, de tipo enclave, isolados ou no seio de territérios com outro uso,
adquirem grande visibilidade, diferenciam-se da organizacio tradicional em man-
chas homogéneas e traduzem uma légica pontual de apropriacio do espago que
substitui a continuidade anterior e segmenta o territério, condicionando os pa-
drdes de mobilidade. Podem surgir em dreas de malhas antigas homogéneas, fruto
de agoes de renovacao urbana, no quadro de operagoes de regeneragao de tecidos
existentes ou em sitios de produg¢ao nova, num padrio algo aleatério, produto das
oportunidades no mercado imobilidrio. Do ponto de vista urbanistico tém, no
geral, um forte impacto na imagem urbana, como exemplificam o bairro Berrini
ou a operagao Faria Lima em Sao Paulo (Carlos, 2002), a Plaza Carso na cidade
do México (Olivera Martinez, 2017), Puerto Madero em Buenos Aires (Pirez,
2002), Puerto Norte em Rosédrio (Kozak & Feld, 2018), entre tantas outras ope-
ragoes semelhantes; j4 os condominios fechados apresentam grande variabilidade
dimensional e arquiteténica.

Estas intervengoes contribuem para o incremento da fragmentagao fisica ao
erguer barreiras de vdrios tipos, desde vias rdpidas a muros, que limitam os mo-
vimentos e condicionam as priticas quotidianas dos cidadaos (Jiron & Mansilla,
2014), contribuem para a rutura das relacoes sociais com a envolvente e para o
desaparecimento do espago publico. Com efeito, na cidade fragmentada cresce
a dessolidarizagio do entorno, porque os individuos e atividades participam de
modo crescente em redes de relagdes a distincia, em paralelo, ou em alternativa,
com as relacoes de proximidade (Barata-Salgueiro, 2001). O centro das metr6-
poles perdeu dominancia a escala regional, mas acolhe fungoes determinadas por
processos longinquos de cardter global, pela atividade das empresas transnacio-
nais (franquias e outras) e presenga de consumidores com proveniéncias muito
variadas, amplas e distantes, como sucede nas cidades de turismo, como Barce-
lona (Frago, 2021) ou Lisboa (Barata-Salgueiro ez al., 2017). Os residentes nos
enclaves de luxo nao tém relagdes com as populacoes préximas, mesmo quando
o condominio lhes assegura trabalho. Isolamento reciproco e fechamento, indife-
renca mutua e medo explicam que usem o territdrio, da cidade e para além dela,
de forma pontual, para desenvolver as préticas que constituem o seu quotidiano
(Bay6n & Saravi, 2013; Wang ez al., 2012). Assim, Dammert (2004) pode referir
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que se estd a construir uma cidade sem cidadaos, uma ‘nio-cidade’ na qual as
pessoas nio interagem, apenas se Movem No espago.

Ainda na esfera da apropriagdo do espaco, a gentrificagio é uma realidade deci-
siva na introdu¢io da diferenga, em termos habitacionais ou de atividades tercid-
rias, pela falta de continuidade com o entorno e as pré-existéncias, como Mendes
(20115 2021) vem hd vérios anos aprofundando, em termos tedricos e no caso de
Lisboa. Gentrificacdo que também se estende ao comércio e servicos que tomam
por alvo os novos residentes ou visitantes e que a turistificagio de tantas cidades,
especialmente nas dreas centrais ou fruto de regeneracio, reforca (Barata-Salguei-
ro et al., 2017; Montezuma e McGarrigle, 2018).

3. Politicas piblicas, gestao urbana e planeamento

Do ponto de vista institucional, as mudancas assinaladas sio propiciadas pela
recomposi¢io do Estado a vdrios niveis, a ado¢io de modelos de governanca com
aumento da participagao privada, e mudangas nas politicas publicas e no planea-
mento ao servico do crescimento econémico e da competitividade.

Nas ultimas décadas, assistiu-se a alteragoes na administragio publica com
transferéncia de competéncias para o nivel supranacional e descentralizagio para
as regides e municipios, com modificagdes nos modos de governagio. O aumento
da velocidade e a facilidade de comunicagées fez perder muitas das vantagens
tradicionais dos lugares, estendeu a competitividade aos territérios, contribuindo
para alteracdes na sua posicao relativa, e determinou mudangas na gestao urbana
que tende a adotar uma orientagao de tipo empresarial, favordvel ao crescimento
econdmico, atragdo de investimentos e provisio de servigos segundo principios de
mercado, envolvendo privatiza¢io, parcerias e outras formas de associagao. A pri-
vatizagdo na provisio das infraestruturas basicas e do préprio espago publico (sky
walks e vias particulares nos condominios, centros de atividades e shoppings, zonas
verdes) contribui para acentuar a diferen¢a na qualidade dos servigos e no acesso
a determinados espacos, e para o enfraquecimento da esfera publica, de reuniio e
confronto da diversidade social, numa verdadeira “implosao da vida publica nas
cidades” (Caldeira, 2003, p.301). Com efeito, a orientagdo para o crescimento

econémico, combinada com problemas de financiamento dos governos locais,
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levou 2 subordinagao das politicas sociais as da economia e da acumulagao do
capital, responsdveis pelo aumento da fragmentagio e das desigualdades (Garcia-
-Ellin, 2009; Janoschka, 2002; Prévot-Schapira & Cattaneo, 2008).

O zonamento adotado nos planos territoriais contribuiu para dispor os grupos
sociais e as atividades econdmicas em espagos préprios entre os quais se desenvol-
vem trocas, tecem interdependéncias e solidariedades. Com a governanga empresa-
rial definiram-se estratégias que envolvem agées profundas de regeneragio urbana,
criagao de cidades novas ou novas centralidades suportadas muitas vezes por campa-
nhas de marketing territorial que subvertem aquele esquema. Com efeito, notou-se
uma tendéncia para substituir as abordagens integradas dos planos a favor de visdes
sectoriais e parcelares, dando mais for¢a aos promotores privados como motores da
mudangca, com o risco da especulagio imobilidria produzir um modelo de expansio
territorial difuso e fragmentado, como em Toledo (Escudero Gémez, 2018), ou
descontrolado, como em Accra (Grant & Yankson, 2003; Larbi 1996). O préprio
Estado pode incentivar a fragmentagao territorial através dos ‘loteamentos de in-
teresse social’ (Jacquin & Capron, 2008) ou conjuntos de habitagio social (Tapia
Zarricueta, 2014), grandes infraestruturas, cidades novas, como em Hanéi (Labbé
& Boudreau, 2011), ou grandes urbanizacoes para estimular o crescimento econé-
mico, como sucedeu na China desde o plano de 2001 a 2006 (Den Hartog, 2015).

4. A fragmentagio social

O aumento da mobilidade e da informagio permitem uma maior variedade de
contactos entre individuos que se desmultiplicam numa multipertenca simulta-
nea por diversos grupos com diferentes referéncias (Ascher, 1995) e entre redes
de priticas socioculturais, o que implica um continuo reajustamento das matrizes
identitdrias dos sujeitos. Neste dominio encontram-se trabalhos que privilegiam
as escolhas dos individuos quanto a referenciais identitdrios e padrées da vida
social, designadamente a luz da légica do consumo, os que destacam as percegoes
individuais ou coletivas face ao espaco, principalmente o aumento do medo, suas
motivagdes e consequéncias, jd anteriormente mencionado.

O crescimento das desigualdades, as migragoes e a multiplicacio das escolhas

individuais em termos de valores e estilos de vida contribuem para a extrema
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diferencia¢io e complexidade do espago social nas metrépoles. O aumento dos
segmentos, quase uma pulverizacdo de condigbes, nao permite mais reduzir a
leitura do espago social a uma sé dimensio nem a hierarquia usadas no conceito
de segregacao, antes requer interpretagdes multidimensionais. Com a expansao
da sociedade do consumo, assistiu-se ao enfraquecimento do sistema tradicional
de reconhecimento social baseado na origem e nas classes sociais e a emergéncia
de novos simbolos na composi¢io das identidades, porque as pessoas transferiram
a sua identificagdo para os objetos, servigos e lugares que consomem, mostrando
com isso um estilo de vida particular, uma imagem do ser e do parecer (Cachi-
nho, 2006; 2011). O consumo fornece os cddigos de identificacio que liga os
individuos a grupos que partilham os mesmos valores e interesses e se afirmam
através daquilo que consomem, como consomem, ¢ onde consomem. Assim, os
novos simbolos de afirmagao incluem o tipo de residéncia, as atividades e os lu-
gares que se frequenta para compras e lazer que se tornaram mais homogéneos.
Mesmo partilhando gostos idénticos e usando roupas aparentemente iguais, Cal-
deira (2001) assinala que os jovens residentes nos enclaves da elite ou nos bairros
pobres da periferia de Sao Paulo nao se encontram para socializar.

As elites continuam a ser uma minoria privilegiada, pelo que os grupos inter-
médios desempenham um papel relevante na reconfiguragio do consumo urbano
no Sul global (Short & Martinez, 2020), por vezes facilitado pelo acesso ao crédi-
to bancdrio (Lévy, 2018). Ao focar o consumo, deve ter-se presente que, apesar da
polarizagao dos rendimentos, importantes segmentos com baixo poder aquisitivo
foram incorporados recentemente na sociedade de consumo no Brasil, na China
e noutras regioes, o que se traduziu em mudancas na produgio do espago e na
sociabilidade urbana. Magrini & Catalao (2017) salientam o papel ambivalente
do consumo que, por um lado, tem potencial para ajudar a integracio na cidade
e a constru¢do da cidadania, mas, por outro lado, é uma fonte de alienagio, de
desmobilizagio social e catalisador da fragmentagao socio-espacial.

Os novos padrdes de mobilidade e o turismo refor¢am a diversidade cultural e
étnica e contribuem para a formagao de redes de relagoes descontinuas Ao mesmo
tempo, a emergéncia das ‘novas classes criativas’ e a gentrificacdo contribuem para
acentuar a diversidade cultural, dos estilos de vida e padroes de consumo das ci-
dades e comunidades (Malheiros ez a/., 2013; Steel, 2013) que adquirem também

maior importincia na literatura académica e no discurso dos decisores.
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5. Fragmentagao versus Segregacao

A emergéncia da cidade fragmentada nio anula, por substitui¢io, a cidade
segregada caracteristica do capitalismo industrial, mas insere-se nela, correspon-
dendo a um novo ciclo, talvez mesmo um novo modelo de organizagio socio-es-
pacial, produto de realidades novas no dominio social, da apropria¢ao do espago
e da sua produgio. Para o caso das cidades da América Latina, Borsdorf ez al.
(2007) falam de um novo modelo e Prévot-Schapira (2005) de um novo ciclo
que sucede ao periodo desenvolvimentista dos anos 40 a 70 do séc. XX, em que
as cidades eram motoras da modernizagio.

Pode dizer-se que no mosaico de grandes dreas mapeadas pelos indicadores
tradicionais da segregacio social baseados na posicao face & producio e, por vezes,
origem ¢étnica (bairros pobres, de grupos remediados, de classes altas, de imigran-
tes), vieram justapor-se, por vezes a nivel micro, realidades dissonantes, como
enclaves de estrangeiros ndo imigrantes em bairros populares (némadas digitais e
turistas, assinalado em Barcelona por Cocéla-Gant & Lopez-Gay, 2020), residén-
cias de luxo no seio de bairros da burguesia local, mero instrumento financeiro
do capital internacional, que ficam desocupadas grande parte do tempo, como
sucede em Londres (Atkinson, 2018) e muitas outras cidades. Processo do mesmo
tipo é desencadeado por ex-citadinos que se fixam em aldeias da periferia metro-
politana, em busca de espaco e de proximidade a natureza, num movimento que
a pandemia da COVID-19 e a facilidade de trabalho remoto aceleraram.

Virios autores destacam a perda de unidade da cidade fragmentada, conjunto
que tende a perder a capacidade de coesio ao distanciar-se (definitivamente?) dos
ideais democréticos da liberdade, da igualdade de direitos e da tolerancia. Assim,
ao dar conta das mudancas em curso, Amin & Graham (1997) salientam o co-
lapso da no¢io moderna de cidade entendida como espago unitdrio, coerente e
internamente integrado, facilmente distinto do que a cerca. Também Sposito &
Goes (2013, p.301) acentuam que “a superagao do centro principal como o lugar
de todos, como continente de préticas [...] em que as diferencas se defrontam,
dificulta a compreensio da cidade como totalidade”.

Por fim, ainda uma referéncia aos padrdes de sociabilidade e interagio. Com
a fragmentacio assistiu-se a uma alteragao nas légicas de produgio do espago e

nas formas de apropriagio. Alguns autores sublinham que a fragmentacio nio

127



GEOGRAFIA E GEOGRAFOS | TERESA BARATA-SALGUEIRO

emana unicamente da separagio residencial, mas também do uso do tempo e do
espaco no que se refere as praticas de lazer, de compras, de convivio e sociabilida-
de (Wang et al., 2012; Jirdn & Mansilla, 2014). A escala de segregacio até pode
diminuir porque ricos e pobres vivem fisicamente préximos, mas os espacos de
interagdo e encontro tornaram-se mais homogéneos e distantes em termos sociais,
bem exemplificado nos shoppings e clubes que visam clientelas especificas, o que
contribui para minar a coesio social (Bayén & Saravi, 2013).

O desaparecimento do espago publico, enquanto lugar de informagio e in-
teragdo para todos, palco da diversidade e da pluralidade enriquecedora, pode
esvaziar a cidade da riqueza social e do confronto produtivo de ideias que sempre
fizeram a sua fortuna, um espago de trocas, nio apenas de bens, mas também, e

principalmente, de ideias.
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DO COMERCIO
A DISTRIBUICAO*

Introdugao

Seguir o desenvolvimento do comércio na cidade, tendo em atengio o espago
e o tempo, é ver crescer os lugares de venda auténomos dos de produgao, acom-
panhar a diversificagio dos estabelecimentos e dos artigos comercializados, reco-
nhecer 0 aumento do nimero de pontos de venda e vé-los cobrir todo o tecido
edificado, encontrar o comércio a fazer ruas, pragas e centros, vé-lo fazer cidade
publica e depois negi-la, quando se refugia em espacos fechados.

Nos tltimos trinta anos o comércio sofreu profunda transformagao. Pode fa-
lar-se mesmo de revolugao nos pontos de venda, nas estruturas empresariais, nos
habitos de consumo. Surgiram novas técnicas de venda e de exposicao dos artigos,
novos tipos de estabelecimentos e com padrées locativos diferentes, acompanhan-
do e contribuindo para a reestruturagio funcional das 4reas urbanas. Desenvol-
vem-se processos de concentragdo e de integracdo, com frequéncia operando a
uma escala supranacional. Apareceram grupos empresariais que controlam gran-
des superficies de venda, dominam quotas importantes do mercado e integram
no seu seio as tarefas outrora individualizadas nos retalhistas, nos grossistas e ou-
tros agentes do circuito de distribuigao. A concentragio é o aspecto mais saliente
da mudanca: concentragio financeira que faz surgir grandes grupos integrados e
concentragio espacial de mercadorias, responsdvel pelo aparecimento de lojas de
grandes dimensoes ou agrupamentos de pontos de venda em centros comerciais.
Mudam também os hibitos de compras ¢ estreita-se cada vez mais a ligago entre
aactividade de compra e de lazer, ambas envolvidas na mesma légica do consumo.

Portugal, pais pequeno, com baixo nivel de vida e lutando até tarde pela con-
servacdo das coldnias, permaneceu politica e economicamente alheado da Europa
durante a maior parte do século XX. As chamadas novas formas de comércio pe-

netraram tarde no pafs, embora a sua expansio se tenha verificado com bastante

*. Extractos de T. Barata-Salgueiro (1996) Do Comércio a Distribuicio. Roteiro de uma Mudanga. Oeiras. Celta, com
adaptagoes.
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rapidez; supermercados e centros comerciais desenvolvem-se lentamente desde os
anos sessenta, mas ¢ nos meados dos anos oitenta, com o aparecimento das unida-
des de maiores dimensoes (hipermercados e centros comerciais regionais) e a difu-
sao do franchising que podemos situar, entre nds, o inicio da revolugao comercial.
A grande distribuigdo constitui um desafio para o pequeno comércio tradicional
que perdeu muitos estabelecimentos e tem de se modernizar para subsistir. Esta
modernizagao envolve, no geral, o aumento da especializacio e da qualidade do
servigo e pode obrigar a diversas formas de associagao.

Todas estas transformagées sio estimuladas ou retardadas pela administragio
publica através de medidas sectoriais ou pela integragio do comércio na politica
urbanistica. As primeiras inovagoes surgiram na auséncia de um quadro regulador
e a persisténcia das indefini¢des nio foi favordvel a evolucio de um aparelho co-
mercial que, simultaneamente, responda aos interesses dos agentes econdmicos,
respeite a cidade e sirva os consumidores. Com o progresso das técnicas usadas na
distribuicao, o crescimento da concorréncia e os niveis de eficiéncia obtidos nas
operagoes diminuem os pregos e aumenta a oportunidade de escolha dos consu-
midores, mas, simultaneamente, aparecem novos elementos de desigualdade. Sao
privilegiados os consumidores de classes médias ou altas motorizados, alarga-se
o fosso entre o grande distribuidor e o retalhista independente, revelam-se diver-
sas ineficiéncias de funcionamento e gestdo, agrava-se a valorizacio selectiva do
espago.

Em texto anterior (Barata-Salgueiro, 1989) fiz uma sintese das grandes linhas
da transformagio contemporinea do comércio retalhista e da penetragao das no-
vas formas do comércio em Portugal e na regiao de Lisboa, em particular, com
base em levantamentos, entrevistas e inquéritos. Procurdmos entio abordar as no-
vas formas de organizacio comercial no Ambito de um paradigma que transcendia
a andlise econdmica, ao integrar os aspectos econémicos com os psico-sociais no
que apeliddmos de ‘modelo convivial numa sociedade consumista’. Ao apresentar
neste texto os principais aspectos da transformagao do comércio urbano, comeco
por clarificar alguns conceitos e situar as abordagens que a literatura geografica
tem produzido sobre este tema, para depois focar as principais transformagoes na

organizacio urbana do comércio.
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A Modernizagao das Estruturas de Distribuigao

A modernizagao da distribuicao refere-se ao aparecimento de novas formas de
venda, bem como s mudangas que determinam nas existentes para as quais cons-
tituem uma ameaga ¢ um desafio. Compreende, portanto, a organizagio empre-
sarial do sector, os tipos de loja e as técnicas de vendas, e reflecte-se nos padroes
espaciais dos estabelecimentos comerciais e na ligacdo entre comércio e cidade,
tendo profundos efeitos na organizagao urbana e nas paisagens das cidades.

Quando hoje se fala em modernizacio da distribui¢io, pensamos sobretudo na
segunda modernizagio de Péron (1993), isto é, nas inova¢des subjacentes aquilo
que Dawson (1979) e Metton (1984) chamam de “Revolu¢io na Distribui¢ao”
(ou no Comércio), por comparagio com a Revolu¢io Industrial, para mostrar
que o conjunto de alteracdes tem um alcance e consequéncias tao significativos
como teve esta revolucio nos séculos XVIII a XX. Em termos de formas, ela
compreende essencialmente as grandes superficies comerciais periféricas (super e
hipermercados no alimentar, grandes superficies especializadas e centros comer-
ciais), as formas de comércio associado (cooperativas de retalhistas e grossistas
para efeito de compras), e o franchising. Também ¢ frequente apelidar estas formas
de “comércio organizado”.

Relevando os factores a montante, Dawson (1979;1988) afirma que o comér-
cio é o agente que leva até a sociedade as mudangas da transi¢do pés-industrial,
tal como, no século XIX, os grandes armazéns e as cadeias de sucursais, levaram
a sociedade industrial aos consumidores. Para este autor as mudancas que revolu-
cionaram o exercicio da actividade comercial concentram-se na organizagio e ges-
t30, nas técnicas (métodos de vendas e tecnologia) e no ambiente comercial. Na
primeira, destaca a progressiva importincia das cadeias, que crescem a custa do
comércio independente ou cooperativo e que tendem a formar grandes grupos,
e a modernizagio da gestao destas empresas. Nas técnicas refere a proliferagao
dos estabelecimentos de grandes dimensoes (superstores, hipermercados e retail
warehouses) e a ripida aceitagio de inovagdes tecnoldgicas como cédigos de barras
e respectivo leitor 6ptico, pagamento por cartées magnetizados, inovagoes na lo-
gistica, entre muitas outras. Finalmente, no ambiente comercial, Dawson destaca
a revolugao no layout (desde a organizacio interna das lojas a sua concentragao em

centros comerciais), as alteracdes determinadas pelos consumidores, que se apre-
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sentam como um mercado muito segmentado, possuidores de diferentes atitudes
face ao uso do tempo e a importancia do lazer, para além das tendéncias para a
suburbanizagio do comércio, com o consequente declinio das dreas centrais.

Também Bromley e Thomas (1993), analisando o contexto das mudangas na
distribui¢do no Reino Unido, destacam a revolu¢io tecnoldgica e a organizacio,
em conjunto com as tendéncias socioecondmicas das populagdes e o enfraque-
cimento dos constrangimentos impostos pelo planeamento. Na tecnologia foi
decisiva a introdugio do livre-servico, propiciando o aumento da dimensao dos
estabelecimentos, enquanto na segunda sublinham os métodos mais eficientes
de gerir os stocks e organizar a distribui¢io, procurando economias de escala, e a
aplicacio da informdtica e da electrénica as operagoes.

Se encararmos a modernizagio a luz das formas de venda inovadoras e repre-
sentativas de cada época, podemos distinguir dois grandes periodos, o primeiro
inaugurado com os grandes armazéns no séc. XIX que se estende até a segunda
guerra mundial, e o segundo marcado pela introdugio do livre-servigo e a cons-
trugdo de grandes superficies periféricas, depois daquele conflito. Em Portugal
o século XIX assistiu & multiplicacdo e especializagio dos estabelecimentos co-
merciais e viu aparecer os primeiros grandes armazéns no centro de Lisboa e do
Porto, e o tltimo quartel foi fértil em associagdes operdrias, nalguns casos dotadas
de cooperativas de consumo. O segundo periodo s6 comega verdadeiramente em
1985, nao obstante a introduc¢io do livre servio e o aparecimento de supermer-
cados de média dimensao desde o inicio dos anos 60.

O aparecimento do comércio moderno e a sua evolugio prendem-se com al-
teragdes a montante, decorrentes do aumento da capacidade produtiva, mas, a
medida que o século XX avanga, os consumidores vdo ser cada vez mais factor
de mudanga. O consumo ¢ de tal modo importante nas sociedades contempora-
neas que Baudrillard (1970) as apelida de sociedade de consumo e Milton Santos
(1987) liga consumo e cidadania, dizendo que no Brasil, e provavelmente em
grande parte do Terceiro Mundo, formou-se um consumidor, chamado de usud-
rio, em vez de cidadao que, por isso, este autor designa por consumidor mais-
-que-perfeito; desapossado dos direitos de cidadania fica indefeso face as manipu-
lagoes da industria e dos intermedidrios, devido a informagio insuficiente a que
tem acesso. Ao contrdrio, os consumidores do Primeiro Mundo sio “imperfeitos”

porque, sendo também cidadaos, podem desafiar os mandamentos do mercado,
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ser insubmissos face a regras que lhes pretendem impor sem os ter ouvido. Por-
tugal encontra-se mais uma vez a meio caminho: o 25 de Abril abriu o espaco
da cidadania a0 mesmo tempo que potenciou o acesso das massas a0 consumo
e, progressivamente, vamos descobrindo que as pessoas, embora aceitem acritica-
mente muita coisa, jd protestam e fazem valer os seus direitos.

Nio podemos, ainda, esquecer que a implantagio de um estabelecimento se
faz no territério de acordo com regras e preceitos legais que também condicio-
nam o exercicio da actividade. Umas respeitam ao processo de licenciamento de
grandes superficies e a sua localizagio em determinados sitios, variando bastante
de pais para pais e mesmo regionalmente, oscilando entre periodos mais restriti-
vos e mais liberais; outras correspondem ao aumento das restrigoes associadas ao
préprio funcionamento das urbes e incluem regulamentos sobre ruido, hordrios
para cargas e descargas, hordrios de abertura ao publico, pedonalizacio de dreas

importantes dos centros histéricos, entre outras.

Alguns Conceitos

Sem dar grande espago aos conceitos de base j4 muito discutidos, neste texto,
limito-me a chamar a atengo para o aparecimento do conceito de distribuicio e
algumas alteragoes nos métodos e técnicas de vendas. Tende a falar-se de distri-
bui¢ao no sentido integrado dos dois ramos de comércio (retalhista e grossista),
compreendendo o conjunto das actividades que se sucedem desde que um pro-
duto fica concluido até ao seu uso pelo consumidor, chegando a incluir servigos
de pds-venda. A progressiva integracio de funcoes e a concentragio responsdvel
pelo aparecimento de grandes grupos empresariais que juntam todas as fung¢oes
que formam um circuito de distribui¢o, independentemente das virias tarefas
serem desempenhadas dentro do grupo ou por operadores externos, tem levado
a0 uso mais frequente da palavra distribui¢ao, em detrimento de comércio. Com
o desenvolvimento das novas formas nem sempre ¢é ficil classificar uma determi-
nada empresa como retalhista ou grossista, porque desempenha ambas as funcoes.

Os métodos ou técnicas de vendas referem-se as formas de disponibilizacio dos
artigos ao consumidor. Um aspecto fundamental na revolugio comercial do séc.

XX foi o acesso directo as mercadorias através do livre-servico. A forma mais anti-
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ga de venda ¢ representada pela venda ambulante que continua actual e oferece si-
tuagdes muito variadas. Outras formas de venda que nao implicam deslocacio do
consumidor s3o os casos da venda ao domicilio, por catdlogo ou correspondéncia,
e a venda electrénica. O e-commerce comegou com o supermercado ao domicilio
e com a venda de livros, mas alargou-se a quase todos os ramos de comércio ad-
quirindo uma forte expressio nas modalidades de compra e venda nos tltimos 20
anos, tendo profundos efeitos no emprego, na organizagio da distribui¢ao, nas
cidades e nos hdbitos de compras. Os consumidores encomendam os artigos pela
internet e podem recebé-los em casa ou levantd-los num estabelecimento.

Outra questdo de base prende-se com a classificagdo. Podem estabelecer-se
tantas classificagoes quanto os critérios usados, sendo muito comum basear em
critérios funcionais. Um primeiro critério decorre da fungao desempenhada pelo
agente no circuito da distribui¢do, base da distingao entre retalhista e grossista.
Outros tipos de classificacio funcional baseiam-se no tipo de artigos vendidos ou
servigos oferecidos pelo estabelecimento. E a estes tipos de classificagées que em
Geografia se chama de classificacio funcional conduzindo a elaboracio de uma
planta funcional da drea em estudo. Um critério ficil de utilizar e bastante util é
o que se refere & dimensdo das empresas e dos estabelecimentos. Também existem
categorizagdes baseadas no sortido que distinguem as empresas pela variedade e
qualidade dos artigos comercializados.

No caso dos nicleos urbanos, a aplicagio da mesma palavra ‘centro’ a duas rea-
lidades distintas, como a aglomeragio de estabelecimentos comerciais ao longo de
uma rua ou em redor de uma praga, e os conjuntos edificados propositadamente
para acolher estabelecimentos comerciais, poe problemas de clareza e comunica-
¢ao. Dawson (1983) recomenda o uso de palavras diferentes, no caso inglés centre
e district. Os franceses usam centre commercial e centre commercant para distinguir
as operagoes pensadas como um todo das concentragoes espontaneas. Eu prépria
tenho sentido a necessidade de distinguir as duas formas de aglomeragées de uni-
dades e, por isso, num primeiro texto sobre esta matéria (Barata-Salgueiro, 1989)
coloquei em itdlico a expressao centro comercial sempre que se referia a realidades
planeadas e construidas como um todo; noutras vezes aplico a expressdo dreas
comerciais as ndo planeadas, mas devo reconhecer que com pouca convicgio. Os
brasileiros tendem a empregar a designacio inglesa e usam shopping-centres ou

simplesmente shopping para os projectados. Entre nds alguns empreendimentos
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estdo a adoptar este anglicismo na sua designacdo, provavelmente por influéncia
do parceiro brasileiro responsdvel pela concepgao o que, por efeito de repeticio,

pode contribuir para generalizar o uso da palavra, o que ainda nao ¢ seguro.

Os Estudos do Comércio na Geografia

A Geografia do Comércio aparece desde os primérdios da Geografia Humana
moderna associada a Geografia Econdmica, por se partir do principio que a ne-
cessidade de troca e da transferéncia de bens resulta da distribui¢o desigual dos
recursos e das produgdes, assumindo o comércio um importante papel na circu-
lagdo do capital ao escoar os artigos produzidos. Para alguns autores (e.g. Trotter,
1903) a compreensao das trocas provinha de dados da Geografia Fisica, enquanto
para outros os transportes eram fundamentais para explicar muitas localizacoes e,
portanto, também as trocas. A énfase era posta principalmente nos produtos que
circulavam entre regioes, definidas a vdrias escalas. A tradigio regional e de dife-
renciacio territorial considera também as trocas inter-regionais, mas jd se debruga
sobre as estruturas da distribuigio nas vdrias regides do globo incluindo 4reas
urbanas, apresentando-as & luz das condigoes locais de desenvolvimento. Esta
orientagio aparece ainda em George (1963), bem como numa parte do manual
de Beaujeu-Garnier e Delobez (1977).

A pesquisa mais recente tende a abandonar as andlises sobre trocas entre regioes e
a centrar-se sobre as estruturas e os processos subjacentes a distribui¢ao. Os estudos
comegaram por se debrugar sobre as dreas de mercado e os padroes espaciais dos
estabelecimentos, buscando inspiracio na Teoria dos Lugares Centrais de W. Ch-
ristaller, que se baseia no aumento do preco do bem com a distancia, e aplicagao de
modelos probabilisticos como Huff (1960). Hoje, as novas condigoes de acessibili-
dade e de consumo desafiam algumas das premissas daquela teoria e a tendéncia é
para alargar as linhas de explicagio, dando maior importincia ao papel dos diversos
agentes e das suas estratégias, sejam eles comerciantes, produtores ou consumi-
dores. Também se nota um aumento do foco nas estruturas da distribui¢io e nas
andlises centradas no consumidor, locais e praticas de consumo e seus significados.

A produgio é um processo localmente diferenciado porque fruto de condicoes

locais. O comércio diferenciava-se regionalmente ao escoar produgdes locais, mas
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foi sempre um veiculo de contacto e de informagio sobre o mundo exterior, ao
trazer aos mais reconditos cantos do planeta os recursos e as novidades da pro-
dugido de regides distantes. Efectivamente, parte dos artigos vendidos nas lojas
veio sempre de fora, mesmo que os comerciantes selecionassem a mercadoria de
acordo com o conhecimento que tinham da sua clientela (caracteristicas, necessi-
dades, poder de compra), reduzindo, portanto, o leque de bens disponiveis. Hoje
assiste-se ao desenvolvimento de fortes tendéncias a outras escalas, eventualmente
globais, que tanto podem levar 4 homogeneidade como a diferenciac¢io na produ-
¢ao do local (ou dos vérios locais) que se constituem nessa relagao contraditéria.
Com a sociedade de massas, os produtos oferecidos tendem a ser idénticos em
todo o lado e a publicidade, fortemente alicercada nos media, encarrega-se de
informar os consumidores e de lhes criar desejos e necessidades desses artigos. A
diferenca regional é entdo introduzida pela decoragio, técnicas de vendas, politica
de pregos e caracteristicas do comerciante. Mas, com a internacionaliza¢io dos
grupos de distribuicdo, a semelhanga vai estar também presente no aspecto do
ponto de venda, nas técnicas usadas, no préprio ambiente comercial.

Os estudos sobre o comércio e a distribuicao multiplicaram-se nos dltimos
anos ¢ mudaram de cardcter, em relagio com as profundas transformagées que
percorrem o sector e a sua implantagdo espacial, bem como com o aumento da
importincia econémica das empresas envolvidas nesta actividade, em paralelo
com as preocupagdes com a aplicagio dos estudos. Acresce a enorme expansio
que se veio a registar no sector tercidrio, acompanhada da evolugao teérico-meto-
doldgica associada a sucessio dos paradigmas na disciplina. De facto, a evolugao
de um ramo do saber encontra-se sempre no cruzamento da evolugao dos factos
(traduzidos nas mudangas evidenciadas pela estrutura do sector e na organizagio
do territério) com a evolugio tedrica do conhecimento cientifico, as mudangas de
paradigma que sendo gerais as ciéncias ou a parte delas (as sociais por exemplo)
acabam por se reflectir disciplinarmente.

Em 1967, Brian Berry publica um livro que se tornou marco de referéncia para
muitas pesquisas posteriores, especialmente preocupadas com dreas de mercado
ou dreas de influéncia de lugares, e na década de 70 aparecem os manuais da Geo-
grafia da Distribui¢io que revelam o amadurecimento deste ramo da Geografia
Humana: Scott 1970, Davies 1976, Beaujeu-Garnier e Delobez 1977, Dawson

1980. Sob o impulso de Beaujeu-Garnier constituiu-se em Franga uma Comissao
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de Actividades Comerciais no seio da Associacio de Gedgrafos que conseguiu
fazer aprovar idéntica comissio na Unido Geogrifica Internacional, em 1984.

Em termos de evolu¢io de paradigma, importa nesta breve resenha evocar as
correntes neo-cldssicas, proximas do positivismo (anos 50 e 60), as escolas com-
portamentais (anos 70), estruturalistas (anos 70 e 80) e estruturacionistas (anos
80 ¢ 90). Cada uma destas correntes, independentemente da sua interiorizagio e
prética pelos estudiosos da Geografia da Distribui¢io, acabou por deixar marcas
nos temas preferenciais de andlise e nos métodos que, as vezes, se sobrepoem e
cruzam. Assim, por exemplo, os estudos sobre localizagio nos anos 50 e 60 privi-
legiavam a aplicagao dos principios da Teoria dos Lugares Centrais, depois come-
cam a aparecer matizados pela perspectiva comportamental e a destacar o papel
das escolhas dos consumidores, para mais recentemente considerarem também o
efeito de outros agentes (por exemplo, os promotores imobilidrios) ou as politicas
publicas. E por isso que Davies (1983) diz que a explicagio para as recentes mu-
dancas dos padrdes espaciais comegou por se basear no mercado, no ajustamento
as tendéncias de desconcentragio registadas pelos consumidores, para depois pri-
vilegiar as escolhas destes e, mais tarde reconhecer que nio sio apenas influencia-
dos pelo mercado, nem os consumidores sao totalmente livres nas suas escolhas.
Ha4 diversos constrangimentos que impedem e regulam o funcionamento de um
e a liberdade dos outros, estruturas que importa compreender e analisar nas res-
pectivas interacgoes e a luz do contexto em que se processam.

Com a expansio das tendéncias comportamentais e estruturalistas, assiste-se a
contesta¢do da racionalidade cega do homem econdémico’ completamente infor-
mado que decide para minimizar custos, e a pesquisa vai orientar-se para o conhe-
cimento dos processos de decisao, uma vez que os padroes espaciais sio encarados
como resultante de decisoes, seja dos consumidores, seja dos comerciantes. Para
além disso, coloca-se igualmente a questido da relevancia social dos estudos e al-
guns autores debrugam-se sobre a equidade de vérios sistemas de distribuicdo, o
comércio em dreas marginalizadas, a diferente acessibilidade a equipamentos e
comércios pelos vérios grupos sociais.

Os autores que se tém debrugado sobre as transformagoes do territério asso-
ciadas ao desenvolvimento das sociedades ditas pds-industriais destacam os novos
padroes de localizagao das pessoas e actividades, marcados pelas tendéncias para a

desconcentragio, e os novos dinamismos regionais, traduzidos na territorialidade
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diferenciada dos processos em curso, responsdveis pelo declinio de umas regioes
e crescimento de outras. A aplicacio destas ideias ao sector da distribui¢ao revela
também novos padroes de localizagio, de diferenciagio e o crescimento desigual
de territérios. Efectivamente, a ‘rugosidade’ do espago geogrifico, traduzida pelo
obstdculo da distincia entre os vdrios lugares e pela sua diferenciacio, tende a ser
substituida pela maior homogeneidade dos espacos de fluxos onde a distincia
pode contar menos que a existéncia de boas vias de acesso e de estacionamento.
Estas tendéncias conduziram a uma propensao generalizada para o declinio das
dreas centrais como centros de comércio de nivel alto e de alguns centros de pro-
ximidade, e a proliferagao de comércios periféricos, com efeitos nas desigualdades
de oportunidades.

Em termos de diferenciacio, a evolucio do comércio deu-se no sentido da
especializagio segundo a natureza das mercadorias, ou seja, de acordo com os sec-
tores de produgio. Actualmente, a diferenciagdo e o agrupamento dos artigos sao
impostos ou visam segmentos de consumidores (pré-mama, jovens), a finalidade
(equipamento para o lar, artigos e equipamento de desporto). A segmentagio
dos consumidores articula-se, portanto, com a nova especializacdo dos pontos
de venda, mas pode também ter reflexos na diferenciagio das concentragoes co-
merciais, especialmente das grandes superficies comerciais, uma vez que o lugar
de consumo (o onde) passou a ter tanto ou mais valor simbdlico do que aquilo
que se consome. Deste modo, a especializagio por tipo de artigos ¢ acompanhada
por uma nova especializagio locativa, como jé Vance (1962) tinha notado. Nio
se pode, no entanto, dizer que a tendéncia dominante seja a da especializagao
acrescida pois, paralelamente com unidades muito especializadas, continuam a
surgir estabelecimentos generalistas de novo tipo.

Nos modernos estudos da Geografia do Comércio e Distribui¢ao identificam-
-se trés linhas principais de interesses que correspondem aos padroes de locali-
zagao, estruturas de distribui¢ao e hdbitos de compras. A primeira privilegia o
espaco e a sua organizagio em relacdo com o comércio; a segunda debruca-se
sobre o comércio como sector de actividade econdmica na sua estrutura interna
e evolucdo. Finalmente, o foco da terceira é o consumidor, as suas motivagoes
que se traduzem em préticas espaciais; estes estudos visam, portanto, a integragao
entre préticas sociais e territério. Tentando sistematizar o(s) percurso(s) académi-

cos deste ramo da Geografia organizdimos o quadro 1 onde estas linhas temdticas
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aparecem estanques o que ¢ uma simplificacio para efeitos expositivos, uma vez
que hd trabalhos nas interfaces.

Para os Padroes de Localizagio as referéncias tedricas sao os modelos graviticos
aplicados ao comércio por Reilly (1931), a Teoria dos Lugares Centrais de W.
Christaller (1933), difundida na comunidade cientifica pelos trabalhos de Berry
e Garrison (1958), e a Teoria da Renda Fundidria, no seguimento de Alonso
(1964). Os estudos tendem a ser desenvolvidos a escalas diferentes, desde a regio-
nal ou supra-regional ao nivel micro, passando pela organizacio urbana do co-
mércio a retalho. Em termos de aplicagao, as ideias da Teoria dos Lugares Centrais
sobre a dimensio e o espacamento dos lugares ajudaram a localizacio de algumas
cidades novas, estiveram na base do desenvolvimento das chamadas “grelhas de
equipamento’, conjunto de normas que relacionam a dimensio da oferta de co-
mércio e servigos pessoais com a populagio servida, aplicadas na programagio
destes equipamentos em dreas pré-existentes e urbanizacdes novas. Os principios
e métodos da determinacio de dreas de influéncia de lugares foram utilizados para
corrigir distor¢oes e reforcar centralidades e na localizagao de grandes superficies
comerciais, entre outros.

Os estudos sobre as Estruturas da Distribuigdo analisam as transformagoes que
ocorrem na organizacdo da actividade comercial. Nas referéncias tedricas des-
tacam-se os principios da teoria econdmica, por vezes matizados pelas relagoes
entre comércio e civilizacdo, as teorias de evolucio do comércio, da difusio de
inovagdes e dos processos de decisao, privilegiando o enquadramento econémico
da actividade ou que acentuam o papel dos agentes e das suas estratégias. Quanto
a evolugao do sector e as mudancas na sua organizagao, Davies (1976) e Davies e
Kirby (1980) salientam quatro correntes: a da selec¢io natural, a da roda do co-
mércio, a do ciclo de vida e a dialética ou estruturalista. A estas hd que acrescentar
o importante papel desempenhado pelas politicas publicas. De facto, politicas
mais ou menos permissivas a instala¢io de grandes superficies periféricas ajudam
a perceber a rapidez da difusao de certos formatos e padroes, bem como a adapta-
¢ao de certas férmulas a novos contextos. Em termos aplicados, devem evocar-se
os estudos sobre impactes das novas formas de comércio para fundamentar e reo-
rientar medidas de politica, designadamente em defesa e apoio da modernizagao

do pequeno comércio e da revitalizagao de dreas comerciais.
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QUADRO 1 - Os Estudos de Geografia do Comércio

TS PADROES ESTRUTURAS HABITOS
DE LOCALIZAGCAO | DA DISTRIBUICAO DE COMPRAS
REFERENCIAS | - T. dos Lugares Centrais | - T. Econémicas de evo- | - Teorias cognitivas
TEORICAS -T da Renda Fundigria | lusdo do comércio e de | da percepgao
~ Modelos Graviticos difuiio’de inov::lc;().es/ e comportamento
—‘R'fltvag:oes comercio - Semiética do territério
civilizagao R
- Processos de decisdo. ) Co[llsurno. Estilos
de Vida
Agentes
FOCO Espaco Comércio Consumidores
ESTUDOS Padrées a vdrias escalas | Tecido e Estruturas Comércio e imagem
Macro: redes urbanas, (contextos, difusio urbana
hierarquias de lugares de novas formas) Meérenne-Schoumaker
Berry e Garrison 1958; | Beaujeu-Garnier 1974; Cachinho 1991
Hautreux e Rochefort e Delobez 1977; e 2002
1965; Gaspar 1972 Dawson 1979; Metton »
1979 ¢ 1984: Méren- Priticas de compras
Meso: Organizagio ne-Schoumaker 1989: e segmentagdo
intra-urbana do comércio Barata-Salgueiro 19 89,6 de consumidores )
Proudfoot 1937; Berry 1995b; Reynolds 1992; Bowlby 1984; Méren-
1963; Garner 1966; Fernandes, 1992 ne-Schoumaker 1987;
Gaspar 1976 Cachinho ’1994 ’ Marenco 1992; Bromley
) . ) e Thomas 1993
Micro: .ar.1a1156 de tecidos Agentes (caracteristicas, "
comerciais conflitos, estratégias) Hibitos de compras
Murphy e Vance 1954; Davies ¢ Kirby 1980; e consumo
Brown 1992; Grimmeau Davies 1983; Dawson Sack 1988; Featherstone
e Marrou 1990 1983: Burt 1,989' 1991; Carreras 1994;
Ca rre,ras 1992 B;lrata— Barata-Salgueiro 1995a;
Salguciro 1992 Cachinho, 2006
Politicas
Davies 1976 e 1995;
Dawson 1980; Bachelard
1987; Cachinho 1992;
Fernandes, 1994-5);
Teixeira e Pereira 1999
APLICACAO - Grelhas de Equipamento| - Impactos das novas - Defesa

- Loc.de estabelecimentos

formas
- Apoios ao pequeno
comércio

- Revitalizacio de centros

dos consumidores
- Salvaguarda de
unidades ou conjuntos

comerciais

Urbanismo Comercial

Fonte: Elaboragéo prépria
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Os trabalhos focados nos Consumidores privilegiam o comportamento espacial
dos consumidores, na relagao entre imagens, apropria¢io do espago urbano e pra-
ticas de compras. O interesse pelos hdbitos de compras e o desenvolvimento de
estudos sobre o consumo nas Ciéncias Sociais, registaram uma importante evolu-
¢4o nos anos 80, e tornaram-se abundantes na literatura geografica mais recente.
Inicialmente o foco dos estudos sobre o consumo incidia nas classes sociais para
as quais era instrumento de expressdo e de identificagao. Nos finais do sec. XX, a
maior diferenciagio das pessoas leva os estudiosos a estudar o papel do consumo
na construgio das préprias identidades (Glennie, 1998). Glennie e Thrift (1992)
fazem uma boa resenha na qual situam historicamente o consumo moderno antes
da industrializagao de massa, associada a um novo tipo de urbanizacio.

A altera¢io nos comportamentos dos consumidores prende-se com dados
objectivos da economia e da técnica, como s3o o crescimento dos or¢amentos
familiares, maior equipamento das habitagées e aumento e da taxa de motori-
zagao das familias; deriva igualmente da tendéncia para o envelhecimento das
populacoes, alteragao na estrutura familiar e no papel social da mulher (Marenco
1992), bem como em novos valores com a expansio do individualismo, de atitu-
des hedonistas, novas preocupagdes com o uso do tempo (Merenne-Schoumaker,
1987;1989), com os equilibrios ecoldgicos e a sustentabilidade. H4 assim uma
evolugio na busca dos factores de explicagao relacionados com a diversidade dos
consumidores que integra condigoes socioeconémicas, estilos de vida e projec-
tos nas tendéncias das transformagées culturais pés-modernas. Continua a des-
tacar-se o papel dos valores nas escolhas efectuadas pelos consumidores a luz de
novos conceitos sobre o consumo e o papel dos bens na identificagio pessoal,
no seguimento dos textos de Baudrillard (1970), Bourdieu (1979), Campbell
(1987), Lipovesky (1988), ou ainda das alteracoes da vida quotidiana, na articula-
¢do entre tendéncias globais e especificidades locais. Multiplicam-se as referéncias
aos padrdes culturais, as contradigoes e equilibrios entre tendéncias homogenei-
zadoras globais, e diferenciadoras, alicercadas no local, onde se destaca a questao
da identidade individual ou de grupo, a procura do exclusivo, do diferente, do
tnico. O consumo parece sobrelevar sobre o comércio, e crescem as referéncias
a segmentagio dos consumidores. Zukin (1998) sugere mesmo que as cidades
p6s-industriais se organizam em torno do consumo em vez da produgio, e Li-

povetsky (2006) teoriza sobre a sociedade do hiperconsumo que corresponde a
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uma nova fase do capitalismo de consumo em que o consumidor desempenha um
papel central na economia de mercado.

Em termos de aplicagio podem referir-se iniciativas no sentido da defesa e
preservacdo de certas lojas ou conjuntos comerciais pelo seu valor patrimonial e
de pilar da meméria colectiva, bem como de protecgio aos consumidores. Mas a
bibliografia comeca também a alertar para a marginalizagio ou exclusio a que sao
votadas certas categorias de consumidores (idosos, mulheres, pobres) e da neces-
sidade em adoptar medidas para a mitigar.

Os estudos sobre distribui¢ao na Geografia Portuguesa comecaram a multipli-
car-se nos finais dos anos 1980, em relacdo com a pesquisa universitdria articulada
com instituigbes governamentais, autarquias, associagoes de comerciantes e de
consumidores. Ao mesmo tempo desenharam-se politicas de desenvolvimento
comercial ou de urbanismo comercial que acompanharam as alteragoes, no sen-
tido de apoiar a modernizagao do sector e dos estabelecimentos comerciais e de
vivificar certas dreas, em ligacdo com a dinamizagio do aparelho comercial. Algu-
mas cidades, preocupadas com a revitalizagao de certas dreas, reconheceram o im-
portante papel que o comércio e alguns servicos conexos, como os de restauragio
e lazer, podem ter nessas operagoes, designadamente em antigas dreas industriais,
centros histdricos ou centros tradicionais de comércio em declinio e assistiu-se ao
crescimento da importincia do comércio como instrumento de planeamento e

gestao urbanistica.

Alteragdes na Organizagido Urbana do Comércio.

Da Hierarquia de Centros a Péshierarquia

As cidades sao fundamentalmente centros tercidrios, lugares onde se processam
trocas de produtos e de ideias, onde se potenciam os contactos entre pessoas e ins-
tituigdes; aqui se concentram os locais de convivio e diversio, se procura a escola
e o hospital, se encontra o conhecimento e o apoio técnico necessirios a maioria
das actividades econdmicas. A troca é uma actividade tao significativa que diver-
sos autores veem nela a razao essencial do urbano. Para Henry Pirenne “as cidades
sao filhas do comércio”, para Max Weber “a cidade é um lugar de mercado” e as

actividades de troca, com regioes distantes ou com os territdrios vizinhos, ex-
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plicam a localizagao das urbes em pontos estratégicos das vias de comunicagao,
junto a portos de mar, ao longo das linhas de d4gua que penetram o interior dos
continentes, ou em cruzamentos de caminhos.

Para além de ser um pilar da vida urbana o comércio é importante para a cida-
de por uma série de razées. Em primeiro lugar, pelo seu contributo para a econo-
mia urbana. O comércio gera empregos, movimenta capitais e mercadorias, atrai
gente a cidade e ao seu centro, sendo um instrumento do desenvolvimento local.

Em segundo lugar, o comércio e alguns servicos contribuem fortemente para
definir a estrutura dos niicleos de povoamento e para a integracio dos vérios terri-
térios que compdem os aglomerados populacionais. Pelas suas caracteristicas, pela
sensibilidade as acessibilidades e pela relagao que estabelecem com os consumi-
dores, as actividades tercidrias estio na base da existéncia de uma rede de centros
de comércio e servicos em todos os nucleos de povoamento a qual define a matriz
estruturante de grande parte dos fluxos de pessoas, bens e informagao que cruzam
o espago urbano. E este aspecto que se desenvolve neste capitulo.

Em terceiro lugar, o comércio é um elemento decisivo da paisagem urbana e da
imagem que dela se guarda pela variedade que introduz no tecido edificado, fa-
cilitando assim a apropriagao e uso do espago pelos citadinos, orientando muitos
dos fluxos que o cruzam.

Em quarto lugar, o comércio é um meio poderoso de intervengao urbanistica e
ordenamento do territdrio através da sua capacidade polarizadora, em parte como
consequéncia do papel estruturante e identificador desempenhado pelas activida-
des comerciais. Conjugado com outros instrumentos, contribui para a integragio
dos vérios bairros no conjunto urbano, para a animagao e revitalizacio de dreas
urbanas sendo um instrumento estratégico em muitas operagoes de reabilitagao
e revitalizacio.

A organizagao urbana do comércio combina os principios de uma estrutura
hierdrquica de centros comandada pelo centro principal de comércio e servigos,
nas maiores cidades portuguesas designado frequentemente por “Baixa”, com um
modelo urbano monocéntrico em que ao desenvolvimento e dominio de um
centro se opdem periferias desguarnecidas. Actualmente, com o desenvolvimento
de novas formas de comércio nos tltimos 30 anos, jd ndo se verificam muitos
dos principios subjacentes a esta organizacio, pelo que a maior parte das cidades

combina aspectos pertencentes a modelos e formas de organizagao diferentes.
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Os lugares mais pequenos, devido a sua dimensao e a fraqueza da sua atracgio,
representam uma quota reduzida do mercado e, por isso, o nimero de fungoes
neles presentes ¢ diminuto. A medida que aumenta a importincia do aglomerado
e da sua drea de influéncia cresce o niimero de fungées e de estabelecimentos que
se aglomeram na drea central e formam-se centros secunddrios. Com a continua-
¢ao do crescimento da povoagio, o niimero de centros secunddrios multiplica-se
e, 20 mesmo tempo, assiste-se a sua diferenciagio funcional, pelo nivel de rarida-
de das fungoes, constituindo-se uma hierarquia de centros de comércio e servigos
de diferentes niveis no interior da aglomeragio urbana, a semelhanca daquilo que
se passa no sistema urbano. O ndmero de niveis presentes depende fundamental-
mente da dimensao da cidade, mas outros factores, como o nivel de rendimento
da populacio e os hébitos de vida, podem contribuir para o seu aumento ou di-
minuigdo. A teoria admite ainda que os centros do mesmo nivel tém uma oferta
semelhante. Sao tanto mais numerosos quanto mais banais as fungées que os
definem, encontram-se regularmente distribuidos no espago e os consumidores
escolhem o mais préximo, nao havendo concorréncia entre dreas de mercado.

Os requisitos de centralidade dos pontos de abastecimento em relacio a clien-
tela e de coesdo das fungoes contribuem para a disposi¢io aglomerada das unida-
des funcionais nos “centros” dos varios niveis, mas também se assiste a disposi¢ao
linear dos estabelecimentos que se sucedem numa rua mais movimentada, caso
em que podemos falar de faixas comerciais. Alguns autores como Boal e Johnson
(1965) relacionam a disposicao linear de certos estabelecimentos com as caracte-
risticas do negdcio em que se especializam, e restringem a designacio de faixas aos
casos em que predominam este tipo de estabelecimentos, no geral exigentes em
termos de drea e de acessibilidade rodovidria.

Os estudos sobre a organizagio do comércio intra-urbano tendem a privilegiar
o padrio geogrifico dos pontos de venda (disperso ou concentrado), a forma
destas concentragdes (nucleos, faixas) e a respectiva composicao funcional (espe-
cializagdo, diversificagdo, organizagao hierdrquica). Foi Proudfoot (1937) quem
primeiro classificou os elementos definidores da estrutura intra-urbana do co-
mércio retalhista. Para além dos estabelecimentos isolados, distingue cinco tipos
de concentragdes comerciais, a drea de negdcios central, o CBD (central business
district), os centros de negdcios periféricos (outlying business centers), as grandes

artérias comerciais (principal business thoroughfare), a rua comercial de bairro (zbe
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neighborhood business street) e os pequenos agrupamentos de lojas (the isolated store
cluster). O que distinguia estes vérios tipos de concentragoes era a forma com o se
dispunham as unidades e o alcance do agrupamento.

Mais tarde, Berry (1963) aplica a Teoria dos Lugares Centrais ao estudo da
estrutura comercial intra urbana e identifica trés grandes tipos de concentragdes
morfo-funcionais de actividades, os centros, as faixas e as dreas especializadas, de
acordo com um esquema amplamente divulgado na literatura da especialidade.
Os centros apresentam-se hierarquizados em niveis de acordo com a hierarquia
das funcoes centrais neles presentes e o seu raio de atracgdo; nas faixas e nas
dreas especializadas distingue vérios tipos. Apesar de criticas, a proposta de Berry
recebeu numerosas verificagdes empiricas e conserva o mérito de considerar em
simultineo os aspectos morfoldgicos do agrupamento das unidades (em centros
ou a0 longo de um eixo) e a sua diversidade funcional (hierarquia de centros,
especializagao de dreas). Efectivamente, a maior parte das tipologias das dreas
comerciais combina a forma de ocorréncia com as fungées presentes.

A dinimica do sector, com o aparecimento de novos tipos de estabelecimentos
e dos seus agrupamentos, levou, por um lado, a distinguir os centros planeados
dos de formagio orginica, ou nao planeada, referindo-se os primeiros aos mo-
dernos centros comerciais e os ultimos as concentragoes espontineas de pontos
de venda e, por outro lado, a prescindir, ou reduzir substancialmente, o aspecto
da hierarquia, a ponto de Brown (1992) falar de “classificacoes pds-hierdrqui-
cas”. Com efeito, com a multiplicagio das novas formas de comércio, o esquema
“cléssico” de organizagao urbana desta actividade comega a ser desafiado na dupla
vertente da estrutura hierdrquica e da proeminéncia do centro tnico, para além
de mudar também a relacio entre comércio e cidade.

As novas realidades questionam as premissas tedricas que se referem a relagao
entre o nivel do bem e a distincia de aquisi¢do, a composi¢ao funcional dos cen-
tros (o tennant mix), e a exclusividade das dreas de mercado, no essencial os alicer-
ces a teoria dos Lugares Centrais. O tennant mix dos modernos centros comerciais
pouco tem a ver com as regras da hierarquia de fungoes, assistiu-se a especiali-
zagao destas formas comerciais e 4 sua segmentagao por estratos de clientela. Os
consumidores podem deslocar-se a grandes distincias e com menor frequéncia
para adquirir produtos de uso corrente. Deixou, portanto, de haver relacio entre

a frequéncia de uso e a de abastecimento, por um lado, entre a frequéncia de uso
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e a proximidade do local de abastecimento, por outro. A grande expansio do co-
mércio electrénico nos tGltimos anos deu novo impulso a este processo.

No que se refere & proeminéncia hegemoénica de um centro na oferta dos bens
mais raros, assistiu-se ao desenvolvimento de dois modelos de organizagao, um
que se pode designar como ‘centralizado’ (ou monocéntrico) e outro de ‘periféri-
co’ (Carreras, 1992). O primeiro foi dominante em todo o mundo até & segun-
da guerra e caracteriza-se pela dominancia de um centro de comércio e servicos
em todas as aglomeragdes. O segundo comega a estabelecer-se nos anos 40, na
América do Norte, associado a um modelo de cidade fortemente alicercado em
subtrbios, como assinalado por Harris e Ullman (1945) que propuseram um mo-
delo de estrutura urbana apelidado de nicleos multiplos, no qual a cidade gravita
nao em torno de um mas de vérios péSlos de actividade e surge mesmo um centro
de negécios periférico (outlying business centre). Este modelo deriva do enorme
crescimento de dreas suburbanas de baixa densidade, habitadas por classes médias
e altas, do aumento da taxa de motorizagio das familias e do desenvolvimento
de centros de comércio e servigos nas periferias, capazes de desafiar ou mesmo
de substituir, nos hdbitos de trabalho, consumo e lazer das populagées, o centro
tradicional; este fica progressivamente mais distante e menos acessivel, e vé a sua
clientela reduzir-se a forasteiros de visita a cidade, a trabalhadores nos escritérios e
servigos dessa drea e a populagdes residentes nas imediagoes, tipicamente familias
de parcos recursos, idosos ou constituidas por minorias étnicas.

A prépria ideia de centralidade inerente a organizagio humana do espago co-
megou a ser desafiada pelos avancos no transporte individual, possibilitados pelo
uso do automével, e pelos progressos nas tecnologias da informacio. Com efeito,
com o0 aumento do niimero de automdveis, a maior parte das dreas centrais per-
deu acessibilidade devido ao efeito combinado do congestionamento de trifego
e de falta de lugares de estacionamento. Este facto contribui simultaneamente
para a decadéncia de muitas dreas centrais ¢ para o sucesso dos estabelecimentos
periféricos que competem entre si e para fidelizar clientes, os quais ji nio as esco-
lhem por um critério de proximidade. As grandes superficies especializadas que se
multiplicaram nas periferias das aglomeragoes vieram substituir muitas unidades
das faixas tradicionais.

Inovadores pela gestao, pela localizagao e pelo tipo de oferta os novos espacos

comerciais s20-no também, com frequéncia, pela arquitetura e pela forma de pro-
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dugio urbana e podem constituir marcos relevantes na imagem da urbes'. Alguns
mercados, galerias e grandes armazéns oitocentistas permanecem como exempla-
res notdveis da arquitetura do ferro e do vidro, tal como os centros comerciais sao
bons exemplos de reaproveitamento de antigas estruturas no quadro de projetos
de reabilitagio urbana, de algum kitsh pés-moderno, mas também da pobreza
espartana justificada pela competigao pelos precos.

O aumento da diferenciagdo (de artigos, tipos de lojas, localizagoes) que resulta
deste conjunto de tendéncias alarga consideravelmente o leque de escolhas do
consumidor e cria novas condi¢des competitividade, mas ocorre em paralelo com
a crescente semelhanca das paisagens comerciais. A nivel macro verifica se um
aumento da uniformizagio traduzida na disponibilidade de bens idénticos ofere-
cidos aos consumidores em ambientes cada vez mais parecidos quando nio iguais
em todas as cidades de todos os continentes. Esta convergéncia na produgio de
paisagens semelhantes que permite usar o preco do Big Mac como indicador de
comparagio entre niveis de vida, é um produto da internacionaliza¢io do capital
e dos grupos empresariais, mas também das procuras.

Com a actual reestruturagio econdmica e as mutagoes sociodemograficas os te-
cidos comerciais apresentam componentes em expansao e outras em declinio. Por
um lado, crescem os centros comerciais, as grandes superficies mais ou menos es-
pecializadas e as modernas lojas de conveniéncia, e afirmam-se grandes empresas
de distribuigao; por outro lado, assiste-se 4 perda de hegemonia da 4rea central,
a0 esbater de uma organizacio centrada em niveis hierdrquicos de fungées devido
a tendéncia para o emagrecimento dos niveis intermédios, ¢ ao desaparecimento
de muito comércio de esquina derivado dos novos hibitos de compra (em termos

de distancia e frequéncia).

1. Este pardgrafo e o seguinte tém origem em T.Barata-Salgueiro, 1998,p. 71 e 80.
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IMPACTOS DE LA GENTRIFICACION
Y EL TURISMO URBANO EN EL COMERCIO MINORISTA*

Introduccién

Durante los dltimos anos hemos presenciado grandes cambios en el paisaje
urbano, principalmente en la ciudad interior. La reorganizacién de los sistemas
de produccién con actividades que se expanden hacia el sector de servicios y los
nuevos estilos de vida han dado lugar a nuevas necesidades en términos del am-
biente construido y han significado oportunidades para la ciudad interior. Una
parte importante de las empresas y trabajos en el nuevo sector de servicios se
encuentran concentrados en dreas centrales de las grandes ciudades. Ademds de
la produccidn, el comercio minorista y los servicios, hemos visto también un au-
mento en la demanda de las esferas de vivienda, cultura y entretenimiento debido
al incremento en el tiempo libre y una mezcla mds cercana entre la cultura, ocio
y las compras.

El crecimiento en movilidad, la expansién de las clases medias acompanadas
por una fragmentacién acentuada y el papel floreciente del consumidor han ayu-
dado a incrementar la diversidad social y espacial. Todo esto forma la raiz del
proceso de gentrificacién asi como el surgimiento de los nuevos turistas.

Se observa cada vez més la transformacién de los barrios populares y de la
clase trabajadora en la ciudad interior en enclaves que han atraido a las nuevas
clases medias; también hemos notado que han proliferado los lugares de entre-
tenimiento y turismo, asi que las funciones basadas en la recreacién, ocio o en
proveer alojamiento han comenzado gradualmente a reemplazar las funciones re-
sidenciales, vaciando asi a los barrios de su poblacién original. Esto ha hecho que
algunos autores hablen de gentrificacién turistica. Al mismo tiempo, junto con
las mencionadas dindmicas de reestructuracién econdémica y de desarrollo que
han estimulado nuevas demandas sociales, la ciudad interior se ha vuelto atractiva
una vez mds para la inversién inmobiliaria.

La regeneracién urbana que ha sido propuesta por la agenda politica y la go-

*. Artigo publicado em J.Gasca Zamora e P Olivera Martinez (coords.) 2017, Ciudad, Comercio Urbano Y Consumo.
Experiencias desde Latino América Y Europa. Cidade de México. UNAM/ITES, pp. 361-382.
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bernanza de la ciudad hacia el final del siglo XX han favorecido la gentrificacién
y turistificacién que, por su parte, han cambiado la demanda del comercio mi-
norista y los servicios hacia lugares especificos. En el caso de la gentrificacion re-
sidencial, la demanda la generan los grupos de alto capital cultural, los cuales sin
embargo tienen bajo capital econémico; en otros casos, la demanda proviene por
los grupos de alto capital econémico, e incluso en otros casos proviene de grupos
que tienen ambos tipos de capital.

Estos procesos que involucran la produccién y apropiacién del espacio para
consumo (regeneracién urbana, gentrificacién, turistificacién) han dado lugar a
cambios (en ciudades occidentales) en la forma de una postmetropolizacién (Soja
2000, 2011). Esto les ha permitido mantener el paso con los agitados cambios
en la base econémica de dichas sociedades, la reorganizacién del capital a escala
global e intensificacién de formas neoliberales de gobierno donde la clase me-
dia-alta se ha (re)adjudicado la centralidad espacial. La nueva politica urbana
estd totalmente orientada a responder la cuestién del crecimiento econdmico y
la competitividad de los territorios. Por lo tanto, las politicas territoriales estdn
subordinadas a las demandas de grupos especificos que buscan atraer empresarios,
turistas, residentes y consumidores. Dichas politicas generan planes estratégicos
y el marketing territorial para atraer cambios profundos en el tejido urbano. Las
transformaciones en el paisaje urbano han permitido a las ciudades producir una
nueva imagen e identidad que busca reunir los intereses econémicos globales y
las diversas funciones de las ciudades en el campo especifico de la acumulacién de
capital. La intervencién en la ciudad se asume cada vez mds por actores privados
o por asociaciones publico-privadas como una forma de tratar con la continua
contraccién del papel del Estado debido al hecho de que la politica publica se estd
volviendo més dependiente del financiamiento privado, como Hall y Hubbard
(1996, p.155) lo han notado.

En algunas ciudades como Lisboa se tendria que subrayar que ya no hay terreno
disponible para la construccién de grandes proyectos urbanos; asi que se tienen
que hacer cambios en cuanto a las prioridades de planeacién. El razonamiento de
la “expansién” y la apertura de nuevos barrios tienen que ser reemplazado; en lu-
gar se pone énfasis en la regeneracion o rehabilitacién de los barrios existentes. El
redireccionamiento espacial de la inversién corporativa para que se mueva hacia el

centro es una forma de expandir el capital. En consecuencia, Zukin (1987, p.141)
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ha notado que hoy “la expansién del capital no tiene mds territorio que explorar,
asi que se re-desarrolla, o se re-diferencia internamente el espacio urbano”.

Existe una numerosa bibliografia acerca de la gentrificacidn, la regeneracion
urbana y el turismo urbano lo cual nos da diferentes perspectivas analiticas. Sin
embargo, estudios que incluyan al comercio minorista como factor de cambio
constante en las ciudades contempordneas siguen siendo pocos y distantes entre
si. Nuestro estudio se enfoca en la relacién entre los tres procesos mencionados
arriba y el comercio minorista, explorando la cuestién de cémo el valor de las
dreas consideradas ha crecido tanto en términos econémicos como simbdlicos.
Hemos aceptado la dualidad del concepto de valor que es inherente a la produc-
cién del espacio urbano para mostrar cémo estas dos dimensiones (intercambio
y uso) estdn presentes en los procesos de regeneracién y gentrificacién operantes
en la ciudad interior.

Al remitirnos a la informacién colectada sobre la ciudad de Lisboa y a los
ejemplos que aparecen en la bibliografia acerca de otras ciudades, es nuestra in-
tencién mostrar que: (i) las operaciones de regeneracion urbana que aplican a la
mayoria de las ciudades favorecen la gentrificacién residencial, gentrificacién tu-
ristica y gentrificacién funcional; (ii) la gentrificacién residencial y turistica estdn
conectadas con los cambios producidos en las paisajes comerciales dos respectivos
barrios, y (iii) los diferentes impulsadores de la regeneracién estdn asociados con
diferentes perfiles de comercio minorista.

Después de haber proporcionado un breve resumen de los elementos claves en
nuestro argumento, hablaremos ahora de las dreas bajo estudio en la ciudad de
Lisboa y los cambios registrados en el centro durante los tltimos afios. Finalmen-
te, sacaremos algunas conclusiones y haremos sugerencias en lo que respecta a las

labores de investigacion.

Gentrificacién y revaloracién de las dreas centrales

El término regeneracién urbana se aplica a diferentes procesos porque no hay
una convencion unica sobre el concepto. Inicialmente se referia a una serie de
medidas integradas que se tomaban para resolver los problemas de ciertas dreas

(Roberts, 2008), tales como complejos de vivienda que sufrian serios problemas
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de marginacién y exclusion social y/o carentes de empleo. Sin embargo, el térmi-
no ‘regeneracion urbana’ se utiliza cada vez mds para referirse a la remodelacién
de un drea con propdésitos especulativos con el respaldo del Estado. En el caso del
principal centro minorista y de servicios, o la ciudad interior, el proceso es mds
fragmentado y a menudo desarrollado a microescala. Han habido ejemplos que
demuestran regeneracién o renovacién en instalaciones desocupadas como cuar-
teles militares u hospitales, o sitios abandonados, lo cual recuerda completamente
las medidas aplicadas a las zonas industriales abandonadas y a las lineas costeras.
Pero también hay proyectos que han buscado modernizar el entorno construido
y el comercio minorista, o extender el centro histérico (Vargas y Castilho, 2009).
El modelo mds comtn estd basado en ofrecer mds calles peatonales, reformulando
el sistema de transporte y mejorando la accesibilidad al drea, mejorando la calidad
de espacios publicos e incrementando la seguridad. Sin embargo, también hay
operaciones de rehabilitacién en menor escala en donde los duefios toman en
sus manos el trabajo de remodelaciéon de un edificio o inclusive un apartamento.
Durante las fases iniciales del proceso de gentrificacién, los propietarios realiza-
ban mejoras pequenas para alquilar un apartamento a artistas, estudiantes u otros
residentes temporales como turistas.

Dentro del marco de las politicas urbanas inspiradas en el neoliberalismo, mu-
chas de las operaciones de regeneracién urbana que recurren a la intervencién
de financiamiento publico tienen la meta de cambiar las funciones y imagen del
lugar para incrementar la competitividad y la capacidad de atraccién. De hecho,
el cambio econémico y mercantil casi siempre requieren de una redefinicién de
la imagen de la ciudad o del barrio por medio de la localizacién de prestigiosas
empresas de una naturaleza econdmica, cultural o simbdlica que son capaces de
atraer a desarrolladores privados y que simbolicen el renacimiento del lugar, ofre-
ciendo nuevas funciones o un nuevo ciclo de prosperidad para algunos a costa de
otros. Varios estudios han senalado el desplazamiento y expulsién de poblacién
y actividades en la ciudad interior a favor de la ‘modernizacién’. Carlos (2007,
2013, p.127) incluso llega a decir que las intervenciones hechas al centro bajo la
légica de la revaluacién, “van contra lo social” porque expulsan elementos ‘inde-
seables’ sinénimos de abandono, fealdad, anacronismo u obstaculizacién, para
implementar un modelo acorde a la sociedad global.

En tiempos de crisis y cambios en la forma de acumulacién, la construccién del
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entorno se ha vuelto una esfera privilegiada para la acumulacién del capital cuan-
do se trata de reinterpretar la circulacién entre los circuitos econdémicos, como
Harvey (1978) demostré acertadamente. De acuerdo con la teoria de la brecha
de renta (rent gap) propuesta por Neil Smith (1979,1987), lugares que han sido
derrelictos y abandonados debido a la falta de inversién pueden representar la
oportunidad de hacer grandes ganancias y asi podrian significar (re)inversion.
Debido al hecho de que el ingreso por rentas en las dreas urbanas es obtenido por
propiedades que envejecen, la tendencia es hacia una brecha de renta cada vez
mds amplia que ocurre entre el nivel potencial de la renta del suelo y la verdadera
renta capitalizada del suelo. El nuevo ciclo de inversién empieza cuando la renta
potencial que podria provenir de la propiedad cuando ésta se pone en otros usos,
es mucho mds alta que la renta actual. Usando los conceptos de rotacion larga y
corta de venta, Weber (2002, p.176) explica que “cuando el valor de la estructura
decae mds rdpido que los incrementos de renta del suelo, se convierte en corto
volumen y su demolicién prepara el terreno para la gentrificacién y la moderni-
zacion de las edificaciones”. Después de completar el trabajo de edificacién, sigue
la implementacién de nuevos usos y grupos socioecondémicos.

El término gentrificaciéon fue usado por primera vez por Ruth Glass en 1964
para describir el proceso que involucra el cambio social en los barrios del interior
de Londres en donde las clases medias (los nuevos gentry) reemplazaron a las
clases trabajadoras de bajos ingresos. El reemplazo social continué con la remode-
lacién de casas viejas. Después, el término gentrificacién fue usado en la literatura
cientifica con un significado cada vez mds amplio. Hoy en dia podemos encontrar
referencias a la gentrificacién en proyectos de remodelacion de lineas costeras y
desarrollos a larga escala, no solamente encontrados en el centro pero también
en las dreas rurales circundantes donde algunos de esos sitios han sido invadidos
por los mismos grupos sociales gentrificadores que se movieron hacia el interior
de la ciudad'.

Ademis de los residentes y trabajadores, las ciudades cada vez mds atraen a
personas de fuera, visitantes y turistas y para el beneficio del comercio minorista y
los servicios, como Martinotti (1993) acertadamente sefalé hace algunos afios. El

turismo urbano activa la economia local y genera trabajos en la industria hotelera

1. Ver el excelente resumen de Lees, Slater y Wyly (2008), y Atkinson y Bridge (2005) para una comparacién inter-
nacional.
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y restaurantera, locales de entretenimiento y compras los cuales estdn dispersos
por todas las partes histéricas de la ciudad o estdn concentradas en las ‘reciente-
mente construidas’ dreas regeneradas.

El perfil del turista también ha sufrido cambios. La democratizacién de los via-
jes y el crecimiento del turismo de crucero han traido a varias ciudades portuarias,
principalmente en el Mediterrdneo, un gran nimero de turistas que se precipitan
a visitar monumentos especificos y compran recuerdos, son comportamientos
tipicos del llamado ‘turismo masivo’. Durante los tltimos anos, el ‘nuevo turismo’
ha ido en aumento, alimentado por una élite trasnacional consumidora que no
se limita a visitar monumentos y sobre todo busca la autenticidad y experiencias
en los lugares.

Tradicionalmente el centro histérico de Lisboa ha acogido a diversos grupos de
personas. A lo largo de los tltimos cinco afios, sin embargo, la media del ingreso
y el valor de las propiedades se han incrementado. Apartamentos rehabilitados se
rentan a turistas por periodos cortos y las crecientes rentas han expulsado a la gen-
te mds pobre y a los inmigrantes, comercios minoristas de descuento, artesanias
y otras industrias tradicionales. Las atracciones turisticas, restaurantes, lugares de
entretenimiento, bares y tiendas para visitantes ahora predominan en la mayoria
de los distritos centrales.

En el caso de los EE.UU, Ehrenhalt (2015) dice simple y directamente que “la
gentrificacién es meramente la transformacién de los barrios de un valor bajo a
uno alto”, o en otras palabras, involucra un proceso de valorizacién del espacio.
Como cualquier otra mercancia, el espacio urbano tiene un valor uso de acuerdo
con la apropiacién que las personas y los grupos hacen para satisfacer su vida
diaria y tiene un valor econémico de cambio, un concepto cuantitativo que le es
significativo al mercado. Esta dualidad nos permite comprender por qué cuando
queremos explicar la gentrificacion hay algunos autores, principalmente los neo-
-marxistas, que enfatizan el papel de la regeneracion urbana y la gentrificacién en
términos de acumulacién del capital y reproduccién social, mientras que otros
autores explican la demanda enfocdndose en la cultura, las preferencias indivi-
duales y nuevos valores asociados con el surgimiento de nuevos grupos sociales
dentro de las clases medias. Mendes (2011, p.480) considera que la gentrificacién
es una re-centralizacién social selectiva que se alimenta por las nuevas demandas

y promueve la revalorizacién y la reutilizacién de la ciudad interior. Esta ten-
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dencia tiene que ver con la recomposicién del sistema de produccién donde ha
habido una expansién enorme en los servicios y el surgimiento de un modelo de
acumulacién que reconoce que la reinversién en el centro histérico tiene un valor
anadido.

El incremento en los valores inmobiliarios presenciado en las dreas que han
sido gentrificadas por los grupos de mayores ingresos nos permite decir que la
gentrificacién “se ha convertido en la transformacién de clase en el paisaje urbano
central” (Smith, 1996). Del mismo modo, Scott (2008) observa que, a la par de
los proyectos en gran escala planeados para la ciudad, uno ve que “la ciudad in-
terior se recoloniza por grupos ricos”. Ademds, para Atkinson (2003, p.2343-4),
la gentrificacién comprende dos procesos: “Primero, la colonizacién basada en la
clase social en barrios residenciales mds baratos y, segundo, una reinversion en el
complejo residencial fisico”.

Durante la segunda mitad del siglo XX, la expresion ‘nuevas clases medias’ se
empez6 a escuchar cuando se referfan a los empleados trabajando en servicios, un
sector que crecié rdpidamente y que ofrecié cada vez mayor diversidad. Algunos
de estos grupos comprendian profesionales con un alto nivel de capital cultural,
con gustos sofisticados, situados en la fraccién de altos ingresos y que disfru-
taban estilos de vida urbanos basados y construidos en el consumismo. Como
los yuppies al final del siglo xx, estos grupos estaban orientados hacia el centro,
muestra de que querian vivir mds cerca de sus trabajos, al alcance de una serie de
comodidades culturales que les ofrecieran afirmar sus estilos de vida e identidades
diferentes. Esto significa una demanda especifica para los barrios del tipo cultural
creativos de la ciudad que aprovechan la mezcla de precios accesibles y estimulos
culturales, como Graziano (2013) lo noté en el caso de Nueva York.

El incremento en los precios no es solamente el resultado de la rehabilitacién
de bienes raices y la regeneracién del lugar; es también el producto de un mejora-
miento simbdlico conectado con el mundo consumista. Como Ley (2003) bien
evoca, el ojo calculador de algunos podria convertir arte y simbolos culturales de
productos materiales y lugares en amenidades teniendo como consecuencia el
incremento de precios. Dentro de este proceso los ingresos disponibles y los pre-
cios de la propiedad suben en los barrios gentrificados de artistas. La preferencia
de grupos de altos ingresos por una cierta vecindad aumenta la demanda lo cual

eleva los precios. El hecho de que los grupos mencionados y ciertas comodidades
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y servicios estén polarizados ayuda a subir el valor de uso convirtiéndolo en un
vecindario prestigioso. Esto a su vez refuerza el poder del 4drea para atraer visitantes
o companias y residentes que quieren asentarse en ella. Podriamos entonces encon-
trar las oficinas de grandes firmas legales en el Chiado de Lisboa o a lo largo de la
Avenida da Liberdade, las dos dreas més prestigiosas en el centro, asi como encon-
trarfamos tiendas en las mismas calles simplemente porque #/ faut para el prestigio
de la marca aunque el volumen de negocios no amerite realmente estar ahi.

Una de las perspectivas menos desarrolladas en la literatura cientifica ha sido el
estudio de la gentrificacién funcional. Los cambios en los residentes permanentes
o temporales necesariamente terminan por forzar una variacién en la oferta de
comercio minorista cuando los visitantes no son atraidos por los cambios en las
funciones que ya estaban en marcha. Este tema tiene que ver con el papel que
desempenan las compras en las pricticas de consumo y en las identidades que
dichas précticas ayudan a construir. Jackson y Thrift (1995) han mostrado que
el consumo apuntala los diferentes tipos de identidades mientras que Cachinho
(2014) enfatiza el valor-signo y el simbolismo del ambiente de compras que ayu-
dan al entendimiento de la relacién entre el perfil de los gentrificadores y las
caracteristicas del comercio minorista.

Entre los primeros estudios dedicados a la relacién entre el comercio minorista
y la gentrificacién estdn los ya cldsicos estudios de Zukin (1990) y Ley (1996).
Su trabajo revela la asociacién entre estilos de vida especificos y caracteristicas de
comercio minorista como en Vancouver, donde Ley (1996) describe lo que se
conoce como “comercio minorista hippy” que se enfoca en lo étnico, artesanias
y tiendas de segunda mano como protesta contra la comercializacién masiva que
es repudiada por esos pioneros gentrificadores. En la opinién de Zukin (1990), la
gentrificacién ofrece “marcadores de consumo” que representan las preferencias
de los gentrificadores en términos de vivienda, compras y servicios. La autora da
cuenta de los cambios en el paisaje minorista en las dreas gentrificadas donde los
bienes, servicios y lugares que abastecen a los gentrificadores han proliferado.
Como resultado, las principales calles se han convertido en “enclaves de consu-
mo local de clase media-alta”. Posteriormente, de acuerdo a Zukin ez /. (2009),
indagan en esta veta de investigacion al notar todos los procesos de cambio en
el comercio minorista que afectan a Harlem y Brooklyn han sido gentrificados

de dos maneras distintas. Ademds, Bridge y Dowling (2001, p.95) expusieron
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que “la visibilidad de las costumbres del consumo de la nueva clase media es una
caracteristica clave de la gentrificacién” cuando estudiaron las instalaciones co-
merciales en cuatro de los barrios de Sidney. Los mismos autores relacionaron la
presencia marcada de restaurantes que ofrecian cocina exética y gourmet con las
caracteristicas de los gentrificadores viviendo ahi o visitando esas 4reas del estu-
dio. Argumentaron que salir a restaurantes y otros lugares de consumo individual
en vez de masivo son las principales pricticas del consumidor asociadas con la
gentrificacion en dichos barrios.

La gentrificacidn es sin duda un proceso asociado al consumidor porque el
consumo ayuda a transformar las distintas formas en las que el espacio urbano es
usado mediante simbolos que evidencian la diferenciacién social (D’Alessandro,
2010). Los gentrificadores buscan un conjunto de elementos de consumo que re-
presenten el estilo de vida que adoptan y que expresen la identidad de la gente que
pertenece a la nueva clase media que se compone de profesionales y trabajadores
del drea de servicios. Estos grupos no son homogéneos sino extremadamente dife-
renciados de acuerdo a la oferta comercial de los barrios donde viven, como varios
autores ya lo han mostrado.

Recientemente, se han multiplicado los estudios acerca del comercio minorista
en la ciudad interior y la forma en la que ha sido transformada®. En algunos casos,
se han hecho intentos para evaluar la capacidad de adaptarse (Barata-Salgueiro,
2011; Cachinho, 2006; Wrigley y Brookes, 2014). Sin embargo, los estudios que
conectan esta dindmica con el proceso de gentrificacién y atin mds inusual, con
turismo, son dificiles de encontrar. Una de las excepciones es Zukin ez a/. (2009)
quienes introdujeron el término boutiquing para llamar la atencién en el despla-
zamiento del comercio minorista local del cual dependen los residentes perma-
nentes. Gonzdlez y Waley (2013), al estudiar otro proceso que ha recibido mucha
atencién, la transformacién que sucede en los mercados, denuncian lo que han
llamado la “mercantilizacién de la experiencia del mercado” y del mismo modo
relacionaron el proceso de gentrificacién con el desplazamiento de los minoristas
tradicionales.

Sin duda, la gentrificacién es un proceso que es parte integral del cambio ur-

2. Véase, por ejemplo, Lowe (2005); Zukin ez al. (2009); Carreras y Pacheco (2009); Warnaby (2009); D’Alessandro
(2010); Barata-Salgueiro (2015); Rabbiosi (2015).
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bano a inicios del siglo XXI. Como una gufa, podriamos aceptar las caracteristi-
cas esenciales de este proceso como lo explican Davidson y Lees (2005,p.1187):
reinversién de capital; ascenso social debido a la llegada de grupos de mayores
ingresos; cambios en el paisaje; el desplazamiento directo o indirecto de los gru-
pos de bajos ingresos; y, podriamos anadir, “actividades” porque como lo hemos
mencionado antes, la gentrificacién significa un cambio ascendente en las funcio-
nes, usos y actividades presentes en el barrio. Concretamente, consideramos a la
gentrificacién como un proceso que mejora el valor econémico y simbdlico del
barrio que se hace a expensas del cambio de paisaje debido a la reinversién en el
ambiente construido, aunado al reemplazo de personas y/o actividades.

Considerando que la revalorizacién de los inmuebles centrales ocurre por la
rehabilitacién de los edificios y el cambio de sus ocupantes, nuestro propésito es
mostrar que hay diferentes tipos de gentrificacién asociadas con diferentes perfiles
minoristas, y lo haremos refiriéndonos al ejemplo empirico de Lisboa central.
La interconexién entre el comercio minorista y las funciones que son capaces
de provocar un cambio desempena un papel fundamental en la transformacién
presenciada en estos vecindarios.

Entre los espacios de Lisboa que fueron sede de la Noche de Moda Vogue
2015 (celebrada el 10 de septiembre), lugares que naturalmente tienen la mayor
“centralidad” funcionalmente hablando y que han sufrido un cambio importante
y una modernizacién, solamente nos enfocaremos en este estudio en las 4reas
tradicionales del centro. Nuestro método serd el andlisis de algunos cambios re-
gistrados en la composicién social de sus residentes y en el comercio minorista
ofrecido a lo largo de las calles principales. Ademds, nos referiremos a nuestra
observacién local y a las entrevistas que condujimos con los administradores o

duenos de diferentes tiendas.

Resultados en las dreas centrales minoristas

Tradicionalmente hablando, el distrito comercial central de Lisboa comprende
dos dreas, Baixa'y Chiado, ambos albergan funciones piblicas y empresariales de
alto nivel, asi como comercio minorista de alta calidad. A partir de las décadas de

1960 y 1970, los cambios de fondo se debieron al rdpido crecimiento de la me-
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trépolis, llevaron a la construccién de una estructura policéntrica y una fragmen-
tacién socio-espacial mayor (Barata-Salgueiro, 1997, 1998). Al mismo tiempo,
hubo una falta progresiva de inversién en el centro que provocé el abandono de
muchos edificios y la mayor parte del comercio minorista del drea decayé en el
tiempo. Recientemente, hemos presenciado un movimiento acelerado para rein-
vertir en el drea mediante la rehabilitacién de edificios y los cambios profundos
en su ocupacion funcional.

A pesar del hecho de que los cambios fueron hechos a gran velocidad y que se
dirigieron a la industria turistica, lo que ha sido particularmente evidente durante
los dltimos cinco afios, una comparacién de los datos de poblacién del 2001 y
2011 nos permite percibir algunas de las tendencias en curso. Después de décadas
de sufrir pérdidas demogrificas, Lisboa vio un incremento en el nimero de fa-
milias residentes en esa década. Varios distritos centrales de la ciudad han incluso
registrado un incremento en el niimero de gente viviendo dentro, y lo que es mds
significativo, esto ha involucrado en su mayoria a jévenes adultos (25 a 39 afos
de edad). Baixa-Chiado es precisamente el drea que contiene el mayor porcentaje
de gente dentro de este grupo de edad y que ha registrado la variacién positiva
mis alta con 29 por ciento.

Otra variable corrobora que la gentrificacién de la ciudad interior radica en la
variacién del porcentaje de adultos residentes (de mds de 24 anos de edad) que
han obtenido un titulo de grado superior (Figura 1), conformando barrios habi-
tados por las clases media y alta. Entre 2001 y 2011, el porcentaje de residentes
con titulos universitarios crecié de 22% a 34% en la ciudad, lo cual muestra un
progreso importante en términos de la preparacion de la poblacién y la tendencia
de las elites culturales a concentrarse en el centro metropolitano. Las mayores
variaciones han sucedido en algunos de los distritos periféricos en donde nuevos

barrios han aparecido, pero también se pueden observar en las dreas del centro

de la ciudad.

A lo largo de los dltimos anos se ha observado que las 4reas centrales de gran-
des ciudades han experimentado una dindmica notable permitiéndoles volverse
atractivas debido a los negocios de hotelerfa, minoristas, infraestructura dedicada
al ocio y turismo en general. La industria hotelera y algunas de las actividades

relacionadas con restaurantes y ocio asi como tiendas con horarios mds amplios,
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han ayudado a mantener vivas las calles mds alld de las horas tradicionales de
trabajo (9.00 am a 5.00 pm).
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Figura 1. Adultos con titulo universitario (porcentaje de residentes y variacién 2001-2011)
Fuente: INE, Censo de Poblacién 2001 y 2011

En 2014, el acropuerto de Lisboa recibié 18 millones de pasajeros y los cruce-
ros que atracaron en el puerto trajeron aproximadamente medio millén de visi-
tantes. En el mismo ano, la industria hotelera registré 8.4 millones de pernoctas,
es decir, 16% mds de lo que se registré en 2013. Al contrario de la primera ola
de trabajos de recuperacién en la Baixa que estaban orientadas a construir apar-
tamentos para vender o alquilar a residentes permanentes, durante los tltimos
tres 0 cuatro anos, la rehabilitacién inmobiliaria estd dirigida al alojamiento de
turistas o para servicios corporativos.

Al mismo tiempo, en términos de comercio minorista, hemos observado dos
tendencias principales en el corazén de la ciudad: el disefio de nuevas especializa-
ciones con cambios en la composicién funcional de subdreas y calles, y cambios
estructurales con el crecimiento de tiendas de cadena y tiendas de marca. En los
afios de 1960, la Escuela de Chicago, con Murphy y Vance, dieron cuenta de la

especializacion de subdreas en el CBD vy proliferaron estudios por todo el mundo
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donde su esquema se aplicaba a varias ciudades. Gaspar (1976) las identific6 en
Lisboa. Después de un periodo en el cual hubo un fuerte declive, que se extendié
desde las décadas 1970 hasta 1990, en el centro de Lisboa aconteci6 a una nueva
vida de especializaciones que abastecian a una variada clientela donde los turis-
tas mezclados con otros visitantes, residentes adinerados y gente joven viviendo
estilos de vida alternativos en mayor o menor grado. De acuerdo con los datos
recabados recientemente concernientes a los ejes principales de minoristas y su
comparacién con datos anteriores, nos permitieron identificar cambios profun-
damente arraigados y veloces sucediendo en la estructura del comercio minorista.

Un eje de compras de lujo se constituyo a lo largo de la avenida principal de la ciu-
dad, donde las tiendas son en su mayorfa visitadas por extranjeros (de Angola, Brasil,
Rusia y China) similar a lo que describié Arino (2009) para Barcelona. Avenida da
Liberdade fue abierta en el Gltimo cuarto del siglo XIX empleando el modelo de los
Champs Elysées de Paris. Después de un largo periodo de desarrollo de esta avenida
(Cachinho, 2015), hoy se ha convertido en la columna vertebral del drea principal de
oficinas de la ciudad y posee hoteles de cinco estrellas. Hasta 2002, los bienes de lujo
fueron comercializados en tiendas de multiples marcas, pero ahora, 63% de las mar-
cas de lujo tienen tiendas exclusivas situadas a lo largo de la Avenida da Liberdade.

Las desigualdades en el centro se han acentuado entre los barrios o calles que
se han regenerado por si mismas y han atraido nuevas tiendas, clientes y eventos,
y las dreas donde el comercio minorista tradicional, cada vez mds marginado e
incluso al bordo del colapso, predomina, similar a lo que D’Alessandro (2010)
encontré en Ndpoles. Aunque han sido objeto de una fuerte dindmica, los dos
barrios que componen el hiper-centro de comercio minorista no sélo han reve-
lado diferentes tipos de especializacién, sino que también han mostrado que su
relacién con el proceso de regeneracién ha sido distinta.

La composicién funcional del drea escogida revela sin duda que estamos en
el centro metropolitano (Figura 2). Las categorias con mayor representacién en-
tre el comercio minorista y servicios relacionados son ropa y calzado; accesorios
(joyeria, bolsos); Horeca (hoteles, restaurantes y cafés); ocio (tiendas de libros,
jugueterias y videojuegos, cdmara y fotografia, tiendas de grabaciones de audio,
cinta y CD, accesorios deportivos y similares). Sin considerar las tiendas dentro
de los centros comerciales, la imagen muestra la importancia de las funciones

dirigidas al turismo en Baixa (tiendas de recuerdos y artesanias, vinos especiales o
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comida enlatada, tiendas, cambio de divisas y transferencia; operadores de turis-
mo) y una representacién relativamente mds grande de minoristas de bienes del
ocio en Chiado. El nimero total de tiendas que venden bienes personales (ropa y
accesorios) es similar en las dos dreas, aunque las tiendas presentan caracteristicas
diferentes en ambos barrios.

El cambio que tuvo lugar en las unidades del comercio minorista entre 2007
y 2015 apunta a diferentes formas de transformacién en cada una de las dreas
escogidas, y revela las diferencias entre las dindmicas subyacentes (Cuadro 1). En
la Baixa uno puede encontrar mds tiendas que estaban desde 2007, mientras que
en Chiado aproximadamente el 25% las tiendas abrieron después del 2007. Esto
se debe en parte al incendio que destruyé 18 edificios en el en Chiado en 1988 y
al hecho de que hubo un prolongado proceso de reconstrucciéon y ocupacién. Los

ultimos edificios recuperados estdn siendo ocupados por primera vez.
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Figura 2 — La composicién funcional del comercio minorista y servicios relacionados

Fuente: Encuesta realizada por la autora

La subsistencia de algunas de las tiendas mds viejas estd ligada a la oferta ex-
clusiva, junto con el hecho de mantener intacta la atmdsfera mds antigua y so-
fisticada. Algunas de esas tiendas tradicionales han conseguido aparecer en libros
de guia de turistas y estdn consideradas como patrimonio que bien vale la pena
visitar debido a su calidad y la exclusividad de sus mercancias y la atmdsfera de
la tienda (Barata-Salgueiro, 2021). Otras de las antiguas tiendas han sobrevivido
porque han mantenido sus caracteristicas originales pero fueron capaces de actua-
lizarse y modernizarse, como en el caso de algunas librerfas y cafés.

El balance positivo entre los datos de las encuestas de 2007 y 2015 muestran
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que en Baixa las categorias minoristas que han abierto mds unidades pertenecen a
las categorias de turismo y Horeca mientras que en Chiado, ademds del turismo,
las tiendas de ropa también merecen atencién.

La transformacién del comercio minorista en la Baixa es principalmente el
resultado del cambio de categorias en las tiendas. Hemos presenciado una impor-
tante baja en las tiendas de bienes personales (ropa y accesorios, especialmente
joyeria) ddndole paso a las unidades dedicadas a las industrias de Horeca y turis-
mo. Los hoteles y otro tipo de hospedaje, innumerables cafés y restaurantes con
terraza en la calle sirven comida rdpida o comida regular, estén disfrazados como
portugueses tradicionales, los servicios para turistas se han multiplicado. También
ha habido un crecimiento en el nimero de tiendas de artesanias y recuerdos, las
de tipos étnicos de baja calidad predominan, aunque algunas tiendas mds sofisti-
cadas también han aparecido, vendiendo preferentemente productos nacionales

(vinos, enlatados, articulos de corcho).

Cuadro 1 — Cambio en el comercio minorista entre 2007 y 2015

CHIADO BAIXA

Absoluto % Absoluto %
Adn existe en 2015 69 45.7 83 53.2
Nuevas tiendas 37 24.5 21 13.5
Cambio de categoria
en comercios minoristas 31 20.5 40 25.6
Cambio de nombre 14 9.3 12 7.7
Unidades minoristas en 2015 151 100.0 156 100.0
Unidades minoristas en 2007 126 153
Desaparecen después de 2007 13 10.3 18 11.8

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuestas en campo.

En términos de ropa hay un predominio en la llegada de nuevas tiendas de ca-
lidad media-baja dirigidas a gente joven o aficionados al deporte. Por lo tanto, en
términos generales podriamos decir que hemos estado viendo una reduccién en la
diversidad y calidad del comercio minorista a favor de instalaciones para turistas,
ya sea que ofrezcan hospedaje y servicios o que vendan recuerdos.

Por el contrario, el Chiado ha consolidado las caracteristicas de ntcleo central
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expandiendo la diversidad de su oferta. Hemos visto un incremento en el nimero
de tiendas de ropa que ofrecen varios precios, y también en la industria Horeca.
En referencia a lugares de comida, el Chiado es més un lugar de cafés y pastelerias
donde se retne la gente. Los restaurantes, algunos de ellos bastante costosos, estin
ubicados principalmente en las calles traseras o en patios interiores y no estdn
situados sobre el eje principal, porque la gente va alli con el propésito de comer.
Los clientes de los restaurantes de alta gama no son turistas caminando por las
calles. Muchas de las instalaciones de comida rdpida estdn concentradas en el
centro comercial que ha jugado un papel fundamental en el proceso de regene-
racién. Este tipo de oferta explica la apropiacién que hallamos en las entrevistas
de campo. Muchos de los entrevistados dijeron que iban al Chiado a encontrarse
con amigos, ver personas y escaparates. De hecho hoy en dia, Chiado es vibrante,
moderno y estd de moda.

Localizado en los varios pisos de edificios nuevos, recuperados y en las calles
aledanas, uno puede encontrar un creciente nimero de tiendas dedicadas al bie-
nestar personal o cuidado del cuerpo, como peluquerias; productos de belleza,
cosméticos o tiendas de productos naturales y tratamientos de belleza; salones de
masaje y clubs deportivos algunos de ellos pensados para clientes adinerados. La
presencia de esta variedad de funciones es notable también por lo que revela de
las nuevas tendencias de consumo y la importancia de su presencia en el nicleo
minorista.

Con referencia al ocio, muchas de las tiendas que vendian articulos fotogréficos
han desaparecido (un fenémeno que no es casual considerando que la tienda del
FNAC abrié en el vecindario). Una gran tienda de Apple también abri6 recien-
temente, asi como algunos comercios que pertenecen en su mayoria a cadenas
internacionales, vendedoras de juguetes y videojuegos, articulos deportivos.

En las dos 4reas estudiadas, las tiendas de cadena tanto nacional como in-
ternacional han proliferado, principalmente aquellas que venden moda juvenil
y accesorios, equipo deportivo y comida rdpida. Entre las unidades minoristas
estudiadas 37% pertenecen a tiendas de cadena en Chiado el mientras que solo
24% se localizan en Baixa. En este tltimo barrio, 54.3% de esas tiendas perte-
necen a cadenas nacionales mientras que en Chiado hay una gran predominancia
de las cadenas internacionales con un 77.8%. Moda para jévenes relativamente

accesible como la que se vende en HM vy las diferentes marcas que pertenecen al
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Grupo Inditex (Zara), equipo deportivo como Nike, y otras marcas, algunas de
ellas famosas, compiten por espacio contra marcas que han estado en Chiado por
mucho tiempo, como Hermés, Hugo Boss o la firma portuguesa de porcelana y
cristal Vista Alegre/Atlantis.

Los antiguos duenos de tiendas minoristas estdn siendo desplazados por ‘gi-
gantes’ minoristas con un mayor poder de adquisicién y por hoteles que quieren
abrir espaciosos vestibulos en la planta baja. Este proceso ha sido facilitado por
los cambios en la Ley de los Alquileres y en las nuevas condiciones ofrecidas para
la inversién inmobiliaria.

Las entrevistas que le hicimos a los duefios o administradores de las tiendas
revelaron que algunas de estas necesitaban hacerse presentes en el Chiado por
razones de prestigio, incluso si el volumen de sus negocios no compensaba ese
movimiento. Este hecho demuestra adecuadamente el valor simbdlico que esta
drea ha (re)obtenido. De acuerdo con Jones Lang Lasalle, JLL (2014), mientras
que el alquiler de primer nivel de un local minorista sobre Avenida da Liberdade
ha alcanzado 75 euros/m?*/mes por unidad de 100m?, en el Chiado, este valor ha
alcanzado 95 euros/m?/mes.

El Chiado ha sacado provecho de su prestigiosa historia, su posicién central en
la metrépolis y de su cercania con dos centros nocturnos localizados inmediata-
mente al oeste. En 1999, al finalizar los trabajos de reconstruccién después del in-
cendio, uno centro comercial de tamafo medio fue inaugurado; com la apertura
de una tienda FNAC dentro de las instalaciones y lo acceso al Metro, el centro co-
mercial se volvi6 un punto de atraccién para una clientela joven que no sélo venia
de la ciudad sino de toda la zona metropolitana. Hoy Chiado es una vez mds un
lugar de encuentro para gente joven, un lugar en donde las familias y los visitantes
de la ciudad pueden caminar y ver los escaparates. Aunque ya no es el centro, el
Chiado se ha convertido en un nodo central de alto nivel en la red metropolitana

de comercio minorista y zonas peatonales donde la gente va para ver y ser vista.
Conclusién

El caso del que hemos estado hablando nos muestra cémo en la ciudad inte-
rior de Lisboa, la regeneracion urbana, turistificacion y procesos de gentrificacién

estdn en curso. La gentrificacién en la zona de estudio se basa en las categorias
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“recientemente construido” y funcional. El niimero de gente que ha sido despla-
zada en el proceso no es muy significativo porque hace muchos anos vino a perder
poblacién y los residentes eran ancianos que ocupaban casas degradadas. Llegaron
nuevos residentes, particularmente jévenes adultos con estudios superiores, y tu-
ristas. Sin embargo, la misma tendencia no se repitié con las tiendas minoristas
tradicionales que cerraron y desaparecieron. Algunas de ellas posefan un valor
histérico y jugaban un papel fundamental en la identidad tnica del lugar, en su
forma y especificidad. Al mismo tiempo, lo que Zukin ez /. (2009) llamaron
“capital empresarial minorista” (boutiques) empezé a aparecer, seguido de cerca
por el “capital corporativo minorista” (tiendas de cadena).

La forma en la que el comercio minorista se ha entretejido con los procesos que
involucran cambios revela diferentes caracteristicas. En Chiado, podriamos hablar
de una gentrificacién encabezada por el comercio minorista porque la presencia
del centro comercial y algunas de las principales tiendas le han dado una vitalidad
que ha sido aclamada en los nuevos tiempos. El comercio minorista es un pivote
en la regeneracién y gentrificacién. En lo concerniente a Baixa, el cambio estd
intimamente conectado con un incremento en el turismo e inversién en inmobi-
liario dirigidas al turismo; negocios hoteleros y restauranteros, cadenas populares
y tiendas de recuerdos. En este caso, estamos frente a algo cercano a una regene-
racién dirigida al turismo.

Ademis, lo que estos ejemplos de Lisboa nos muestran es que a fin de percibir los
procesos de transformacién de las ciudades, necesitamos emprender mds estudios
locales a micro-escala de la unidad minorista, analizando la forma en la que se en-
trelaza con los procesos globales. Esto es porque en las dos dreas de la ciudad interior
de Lisboa que escogimos estudiar desde la perspectiva minorista, encontramos que
en una de ellas, Chiado, el comercio minorista ha sido la fuerza impulsora que ha
estimulado la regeneracién, mientras que en Baixa la transformacién minorista es
parte del florecimiento del turismo. Tanto las inmobiliarias como la nueva oferta
de comercios minoristas y servicios apuntan principalmente a la clientela turistica.

En segundo lugar, es importante entender coémo se comportan los inversio-
nistas, un atisbo de esto se muestra en los procesos de regeneracién y gentrifica-
cién que hemos discutido. El Estado ha desempefiado un papel importante en
distintos campos, deberiamos mencionar la politica que involucra el turismo, las

leyes de rehabilitacion y planeacién urbana que fueron aprobadas, los incentivos



financieros y fiscales destinados tanto a la inversién hablando de manera general
como a propdsitos turisticos en particular.

En Lisboa, el papel que tuvo la intervencién publica en apoyo a la regeneracién
fue particularmente importante. Cécola-Gant (2011) habla de la reduccién del
espacio publico gratuito en Barcelona. Esto no ha sucedido en Lisboa debido al
hecho de que muchos establecimientos como terrazas o explanadas fueron cons-
truidos a expensas de la circulacién de vehiculos automotores, aunado al tréfico
vehicular o estacionamientos. Ademds, el municipio ha provisto recientemente de
varios espacios abiertos e instalaciones culturales en la Baixa y en las orillas del rio,
en dreas que antes estaban cerradas al puablico.

Finalmente, y gracias a que estos procesos implican el movimiento de capital
a escala global asi como el movimiento de personas y marcas, es importante con-
tinuar el emprendimiento de estudios comparativos que nos permitan encontrar
puntos de contacto y divergencia entre ciudades localizadas en diferentes con-
textos nacionales y regionales. Este es el reto principal que proponemos con este
articulo en esta reunién internacional dedicada al comercio minorista y la ciudad:
necesitamos continuar nuestra investigacién sobre la relacién entre el comercio

minorista y la ciudad.
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ALOJAMENTOS TURISTICOS
EM LISBOA*

O crescimento da reabilitacio para habitagao de luxo e escritérios, a multipli-
cagao do nimero de hotéis e formas novas de alojamento turistico, a escala de
navios de cruzeiro, caminham a par com o grande aumento do nimero de turistas
em Lisboa, fendmenos de gentrificacdo, reconversio do comércio e servigos de
cardcter comercial e redefinicao da imagem da cidade.

A aceleragio das mudangas globais contemporaneas manifesta-se nos territ6-
rios a todas as escalas. A alteragdo nas relacoes entre turismo e cidade requer estu-
dos que identifiquem tendéncias de mudanga e seus efeitos para os vdrios grupos
sociais, bem como atengio redobrada das autoridades e das politicas publicas no
sentido de optimizar ou minorar esses efeitos. Em estudos anteriores (Barata-Sal-
gueiro, Mendes, Guimaraes, 2017) apontdmos para importantes mudangas nas
dinimicas recentes da inner city e identificdimos o planeamento estratégico, que
fez do turismo um dos pilares da economia da cidade, vdrias medidas de politica
favordveis a reabilitacio e regeneragao urbanas, bem como a importincia do imo-
bilidrio para investimento e acumulagio de capital, como razdes principais dessas
mudangas. Neste trabalho procura-se dar um contributo para o conhecimento
sobre o mercado de alojamento dirigido principalmente a turistas e os respectivos
actores, bem como para a discussio dos problemas associados ao processo de
turistificagdo nas cidades pela exploragio de informacio sobre o alojamento de
curta duragio dito local (AL), em Lisboa. Troitino e Troitino (2016) consideram
a turistificagio como a sujeigao dos territérios as demandas do sector turistico,
0 que tem importantes efeitos em termos sociais e no territério. De facto, a tu-
ristificagio ¢ um processo de mudanca causada pelo aumento do niimero de tu-
ristas, estd associada a reconfiguragio do papel dos actores, designadamente das
autoridades publicas locais e dos investimentos internacionais, e tem impactes no
acesso a habitagio, nas facilidades comerciais e de servicos, no espago publico, na
qualidade de vida e na prépria paisagem urbana.

Depois de uma breve referéncia ao crescimento do turismo e 4 mudanga das

*. Extractos do texto com o mesmo titulo publicado em 2017 em Scripta Nova, Revista Electrénica de Geografia y
Ciencias Sociales, 21(578), com adaptagoes.
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caracteristicas de muitos turistas, o texto prossegue com a discussio do quadro
teérico metodolégico que tem basicamente dois pilares, a questao do capital na
produgdo do espaco urbano e o papel das politicas publicas, principalmente da
regeneragao urbana, na sua viabilizagao. O referencial tedrico usado ¢ o da circula-
¢ao do capital entre circuitos da economia tal como formulado por Harvey (1978,
1985) e discutido por Aalbers (2008) ¢ Fernandez e Aalbers (2016) que defendem
a existéncia de um circuito financeiro auténomo, nesta época de financeirizagao
progressiva e alargada a todos os aspectos da economia e da vida quotidiana.

Na andlise empirica faz-se a caracterizagio do alojamento local e dos seus prin-
cipais agentes, tomando como exemplo Lisboa, com recurso aos dados do registo
nacional destes alojamentos e a um questiondrio exploratério feito a operadores
desta actividade em Junho de 2016, em confronto com os poucos estudos entao
disponiveis. Para dar conta dos impactes da actividade, para além da bibliografia
com exemplos de outras cidades, procurei informagio em artigos e reportagens da

comunicagio social, contactos com moradores, grupos e associacoes locais.

Turismo e cidade

A actividade turistica cresceu consideravelmente nos ultimos anos, avaliada
pelo nimero de viajantes envolvidos, pela oferta mais diversificada de alojamen-
tos e servigos especializados ou pelos montantes despendidos. Diversificaram-se
também os destinos, o que traduz uma importante inversao de tendéncia, pois
tém crescido as referéncias a0 aumento do turismo nas cidades e a sua relacio
com a reabilitagio urbana e a gentrificagdo. Em 2016 registrou-se uma procura
turistica mundial de 1235 milhoes de pessoas, o que representa um crescimento
de 46 milhées (+3,9%) em relagio a 2015. O turismo contribui em média para
4,1% do PIB, 5,9% do emprego e 21,3% das exportagoes de servicos na drea da
OCDE. As receitas turisticas em Portugal aumentaram 10,7% em 2016 em re-
la¢do ao ano anterior, ultrapassando os 12,6 mil milhées de euros (Observatério
do Turismo). Lisboa recebeu 1,4 milhoes de héspedes em 1993, em 1998, com a
Exposicio Internacional, alcangaram-se os 2 milhoes, para atingir 2,8 milhoes em
2010 e 3,8 em 2015. O municipio estima que a taxa turistica cobrada atinja os
15,7 milhées de euros em 2017.
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Tal como noutros aspectos da organizacdo econdmica e social, também no
turismo vdrios autores (Mullins, 1991; Lash e Urry, 1994) distinguem o turismo
de massas que marcou a segunda metade do século XX, do turismo contempo-
rineo caracterizado por maior diversidade de segmentos e modalidades, algumas
destinadas a verdadeiros nichos de consumidores. Nas alteragoes sofridas pela ac-
tividade turistica merece destaque a emergéncia de um novo perfil de turista a que
se vem chamando ‘novo turista’ ou ‘pés-turista’ (Lash e Urry, 1994) que tem uma
imagem negativa do turista predador, pretende conhecer novos sitios e culturas
mas, a0 mesmo tempo, procura sentir a cidade a partir de dentro, com o olhar de
um residente. Recorrendo com frequéncia aos voos low-cost, alguns destes ‘novos
turistas’ evitam o alojamento hoteleiro em favor do de curta duragao que lhes ofe-
rece uma experiéncia de vida pretensamente mais auténtica e, no caso do aluguer
de um quarto numa casa familiar, o convivio mais préximo com os residentes.
Fiiller e Michel (2014), a propésito do significado das mudancas registadas em
Kreuzeberg (Berlim), incluem no titulo do seu artigo o slogan usado por uma
agéncia imobilidria de alojamentos turisticos “Stop Being a Tourist”.

As estadas tém dimensoes muito variadas, tendem a processar-se de forma
mais segmentada ao longo do ano e o destino ¢, cada vez mais, citadino. A ex-
pansio do turismo cultural e, de um modo geral, a exploragao da cultura e das
artes pelo consumo tém justificado o uso destes sectores como foco de atracgao
numa forma que Zukin (1995) identificou como o desenvolvimento da econo-
mia simbdlica. Um certo esgotamento dos destinos tradicionais do turismo de
massa levou & necessidade de produzir novos espagos para a exploragio turistica
que sirvam também a acumulagio do capital e a especulagao imobilidria, como os
centros histdricos que possuem importante riqueza patrimonial e cultural, e dreas
de concentragio de actividades de consumo e de lazer, de que sdo exemplo alguns
centros comerciais gigantes e parques de diversdes. Produzidos de novo em dreas
periféricas, produto da regeneragio de zonas obsoletas ou abandonadas na cidade,
ou pela reabilitagio dos centros histéricos, estas transformagées acompanharam
alteracoes de politica urbana mais favordveis a reabilitagdo ou regeneracio dos
tecidos existentes do que a incessante expansio periférica. Mesmo num destino
fortemente associado ao turismo de praia, como Palma de Maiorca, os sinais de
esgotamento do turismo, no final dos anos 80, obrigaram a uma reorganizagio

da actividade e a uma expansio dos sitios turisticos fora da zona costeira. Houve
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necessidade de encontrar ‘novos’ territérios para exploracio turistica que possuis-
sem valores naturais ou culturais. O velho centro da cidade de Palma foi entao
reestruturado para atrair visitantes e capital (Franquesa, 2011).

No mesmo sentido da valorizagio dos centros urbanos e da sua riqueza pa-
trimonial e cultural, Graziano (2013) evoca o novo turismo praticado pela elite
transnacional do consumo que procura experiéncias e emogoes e cujo padrao de
consumo, norteado pela procura de actividades criativas e culturais, se sobrepoe
ao dos gentrificadores. Esta autora nota ainda que a intervencdo publica facilita
a expansio da gentrificagdo como principal factor de transformacio da cidade,
mesmo em bairros onde o processo comegara espontaneamente ¢ dd exemplo
de uma drea em Brooklin (Nova lorque) em que se procurou atrair investimen-
to privado para a regeneragdo e revalorizagio territorial em torno da produgio
artistica e cultural. A mesma coincidéncia de efeitos notou Gotham (2005) em
Nova Orleaes, o que o levou a propor o conceito de gentrificagao turistica para a
transformagao de um bairro de classe média num enclave caracterizado pela proli-
feracdo de diversoes e equipamentos turisticos promovidos por grandes empresas.
Também Mendes (2016) usa a expressao para referir a transformagao de bairros
populares em lugares de consumo e de turismo onde o alojamento e as diversoes
substituem gradualmente as fungées residenciais e comerciais tradicionais, levan-
do ao esvaziamento da populacio original.

Novas orientagoes do turismo e o crescimento de outros utilizadores sem resi-
déncia permanente na cidade (Martinotti, 1993), como profissionais e estudan-
tes, estimulam o aparecimento de novos tipos de oferta imobilidria. Alguns dos
alojamentos ocupados por estudantes sao alugados a turistas durante as férias de
verdo, havendo assim complementaridade entre os dois grupos de utilizadores.

Nas novas formas de alojamento que visam essencialmente turistas merece des-
taque o arrendamento de curta durago. Trata-se da cedéncia de quartos, camas ou
apartamentos com alguns servicos por periodos relativamente curtos. Esta oferta
em casas familiares ou preparadas para acolher residentes temporérios recebeu um
enorme incremento com o crescimento do turismo e o desenvolvimento das comu-
nicagdes electrénicas, concretamente as plataformas peer-ro-peer (P2P) para reserva
de alojamentos e servicos, bem como as facilidades em efectuar pagamentos através
da internet. Nao sendo propriamente novas, estas formas de alojamento sio uma

inovagio potencialmente disruptiva (Guttentag, 2015) e um dos eixos da economia
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de partilha' que registou uma diversidade e crescimento vertiginoso desde 2010,
data que alguns consideram o inicio da divulgagao do conceito.

O crescimento destas formas foi facilitado pelas condi¢des técnicas mas deve-
-se igualmente a novas tendéncias de consumo e alteragoes socioculturais e nao
apenas econémicas, o que permite discursos divergentes quanto a interpretagio
da economia da partilha. Algumas correntes valorizam os aspectos econémicos
(solugao mais barata para quem se desloca, possibilidade de obter um rendimento
extra com os recursos de que se dispoe). Integram esta tendéncia no neolibe-
ralismo e na defesa da desregulagio, tendo consequéncias em novas formas de
desigualdade e polarizagao social. Por um lado, a economia de partilha pressupoe
a disponibilidade de um patriménio que muitos nao possuem, por outro lado, os
mais pobres e vulnerdveis perdem com o avanco da turistificacio e gentrificagao
que tendem a expulsd-los das suas casas e bairros. Outras leituras sublinham que a
geracdo dos millenials tem estilos de vida e padroes de consumo contrastados com
as geracoes anteriores. I protagonizada por jovens, de classes médias, com forma-
40, que defendem um consumo mais responsédvel e uma alternativa no caminho
da sustentabilidade, em que o acesso e a colaboragao sao mais importantes do que
a posse dos bens (Richardson, 2015; Martin, 2016).

Os processos de turistificagio dao-se em paralelo com importante intervengao
no edificado e no espago publico, trazem crescimento das actividades econémicas
e do emprego, mas tém também efeitos perversos, porque reduzem drasticamen-
te a oferta de casas para arrendar inflacionando o valor dos alugueres, negam o
acesso a0 lugar a residentes expulsos de suas casas e bairros, violam a privacidade
e seguranca de alguns edificios e contribuem para a descaracteriza¢ao dos lugares.
Processo com grande vitalidade, enche alguns bairros de turistas, é objecto de

controvérsia social e politica e presenca constante nos media.

Financeirizagao na producio do espago urbano

A construgio urbana é uma actividade que requer montantes muito aprecidveis

que ficam imobilizados durante bastante tempo o que explica a sua grande de-

1. Formas de partilha existem hd muitos anos nas zonas balneares onde se alugam quartos ou as préprias casas a foras-
teiros no verdo. Também o intercimbio de residéncias pelas familias em periodos de férias era praticado, pelo menos
desde meados do sec. XX, na Europa.
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pendéncia do crédito. Tradicionalmente os bancos canalizavam os depdsitos para
empréstimos as vdrias fases de transformacio do solo, promogao da urbanizacio
e edificacdo, construgio e aquisi¢io dos espagos construidos. Alguns empreendi-
mentos visam o uso pelos respectivos promotores ou compradores (para habitagio,
comércio, industria ou outro) mas, na maioria, destinam-se ao rendimento através
da venda ou arrendamento do imdével a residentes ou actividades econdmicas.

Na sequéncia da securitiza¢do?®, nas tltimas décadas surgiram diversos produ-
tos financeiros que permitem transformar a propriedade imobilidria (bem fixo e
imével) em bens de investimento com liquidez que podem ser transaccionados
no mercado especializado, “criam liquidez a partir da fixidez espacial” (Gotham,
2009, p.357). Este processo foi acompanhado de uma recomposicio dos actores
tendo-se afirmado a importincia dos fundos de investimento e dos investidores
institucionais, com frequéncia internacionais. Deste modo, a propriedade con-
verte-se em mercadoria com caracteristicas semelhantes a outras mercadorias pro-
duzidas, cuja transacgio permite recuperar o capital investido acrescido de uma
mais-valia, base da légica da acumulagio capitalista.

Considerar o imobilidrio segundo a légica da mercadoria tem duas consequéncias
importantes ¢ interligadas para a organizacio espacial urbana, a desterritorializacio
do investimento imobilidrio e o crescimento do valor de troca, em detrimento do
valor de uso. No que toca & primeira, convém distinguir duas escalas na geografia dos
fluxos, a internacional e a metropolitana. A facilidade de negociar hipotecas sobre
o imobilidrio integra este sector na circulacio geral de capitais e, por consequéncia,
na volatilidade das ac¢oes de investimento e desinvestimento a escala internacional,
concentrando a procura em determinados locais, com consequéncia na variagio de
pregos. O aparecimento de melhores oportunidades de investimento num lugar é
acompanhado da subida nos valores e pode levar ao desinvestimento naquele onde se
investia com a venda desses activos, precipitando uma desvaloriza¢io. Deste modo,
os niveis de precos numa cidade dependem dos niveis atingidos noutras cidades
(Haila, 2006). Este processo corresponde a uma desterritorializacio do capital imo-
bilidrio (o fixo espacial por exceléncia) ou a ‘capital imobilidrio descontextualizado’
(Savini e Aalbers, 2016) e estd na origem de profundas desigualdades espaciais que se

traduzem em fragilidade acrescida dos territérios (Barata-Salgueiro, 1994).

2. O processo de securitization converte activos ‘opacos e iliquidos em securities definidas pela sua troca no mercado,
exchangeability e marketabiliyt, segundo Gotham (2009).
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Para além dos particulares que procuram casas em Portugal, também se nota
interesse crescente dos bancos estrangeiros em financiar a construgdo. A atrac¢io
de investimento estrangeiro para o imobilidrio e o crescimento do turismo de-
terminaram um forte aumento da procura e, mesmo atendendo a importincia
da reabilitagao urbana, os agentes do sector imobilidrio tendem a considerar que
o aumento dos pregos se deve a escassez de oferta de qualidade e prevéem a di-
namizagdo da construgio nova a partir de 2017 (Cushman & Wakefield, 2017).
A Associagio dos Profissionais e Empresas de Mediagao Imobilidria de Portugal
(APEMIP) calcula que a banca portuguesa estd a conceder apenas 5% do crédito
que circulava antes da crise. Os diversos agentes consideram, pois, natural que a
banca estrangeira se posicione no mercado.

A nivel metropolitano, o movimento dos capitais entre a cidade centro e a pe-
riferia pode acelerar a obsolescéncia de edificios sendo responsdvel pela formagao
de rent gaps nas dreas centrais (Smith, 1979; Clark,1987) e depois pela sua supe-
ragio associada a oportunidade de novo investimento e & mudanga no modelo de
crescimento urbano.

Razoes ligadas ao congelamento das rendas e outras contribuiram para a pro-
gressiva degradacio do parque imobilidrio nos centros histéricos portugueses
onde abundam os prédios em muito mau estado, habitados por pessoas de poucos
recursos, frequentemente idosas, cujos proprietdrios nao tinham disponibilidades
financeiras para fazer as obras necessdrias e as casas vagas foram aumentando. En-
quanto o peso dos fogos vagos em Lisboa cresceu de 9,2% em 1991 para 15,6%
em 2011, no conjunto do centro histdrico a variacao foi de 11,3% para 29,7%.

O surgimento de novas procuras para investimento e o crescimento do turismo
representaram oportunidades para a reabilitacdo das dreas centrais por meio de
investimentos publicos e, principalmente, privados. Os agentes do sector imobi-
lidrio sdo uninimes em afirmar que o mercado residencial estd em recuperacio
desde 2013, em larga medida devido  forte atracgao de particulares estrangeiros,
bem como ao crescimento do segmento da reabilitacdo urbana em centro de ci-
dade. Entre 2013 e 2016 o mercado imobilidrio cresceu 15%, registando uma
valoriza¢io de 7% no total do pais. A valorizagio do prego das casas no centro de

Lisboa foi de 19%?, evidenciando a (re)valorizacio das 4reas centrais.

3. Confidencial Imobilidrio e revista Visio 1 de Jun. 2017.
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A outra consequéncia da mercadorizacio prende-se com a crescente importan-
cia do valor de troca sobre o valor de uso nos bens imobilidrios. No quadro da
internacionalizagio crescente do movimento dos capitais, a separagio entre os va-
lores de uso e de troca acentua-se. Para a economia politica o espago urbano tem
duas fungoes principais, a de uso e a de troca. O valor de uso é dado pela resposta
as necessidades da vida quotidiana, as actividades de produgio, troca e consumo
(Harvey, 20006). A andlise na perspectiva do valor de uso foca os elementos em
que o investimento se materializa (infraestruturas, formagao, equipamentos) para
responder as necessidades; ¢, portanto, orientado para os objectos. O valor de
troca refere-se aos lucros que o espago pode gerar, a semelhanca de qualquer outra
mercadoria (Logan e Molotch, 1987); foca, pois, os ganhos obtidos com o em-
préstimo, poupanga ou compra, independentemente do investimento beneficiar
outros através do uso (Sayer em Clark e outs., 2015). Também Lefebvre (1968,
1974) explorou a dualidade do conceito notando como a predominéncia do valor
econémico da troca em detrimento do valor social do uso acentua as desigualda-
des sociais e retira democraticidade no acesso a cidade.

O arrendamento de curta duragio surge como uma modalidade de gerar lu-
cros no dominio do alojamento que exemplifica a consideragio da habitagio do
ponto de vista do seu valor de troca em detrimento do valor de uso. Trata-se de
uma forma alternativa ao arrendamento de longa duragio que permite ganhos
mensais superiores ao saldrio médio dos trabalhadores portugueses. Deste modo,
muitos alojamentos sio desviados do mercado de arrendamento para habitagio, o
que tem efeito no aumento da escassez e na subida dos valores das rendas e, con-
sequentemente, na marginalizagdo de muitos individuos e familias do acesso ao
mercado. Expropriagio de muitos do acesso a habitagio e, por arrasto, devido a
transformagao que o turismo provoca nos bairros, dos meios de vida, da histéria e
cultura local e de outras formas de socializagao salientadas por Harvey (2011) na
sua conceptualizagio de ‘acumulagio por expropriacio™. Adiante se mostra que
a grande maioria dos proprietdrios inquiridos em Lisboa adquiriu o apartamento
para rendimento.

O outro ponto relevante para esta linha de argumentagio prende-se com a

disponibilidade de capitais para investir na produ¢io do ambiente construido.

4. Dispossession em inglés.
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Na sua reflexao, Harvey (1978) estabelece a ligacio entre a produgao do espago
construido e crises no processo de acumula¢io, dando lugar a excesso de liquidez
(overaccumulation) e saidas de capital da esfera produtiva. Do ponto de vista da
circulagio do capital, os booms imobilidrios coincidem com a transferéncia de
capitais do circuito primdrio de acumulagao (a esfera produtiva) para o circuito
secunddrio, da produ¢io do ambiente construido, e para o tercidrio constituido
pelas actividades de investigagao em ciéncia e tecnologia, em épocas de excesso de
liquidez e, portanto, de queda nas taxas de lucro no sector produtivo.

A financeirizagio contemporanea impée-se no processo de circulagio de capi-
tais como um padrao de acumula¢io em que o lucro provem, cada vez mais, de
instrumentos financeiros e nio da produgio e troca de bens’, penetrando todos
os sectores de actividade 2 escala global. Comegou por se referir ao deslocamento
dos investimentos na produ¢ao material para activos puramente financeiros o que
corresponde ao afastamento divergente entre a economia real e a economia finan-
ceira. Fernandez e Aalbers (2016) defendem que no capitalismo financeirizado a
‘overaccumulation’ de Harvey se transforma numa ‘wall of money estrutural com
fontes préprias e dinamiza vrios instrumentos financeiros que configuram um
circuito quaterndrio que propicia a circulag¢io continua do capital fora da esfera
produtiva (bid. p14). Para estes autores as quatro fontes principais deste capital
s20 0 aumento considerdvel dos activos dos investidores institucionais, os proven-
tos com o comércio das economias emergentes, as politicas monetdrias adopta-
das, como o quantitative easing, e o aumento dos lucros obtidos pelas empresas
transnacionais nos paraisos fiscais. Em conjunto estas dindmicas empurram a fi-
nanceirizagio dos vdrios aspectos da vida econdmica e social, nomeadamente o
financiamento a habita¢io (ibid. p5).

Lois, Pifiera e Vives (2016) notam que a Espanha como outros paises da pe-
riferia europeia que optaram pela especializagio da economia no circuito secun-
ddrio de acumulagio, privilegiando um modelo de desenvolvimento baseado na
especulacio financeira e imobilidria, a financeirizagao através do crédito foi par-
ticularmente importante, tendo-se assistido ao grande crescimento da superficie
urbanizada. Estes paises foram aqueles onde a crise de 2008-9 teve depois maior

impacto.

5. Para compreender o desenvolvimento do processo em Portugal ver Rodrigues, Santos e Teles, 2016.
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O papel do governo e autarquias na dinamizagao

da reabilitagao e turistificacao

Turismo e gentrificacio tém sido descritos como co-produtores da cidade
neoliberal, particularmente quando se analisam os processos de regeneragao
aplicados em muitos centros de cidades e nio apenas europeias, nas tltimas
décadas (Gravari-Barbas e Guinand, 2017; Tulumello, 2016). Com efeito, as-
sistiu-se a0 aumento da concorréncia entre territérios e cidades, a adopgao de
politicas de promogdo e marketing para captar investimentos e visitantes e a
uma aposta forte dos governos na cultura, no lazer, nos eventos e no turismo
para redinamizar a economia (Judd e Fainstein, 1999; Colomb e Novy, 2016),
processo conhecido por boosterism. Um discurso dominante, que emana dos
sectores turistico, imobilidrio e financeiro apostados num certo tipo de cres-
cimento e com audiéncia no governo municipal, tende a destacar os efeitos
multiplicadores de valorizagao da cidade, com reflexos na sua atractividade e
competitividade, na valorizagao de propriedades que estavam desvalorizadas, na
multiplicacio dos negécios e na possibilidade de ganhos extra para quem possui
ou arrenda apartamentos.

A reabilitagio urbana passou por formas diferentes de intervengao ao longo
do tempo, mas diversos estudos (Gaspar, Simées e Barros, 2006; Mendes, 2014)
permitem perceber que se registou uma inflexao nos tltimos anos do século XX
primeiros do século XXI, no sentido de maior abertura ao mercado e também
ao turismo, tendo os objectivos sociais perdido for¢a. Deste modo, assistiu-se ao
redireccionar das politicas de reabilitagao e regeneragao urbanas dando progressi-
vamente maior énfase A capacidade de mudar a imagem e valorizar certas zonas,
tornando-as atractivas para o investimento privado, por vezes associadas a eventos
de grande dimensao, em detrimento de preocupacoes eminentemente sociais.

Em Portugal o marco legislativo de referéncia na mudanca de orientagio po-
litica é um decreto-lei de 2004 que permite a constitui¢do de sociedades de rea-
bilitagao urbana (SRU) a nivel local, para mobilizar os actores, dinamizar parce-
rias e diversas formas de engenharia financeira para captar investimentos e assim
requalificar os tecidos degradados. Depois, em 2009, assume-se a reabilitagiao
urbana como uma componente indispensével da politica de cidades e da politica

de habitagao. Agilizam-se procedimentos, propéem-se diversos beneficios fiscais
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e uma diversificacio dos modelos de gestao das intervengées, abrindo novas pos-
sibilidades aos actores privados.

Em termos legislativos, foram igualmente importantes os incentivos e bene-
ficios dados a investidores estrangeiros. Estes podem ser pessoas singulares ou
fundos de investimento. Nos primeiros destaca-se o estatuto de residente nao
permanente, de 2009, e as autorizagdes de residéncia para investimento, os cha-
mados vistos gold, destinados a cidadios nacionais de paises nao pertencentes a
Uniao Europeia, de 2012. No 1° semestre de 2016 os investidores internacionais
foram responsdveis por 18,3% dos negécios na drea de reabilitagio urbana de
Lisboa que abrange quase toda a cidade, correspondentes a transac¢io de 909
iméveis num valor global de 314 milhoes de euros. O mercado foi dominado por
investidores chineses e franceses.

A medida mais dristica e com consequéncias mais graves no dominio social
foi a publicacio da nova lei do arrendamento urbano, em 2012. Esta lei previa
um prazo de 5 anos para actualizagio das rendas antigas, facilitava os despejos por
atrasos de pagamento ou com justificacdo em obras profundas a realizar no edifi-
cio, embora contemplasse algumas situagoes de excepgio para inquilinos idosos,
deficientes e com caréncia econémica. A liberalizacio das rendas nio melhorou o
direito a habita¢io, nem po6s o mercado a funcionar, mas serviu para expulsar os
antigos residentes, sem trazer vantagens aos novos inquilinos potenciais. Quem
ganhou com o processo foram os proprietdrios que descobriram forma de obter
maior retorno através da conversio dos espagos que possuiam para alojamento
turistico.

A importancia dos prédios em acentuada degradacio e a necessidade de reva-
lorizagao deste capital fixo desvalorizado nas dreas centrais vai ser um dos moto-
res da estratégia de reabilitacdo adoptada em Lisboa e que beneficiou da aposta
politica no crescimento do turismo. No contexto dos diplomas legais referidos,
a Cimara de Lisboa aprovou uma Estratégia de Reabilitagao Urbana para Lisboa
(2011-24) que previa diversos apoios a reabilitagao e conservagio de iméveis par-
ticulares, facilitando a aprovagio dos projectos, dando incentivos as operagoes de
reabilitagio consideradas de interesse municipal para atrair o investimento dos
particulares, criando condigoes para que as operacoes de reabilitagio gozassem
dos beneficios fiscais previstos na lei de 2009. O municipio de Lisboa, isolada-

mente ou em parceria com empresas e organizagoes do sector privado, tem ainda
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aplicado uma série de medidas que facilitam a reabilitacdo de dreas degradadas,
pela aprovagio de planos especificos que aceleram os processos de licenciamento,
pelo investimento directo no espago publico e nas acessibilidades, ou ainda pela
promogio de equipamentos na drea da cultura. Na reabilitagao do centro foi deci-
siva a aprovagio do Plano de Pormenor e Salvaguarda para a Baixa (2010), bairro
sobre o qual pendiam diversos condicionantes urbanisticos.

Os efeitos do turismo s3o contraditérios e o turismo introduz distor¢oes no mer-
cado de arrendamento e é também uma fonte de conflitos que tanto a literatura
académica como a aten¢do aos media e a continuada observacio do processo em
Portugal e Lisboa, permitem identificar. O primeiro prende-se com o aumento dos
precos e a falta de casas com valores acessiveis. Hd noticia de prédios inteiros cujos
residentes foram intimados a abandonar as suas casas porque o proprietdrio preten-
dia converter o imével para AL e os valores dos arrendamentos hoje atingem niveis
que estas familias ndo podem pagar. Para a imobilidria ERA, um T2 em Lisboa
que se arrendava normalmente por 800€/més estd agora a 1200€. Segundo a base
de dados Confidencial Imobilidrio as rendas médias em Lisboa subiram 11% no
20 trimestre de 2015, 8,4% no 3° e 8,9% no ultimo. No 1° trimestre de 2016 os
valores voltaram a crescer 12,1%°. Os conflitos comegam com o despejo daqueles
que ficam sem casa ou sdo obrigados a sair pela alteracio na qualidade de vida da
rua ou do bairro, e estendem-se as relacoes de vizinhanga, ao comércio, servicos e
transportes, ao espaco publico. As situagdes sao sentidas em Lisboa exatamente nos
mesmos termos que Lambea (2017) e Cécola-Gant (2016) referem em Barcelona e
que também se encontram noutras cidades.

Em muitas cidades tém-se ensaiado diversas medidas para regular o AL e pro-
curar algum equilibrio na apropriacio da cidade sem grande sucesso até agora. A
fixagio de um limite de dias no ano para a ocupagio do alojamento, caso ensaiado
em Sio Francisco, Nova lorque (Lee, 2016), Paris e Londres, entre outras, e reivin-
dicado por alguns activistas lisboetas, tem-se revelado um logro por impossibilidade
pratica de verificagio. H4 cidades que exigem licenciamento, e nio apenas ‘comuni-
cagio’ como em Portugal, com multas muito elevadas na sua falta. Existem casos de
limite ao licenciamento em certas dreas, alteracdes do regime fiscal, incluindo taxar

a AirBnb (Lee, 2016; Kaplan e Nadler, 2015). Barcelona suspendeu as licengas para

6. em Peralta, 2017.
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novos hotéis e outras formas de alojamento turistico por um periodo a fim de dar
tempo a elaboragio de um plano para o turismo (Lambea, 2017).

A questio é sem davida complexa nio apenas pelos diversos actores e inte-
resses presentes, mas também pela rapidez com que muda. O problema nio ¢é
ignorado dos agentes politicos portugueses que também nio querem cercear os
rendimentos do turismo, reconhecidamente importantes para a economia na-
cional e da cidade. Estao em estudo e previstas algumas medidas nesta matéria,
desde quotas por zonas da cidade e restri¢ao a entrada na actividade, alteragao
na politica fiscal, designadamente em termos de IMI. No quadro de uma par-
ticipagdo publica mais alargada, os condéminos come¢am também a reclamar
que o registo de um apartamento turistico care¢a de autoriza¢do do condomi-
nio para a mudanca do uso habitacional em prestacio de servigos de alojamento
turistico, para além de poderem exigir um aumento do contributo dessa fracgao
para as despesas comuns.

Questionados sobre este assunto, mais de metade dos detentores de unidades
de AL inquiridos em Lisboa considera a necessidade de regulagao da actividade de
alojamento local muito importante e 30% considera-a ‘importante’. Apenas para
14 % a regulagio da actividade é pouco ou nada importante. Quanto aos tipos
de medidas de regulagao da actividade, os respondentes reprovam as medidas de
que se fala na imprensa para salvaguardar os direitos dos residentes dos excessos
do turismo, caso da autoriza¢io do condominio, politica de IMI diferenciado
consoante o nimero de apartamentos, quotas por zonas da cidade e restri¢ao
a entrada na actividade, todos considerados ‘nada importante’. Pelo contrério,
valorizam os aspectos que indirectamente os defendem da concorréncia como
sdo os relacionados com o licenciamento (municipal e para inicio de actividade),
o controlo do pagamento dos impostos e, ainda importante, mas ji com menos
aplauso, o controlo da qualidade da oferta do alojamento local.

Também estd a comegar a ser aplicado em Portugal o estatuto de loja histérica
que visa preservar as unidades que respeitem um certo nimero de critérios, difi-

cultando o despejo (Barata-Salgueiro, 2021).
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O Arrendamento de curta duragao

Principalmente para férias e city-breaks, o alojamento de curta duragao oferece
no geral uma localizagao central e uma estada relativamente informal a precos
bastante competitivos, sendo procurado por familias e grupos de amigos. Em
Portugal foi criada, em 2008, a figura do alojamento local (AL) por um diplo-
ma legislativo que procurava clarificar a entao nova actividade, estabelecer alguns
requisitos minimos de seguranca e higiene e diferencid-la dos empreendimentos
turisticos, que constitufam o principal objecto desse documento. A grande dina-
mica do AL justificou que, em 2014, se tenha estabelecido um regime juridico
proprio para esta actividade. A lei considera ‘estabelecimentos de AL aqueles que
prestem servigos de alojamento tempordrio a turistas e, para além da dormida,
servicos complementares, nomeadamente de limpeza e recepc¢io, por periodos in-
feriores a 30 dias. A duragdo da estada e os servicos complementares distinguem,
pois, estes alojamentos dos destinados ao arrendamento de longa duragao, para
habita¢io permanente. As operacoes de registo do estabelecimento, jd previstas
em 2008, foram simplificadas em 2014. A lei prevé trés tipos de AL, apartamen-
tos, moradias e hospedagem (guest houses e hostels).

E dificil quantificar o niimero de unidades existentes porque a oferta deste tipo
de alojamento obriga a registo nacional de AL (RNAL) desde 2008, mas existe
muita oferta ndo registada, a semelhanga do que se verifica noutras cidades. Em
2015 estimava-se a existéncia de cerca de 3500 a 4000 apartamentos turisticos na
cidade de Lisboa (John Lang LaSalle, JLL, 2015). Em 24 de Abril de 2016 havia
no RNAL registos de 3974 apartamentos, 332 na modalidade de hospedagem e
42 moradias, num total de 4348 unidades, na cidade de Lisboa. A 29 de Mar-
¢o de 2017 os registos inclufam 7333 unidades de AL em Lisboa, sendo 6729
apartamentos, 542 estabelecimentos de hospedagem e 62 moradias. Os dados
apontam para uma importante centralizagio da oferta, pois a AML oferece cerca
de 25% do alojamento de curta duragdo registado no pais e a cidade de Lisboa
80% das ofertas da drea metropolitana.

A informagio disponivel nao permite fazer um retrato com representatividade

estatistica da situagdo, mas ¢ suficiente para fazer uma caracteriza¢io bastante
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aproximada, identificar problemas e fundamentar medidas de politica’. Depois
de ter explorado a informagao fornecida no sitio da Airbnb em texto anterior (Ba-
rata-Salgueiro, Mendes e Guimaraes, 2017), neste artigo usa-se principalmente a
informagao constante dos registos de apartamentos existentes no RNAL em Abril
de 2016 e Margo de 2017 e o questiondrio feito on-line a operadores registados.

Sem procurar uma representatividade estatistica, mas contribuir para um me-
lhor conhecimento dos empresirios (operadores/proprietirios e particulares) e
a respectiva actividade no dominio do alojamento local em Lisboa, mesmo de
forma exploratéria, foi enviado um questiondrio a todos aqueles cujo endereco
electrénico constava do registo nacional, cerca de 24% dos que exploravam apar-
tamentos com esta finalidade. O questiondrio disponivel para preenchimento na
plataforma survio, em Junho-Julho de 2016, tinha trés partes. Uma de caracteri-
zagao do investimento, outra de caracteriza¢ido do empresdrio e da actividade de-
senvolvida e, finalmente, uma parte de cardcter mais subjectivo de opiniao sobre
as motivagdes dos hospedes e sobre a regulagio da actividade. As respostas obtidas
representam 9,6% dos contactados, mas apenas 2% dos detentores de apartamen-
tos para exploracio turistica registados e serve de base a andlise apresentada nos
préximos pardgrafos.

A amostra ¢ distorcida, designadamente no que se refere 2 dimensio da explo-
ragdo. Assim, enquanto o registo oficial mostra que em Lisboa cada titular, em
média, explora 2,07 apartamentos, no inquérito esse valor sobe para 5,3. Apesar
disto os resultados obtidos sao bastante semelhantes aos de dois outros estudos
efectuados praticamente a0 mesmo tempo para duas associacoes do sector hote-
leiro que exploram igualmente os dados do registo nacional de AL, um a nivel
nacional® e outro para a drea metropolitana de Lisboa’. Sempre que justificivel
faz-se o confronto das respostas da nossa amostra com os resultados obtidos por
Pereira (2017) que, com uma metodologia semelhante, trabalhou 660 respostas
correspondentes a 1777 unidades de AL na AML, sendo 1469 na cidade, e, pon-
tualmente, com dados da Airbnb. J4 em termos de padrao espacial, 68,3% dos

apartamentos explorados pelos que responderam ao nosso inquérito situam-se

7. Desde a escrita deste texto surgiram numerosos trabalhos sobre o tema. A titulo de exemplo sobre Lisboa veja-se
Fernandes e out. (2019), com uma alargada representagio cartografica ou Cocéla-Gant e Gago (2019) que focam
efeitos do investimento no AL.

8. Efectuado pela NSBE - Nova School of Business and Economics e Faculdade de Direito da Universidade Nova de
Lisboa, 2006, para a Associacao da Hotelaria de Portugal (AHP).

9. Coordenado por Hélia Pereira (2017) para a Associagio da Hotelaria Restauracdo e Similares de Portugal (AHRESP).
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no centro histérico, o que vai ao encontro do padrio identificado no RNAL e
referido noutras cidades.

Em Lisboa o AL tem uma fortissima concentracao no centro histérico (64%)
onde praticamente nao hd hotéis, estende-se pelas dreas residenciais de classe média
e baixa, designadamente a zona de transi¢ao’ com forte diversidade cultural (Mou-
raria-Arroios), tem ainda alguma expressdo (entre 6 a 8% dos registos) nas fregue-
sias que correspondem 2 expansio da cidade no tltimo quartel do séc.XIX, Santo
Anténio, o eixo de expansio da alta burguesia e depois centro tercidrio principal da
aglomeracio, e Arroios, pelo contrdrio, mais popular e com processos de frltering

down mais pronunciados, e avanca para outras dreas residenciais (Figura 1).

N° Aloj.
26 060

7 ~

1-Total aloj fam classicos
2-Apartamentos turisticos
3- Fogos vagos

4 km

Desenho de J.Seixas

Figura 1 — Alojamentos Familiares nas freguesias de Lisboa
Fonte: Instituto Nacional de Estatistica para niimero de alojamentos familiares
e o numero de fogos vagos (2011). Turismo de Portugal/RNAL (29.03.2017)

para os apartamentos destinados ao aluguer de curta duragio (turisticos).

A comparag¢io do nimero de apartamentos registados com os alojamentos
familiares existentes e a populagio residente em 2011 dd uma imagem mais
acentuada da fortissima concentra¢io deste tipo de unidades no centro histérico
(Quadro 1). A média da cidade é de 2,08 apartamentos turisticos por 100 aloja-
mentos familiares e 12,29 apartamentos de AL por 1000 residentes. No entanto,
na freguesia de Santa Maria Maior, que corresponde a colina do castelo e a Bai-

xa, dreas que sofreram um forte processo de esvaziamento demogrifico e degra-
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dacio do patriménio edificado, a percentagem de apartamentos turisticos atinge
18% do parque habitacional, enquanto o nimero de apartamentos turisticos
por mil residentes alcanga o valor méximo de 147,98. Com valores préximos, o
Bairro Alto vem em segundo lugar nas duas dimensoes. Fazendo ainda parte da
cidade histérica, mas com uma densidade residencial superior e niveis de degra-
dagdo menos pronunciados, em Sio Vicente apenas se encontravam 5,25% dos
alojamentos afectos a0 AL e 37,05 apartamentos por 1000 residentes. Valores
também altos sdo registados em Santo Anténio (7,11% e 50,95 respectivamente)
devido a importincia da concentracio de actividades tercidrias centrais nesta fre-
guesia, responsdveis pela menor densidade de residéncia numa 4rea ocupada por
muitos escritérios, hotéis, comércio, servicos e outras actividades tercidrias. A
criagdo recente da freguesia do Parque das Nag¢oes (2012) ndo permitiu inclui-la

neste quadro.

Quadro 1 — Apartamentos para arrendamento turistico
em relagao e populagao residente em 2011 nas 10 freguesias de Lisboa
com maior representacio desses apartamentos

Freguesia Alojamentos Apart. Turisticos/ Apartamentos
familiares em 2011 Aloj familiares (%)  Turisticos por 1000
residentes em 2011

Santa M2 Maior 10796 17,77 147,98
Misericérdia

(Bairro Alto) 10496 15,01 120,77
Santo Anténio 8497 7,11 50,95
Sdo Vicente 10292 5,25 37,05
Estrela 13109 2,89 18,84
Arroios 21424 2,73 18,13
Belém 9471 1,50 8,57
Avenidas Novas 14430 1,07 7,17
Campo Ourique 13786 1,07 6,69
Alcantara 8900 0,93 5,95
Lisboa 323076 2,08 12,29

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica, Censos 2011, para alojam familiares e populagio residente;
Turismo de Portugal para os apartamentos turisticos (RNAL) em 29.03.2017.
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De modo diverso, a forma tradicional de alojamento turistico representado
pela hotelaria apresenta uma forte concentrag¢io no eixo tercidrio central que
acompanha a avenida da Liberdade, praca Marqués de Pombal, praca Duque de
Saldanha e avenida da Republica com 53,0% das unidades e 56,7% dos quartos
da cidade. Para além disto, identificam-se duas concentracées de hotéis com im-
portancia em termos de nimero de unidades mas especialmente pela sua grande
dimensdo, em Campolide e no Parque das Nagoes, correspondentes a novas cen-
tralidades, uma muito especializada nos servigos e outra com diversidade de usos.
Embora com clientelas-alvo diferentes, os dados apontam para alguma comple-
mentaridade entre os dois tipos de oferta.

A maior capilaridade que possui face a oferta tradicional da hotelaria, permite
a0 AL uma forte penetragao nos tecidos residenciais antigos ou objecto de regene-
ragdo urbana, impulsionando ‘novas geografias’ de micro escala, ao levar o turis-
mo a bairros até entao dele afastados (Russo e Quaglieri, 2014), onde a presenga
de turistas contribui para aumentar o consumo nos estabelecimentos comerciais e
de servigos, mas ¢ também objecto de contestagio pelos moradores.

A figura 1 mostra também um forte paralelismo entre a importincia dos alo-
jamentos familiares vagos e a dos alojamentos de curta duragio o que parece
sustentar a tese de que o AL nio retirou fogos do mercado; pelo contrdrio, veio
dar uso a casa devolutas. Cerca de dois tergos dos imdveis que contém unidades
de AL na 4rea metropolitana de Lisboa sdo anteriores a 1951 o que permite, por
um lado, suspeitar de condigoes de habitabilidade deficientes e, por outro lado,
sublinhar a importincia da reabilitacio do parque habitacional que foi feita para
produzir esta oferta. Calcula-se que s6 no centro histérico de Lisboa terdo sido
investidos, até Junho de 2016, cerca de 48 milhées de euros na reabilitacio de
fracgoes destinadas ao AL (Pereira, 2017). Com base em inquéritos a operadores
da regiao de Lisboa, esse estudo afirma que a maior parte dos iméveis estava de-
socupada antes de ser convertido em unidades de AL, 19% estavam arrendados
e 13% eram utilizados para habitagio prépria. Refere ainda que 2,7% tinham
arrendamento comercial e 2,3% jd tinham o estatuto de pensoes (guest houses)
(ibid. p.31).

Nos proprietdrios da nossa amostra, 70% adquiriu o apartamento para rendi-
mento. A grande maioria dos que exploram apartamentos fez obras de reabilitacao

(82% dos que sao proprietdrios e 69% dos que sdo arrendatdrios dos apartamentos
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que exploram). Cerca de metade dos proprietdrios e 28 % dos arrendatdrios fez um
empréstimo bancdrio para a aquisi¢ao ou para as obras de modernizagao. Estas sao
muito variadas, desde intervencoes estruturais, com mudanca total do interior do
apartamento, a remodelagio da cozinha ou instalacio de casa de banho, interven-
¢a0 no telhado e remodelagao das canalizacoes que sio os exemplos mais comuns.
Cerca de metade dos empresdrios pensa recuperar o investimento feito no prazo de
um ano e 78% aponta 3 anos como prazo maximo segundo Pereira (2017).

A grande maijoria dos apartamentos (45,4%) pertence as tipologias de TO e
T1 o que vai ao encontro da informagio prestada pela AirDNA: dos 7592 apar-
tamentos e moradias (entire place) disponiveis para reserva na Airbnb em Lisboa,
em Abril de 2017, 50,9% eram dessas tipologias.

As 3974 unidades de Al na modalidade de apartamento domiciliadas em Lis-
boa e inscritas no RNAL, em Abril de 2016, eram detidas por 1917 titulares. Os
dados apontam para uma forte dualidade e concentracio na estrutura da pro-
priedade dominada pelos que apenas possuem uma unidade (71% dos titulares
com 34% das unidades) e os que exploram grande nimero (3,7% com 29%
das unidades), pois a esmagadora maioria (71%) dos detentores de apartamentos
destinados ao aluguer de curta duragio explorava apenas 1 alojamento e mais
13% fazia-o com 2 apartamentos. Nos registos existentes a data da recolha da
informagio s6 constavam 2 titulares com mais de 50 alojamentos na cidade, um
dos quais com 129 apartamentos. Deste modo, 46% das unidades destinadas ao
AL pertencia a pequenos empresdrios, como se vé no quadro 2. Estes valores no
diferem muito dos reportados pela Airbnb sobre a comunidade Airbnb em Lisboa
no ano de 2015, como se vé nesse quadro, mas os respondentes a0 nosso ques-
tiondrio tendem a explorar maior nimero de unidades. Ao contririo de Lisboa,
em Madrid e Barcelona'® a reparticio entre detentores de um dnico alojamento
(respectivamente 48% e 42,5%) e de varios (multilistings, 52% e 57,5%) ¢ mais
equilibrada, o que parece apontar para um processo de concentragio capitalista

mais avancado.

10. Fonte: insideairbnbn.com consultado em junho de 2017. Infelizmente a inexisténcia de dados nesta fonte para
Lisboa nao permite melhor comparacao.
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Quadro 2 — Dimensao da exploragao

Ne de apart. Titulares Apartamentos Anfitrides Airbnb
por titular

Abs. % Abs. % Abs. %
1 1357 70,9 1357 34,2 3030 66,6
2 249 13,0 498 12,5 677 14,9
3e4 176 9,2 603 15,2 481 10,6
5a7 62 3,2 363 91
8a 13 49 2,5 488 12,3

362 7,9

14248 22 1,1 459 11,5
mais de 50 2 0,1 206 5,2
Total 1917  100,0 3974  100,0 4550 100,0

Fonte: Turismo de Portugal (RNAL) Abril 2016 e Airbnb (2016), com tratamento da autora

Segundo o estudo de Pereira (2017), apenas cerca de 2% do total de unidades
de AL registadas na AML sao propriedade de cidadaos estrangeiros. Dominam os
franceses que representam 32% dos estrangeiros investidores, seguidos dos brita-
nicos, brasileiros e suigos com 17%. Os detentores de apartamentos inquiridos
por nds sdo portugueses, moderadamente jovens, com predominio dos escaloes
etdrios entre 35 e 50 anos, e ainda com representatividade dos que tém menos
de 34 anos. Para uma percentagem importante a actividade representa o essencial
do seu trabalho ou um complemento indispensavel dos rendimentos. Quanto a
razdo que leva as pessoas a dedicar-se ao AL, cerca de metade dos inquiridos afir-
ma que foi a oportunidade de negécio, obter rendimento e rentabilizar o imével,
e um ter¢o viu nisso uma forma de conseguir uma ocupagio e um rendimento.
Quase um ter¢o tem na gestao do AL a sua ocupacio principal, mas os em-
presarios ligados a construgio, ao imobilidrio e ao turismo tém quase a mesma
expressdo. Encontram-se também profissionais liberais e quadros superiores de
empresas ou do Estado. Apenas 3% estavam desempregados constituindo o AL a
sua Unica ocupagio e fonte de rendimento. Existem também hotéis que exploram
unidades de AL.

A totalidade do capital investido ¢ de origem nacional e cerca de metade dos
respondentes criaram uma empresa para este negdcio ou associaram o negdcio a

uma empresa jd existente. Em metade destes casos a empresa estd ligada ao imo-
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bilidrio ou a constru¢do, nio tendo a arquitectura, a engenharia ou o design um
peso relevante ao contrério do que alguma informagao parecia sugerir.

A empresa de consultoria e mediagdo imobilidria John Lang LaSalle (JLL,
2015) agrupa os actores que actuam no mercado em quatro grandes grupos, os
promotores, os operadores/proprietdrios, os operadores e os particulares. Os pro-
motores desenvolvem edificios totalmente dirigidos a este uso e posteriormente
vendem as fracgoes com a garantia da gestao da operagao. Os operadores/ pro-
prietdrios promovem e exploram os seus edificios de apartamentos turisticos. Os
operadores gerem normalmente apartamentos de terceiros, enquanto os particu-
lares gerem os seus préprios apartamentos. Como o mercado tende a profissiona-
lizar-se, por questoes de economias de escala, muitos particulares tenderio a ser
absorvidos pelos grandes operadores.

As tarefas de gestdo, acolhimento de héspedes, tratamento de roupas, limpeza e
semelhantes sao efectuadas maioritariamente pelos titulares com o apoio de algum
pessoal ou empresa para certas tarefas (em 59% dos casos), 31% recorrem a empre-
sas especializadas e s6 10% dos titulares se incumbem de tudo.

A esmagadora maioria dos titulares recorre 4 Airbnb e 4 Booking para anunciar o
apartamento, enquanto no estudo da NSBE surgem nos primeiros lugares a AirbnB
e a HomeAway. Apareceram ainda referéncias a outras plataformas e a size préprio.

A duragao média das estadas dos héspedes é de 3 a 5 dias e o rendimento bruto
mensal obtido com um apartamento situa-se entre 750 e mais de 2500 euros,
com maior importincia no escalao de 1100 a 2500. O relatério da Airbnb sobre
Lisboa (2016) reporta a existéncia, em 2015, de 4550 anfitries na cidade que
receberam 433 mil hdspedes, tendo feito uma média de 530 euros por més, sendo
as unidades ocupadas em média 76 dias por ano. Segundo a AirDNA (2016) com
base nos dados da Airbnb, Lisboa foi a sexta cidade do mundo com maior taxa de
ocupagio dos iméveis disponiveis para arrendamento (moradias e apartamentos).

Em termos de nacionalidade, os hdspedes estrangeiros sio francamente domi-
nantes. Predominam os franceses, seguidos dos espanhdis. A localizagao no cen-
tro histérico e o ambiente acolhedor e familiar do empreendimento destacam-se
francamente nas razoes que levam os turistas a optar por este tipo de alojamento
para ficar hospedado em Lisboa, na opinido dos locadores. Vem em segundo lugar
o prego e a proximidade a transportes, bem como o valor patrimonial da drea e a

acessibilidade a ofertas culturais.

189



GEOGRAFIA E GEOGRAFOS | TERESA BARATA-SALGUEIRO

Consideragoes Finais

O arrendamento de curta duragio é uma actividade recente e com forte dina-
mismo, apresenta instabilidade temporal e ¢ dificil de avaliar porque parte nao
estd registada. Alguns operadores nao registam para evitar impostos e limitagdes,
outros por nao exercerem a actividade com cardcter permanente. Hd casos em que
pessoas que alugam ou compram apartamentos com o objectivo de os rentabilizar
com o turismo, os utilizam para viver uma parte do ano. Para além do rendimen-
to, o proveito obtido é também uma forma de compensar os rendimentos baixos
e instdveis que auferem, de pagar a amortizagio do empréstimo que contrairam.

Nao existem dados para quantificar e caracterizar com precisio esta actividade.
Contudo, o confronto da informagao obtida a partir do registo nacional e de in-
quéritos feitos com base nesse registo com a de outras fontes, como a da Airbnb,
revela concordincias que apontam para a sua validade, permitindo uma caracte-
rizagdo bastante aproximada da realidade. A semelhanca de outros mercados in-
formais, ¢ previsivel que os grandes operadores tendam a proceder ao registo das
suas propriedades, sendo nos pequenos titulares que maior irregularidade existira.
Sdo estes que mais dificilmente se conhecem, o que permite discursos bastante
divergentes sobre os pequenos detentores de unidades de AL e justificard medidas
que penalizem a falta de registo e/ou licenciamento.

A transformagiao do centro de Lisboa como o de outras cidades por acgoes de
reabilitagio ou regeneragio urbana tem sido responsdvel pela melhoria do am-
biente fisico, tanto do parque edificado como pela intervencio no espaco publico,
como sucedeu na margem do Tejo e noutros espagos centrais; beneficia residentes,
empregados, visitantes de todas as origens. Ao mesmo tempo, assistiu-se a redi-
namizagio e vitalidade de 4reas anteriormente despovoadas, pela presenca intensa
de visitantes e outros utilizadores, muitos deles turistas. Em paralelo com os be-
neficios que tendem a ser vistos e sublinhados em primeiro lugar, este processo
leva 4 substituicao de actividades no dominio do comércio e servigos e também
a expulsio, directa ou indirecta, de residentes para dar lugar a gentrificadores e
apartamentos turisticos, como tem sido denunciado em muitas cidades e serve
de suporte ao conceito de gentrificacdo turistica proposto por Gotham (2005).

Nos ultimos anos gentrificagao e turistificacdo, que tém efeitos semelhantes

na transformagao dos bairros, caminham a par e reforcam-se mutuamente. Areas
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gentrificadas com oferta de comércio, restaurantes e actividades culturais sofisti-
cadas atraem turistas, como algumas intervengdes que servem o turismo apelam
igualmente a grupos de ‘locais’. Pequenos apartamentos em edificios sem elevador
nem garagem rendem mais quando destinados ao turismo e saem do mercado
normal do arrendamento, o que contribui para agravar a escassez com a conse-
quente subida dos precos. A médio prazo, pode assistir-se ao redireccionamento
de alguns desses apartamentos para residéncia permanente do proprietdrio ou ar-
rendamento de longa duragio, num processo nio isento de riscos de especulagao
e de conduzir a fenémenos de gentrificagio alargada, dando razao as davidas de
Martin (2016) de que a economia de partilha assegure, como alguns pretendem,
a transi¢ao para a sustentabilidade.

A aposta no turismo urbano como motor da economia, a politica de incentivos
a reabilitagdo urbana, investimentos e acgdes de requalificacio do patrimdnio
e do espago publico, marketing e promo¢io da imagem urbana, bem como o
crescimento da oferta cultural conjugaram-se para tornar os turistas muito vi-
siveis na cidade de Lisboa, como sucede em muitas outras cidades. Os efeitos
da turistifica¢do sao também semelhantes em cidades localizadas em contextos
muito diferentes. Lisboa apresenta pois idénticas oportunidades, bem como os
inconvenientes sociais de exclusio e limitacdo de direitos de acesso numa cidade
que se produz e (re)produz cada vez mais em direcgao a dualidade (Sassen, 1991),
segundo processos detectados em cidades europeias e americanas, do Norte e do
Sul, e que permitem questionar como estao a ser repartidos os ganhos econémicos
do turismo e da reabilitagao.

Nio podemos entender estes processos sem atender, por um lado, as mudangas
verificadas no turismo, mas principalmente sem levar em conta o papel que o
imobilidrio e a produc¢io do espaco desempenham para a acumulagio do capital.
Por isso o quadro tedrico de referéncia usado remete para a questdo da circula-
4o do capital no espago geografico multiescalar e entre circuitos de acumulagio,
mesmo que na parte empirica se tenha optado por trazer a luz o perfil dos opera-
dores e nao tanto a questdo do investimento que estd a ser objecto de estudo no

quadro do Projecto FinHabit'', financiado pela FCT.

11. Coordenado por Ana Cordeiro Santos do CES (Centro de Estudos Sociais) da Universidade de Coimbra.
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O outro esteio da argumentagio refere-se ao papel das politicas pablicas através
de diversas medidas que visam, por um lado, fazer crescer o turismo e, por outro
lado, favorecer o investimento privado, designadamente estrangeiro, no imobi-
lidrio e na reabilitagao urbana. A dinamizacio da reabilitagio urbana beneficiou
com o sucesso das politicas do turismo e veio potenciar a revalorizagao dos sitios
e edificios de localizagdo relativamente central, anulando o rent gap que vérios
factores tinham feito crescer. A importincia dos apartamentos vagos nos iméveis
degradados permitiu, todavia, que de inicio a reabilitagao nao tivesse de recorrer
em grande escala ao despejo de inquilinos. Os bairros centrais de Lisboa vinham
a perder populacio desde os anos 1980, por ac¢do combinada do envelhecimen-
to demografico, deficientes condigoes de habitabilidade dos alojamentos ¢ uma
morfologia urbana que dificulta a circulagiao automével e o parqueamento. Nao
fixavam a populagio nem atraiam novos residentes. As excepcoes em termos de
novos residentes referiam-se a imigrantes ou aos chamados ‘gentrificadores mar-
ginais’ (Malheiros, Carvalho e Mendes, 2013) possuidores de capital cultural, e
relativamente pouco financeiro, atraidos pela localizagao central e capazes de es-
tabelecer relagoes sociais com individuos de diferente nivel educacional e étnico.

Na bibliografia e na imprensa avultam as referéncias a presenca excessiva do
turismo e aos problemas que traz para muitos, num quadro de aumento continuo
das desigualdades, tornando impossivel o acesso a um alojamento com localizagao
central a familias de baixos e médios rendimentos, devido a escalada dos pregos
das casas, situagio reportada de So Francisco e Vancouver a Berlim, passando
por Nova lorque, Paris, Lisboa e outras cidades (Garcia Herrera e out., 2007;
Graziano, 2013; Guttentag, 2015), para além da alteragdo registada nas condi-
¢oes de vida de muitas ruas e bairros, as quais exigem estudo e interven¢io. Se
nada for feito no dominio das politicas territoriais e do ordenamento do territério
existe o perigo de converter a cidade em “espacos de fruicio exclusivos para ricos”
(Colomb e Novy, 2016, p.17), parque temdtico para turista ver ou ainda a chega-
da de um novo ciclo de abandono que pode ser agravado pelo desinteresse dessas
dreas para a especulagao financeira global.

Mesmo sendo factor de gentriﬁcagéo, o turismo nio é o Gnico responsdvel
pela crise dos centros histéricos e pela sua perda de identidade. H4 outras causas
relacionadas com mudangas sociais e culturais, ineficicia do planeamento e de-

bilidades de politica urbanistica que nao prestaram a devida atengao as questoes
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sociais e funcionais e ao problema da habitagao, pois quando os bairros antigos
perdem vitalidade deixam de ser espagos de vida quotidiana, muitas vezes objecto
de uma romantiza¢io mitificada pela academia (Troitino e Troitino, 2016). A
turistificago é uma fase no processo de mudanga da cidade e reflecte as tensoes
de produgio e reprodugio capitalista do espago urbano.

A construgio da cidade envolve decisoes que se devem discutir a vdrias escalas
para lutar contra as desigualdades, qualificar os territdrios e assegurar a sustenta-
bilidade. E f4cil, pois, concordar com Capel (2013) de que é necessirio inovar nas
politicas, sem alienar completamente o papel do Estado, adequar o planeamento
e ordenamento do territério, procurar equilibrio, insistir no didlogo e na partici-
pacdo, investir na melhoria das condigoes de vida e na sustentabilidade, integran-
do o turismo, tendo em vista uma cidade aberta a diversidade e a inovagio mas

socialmente inclusiva.

193



194



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AA.VV. (1973). El Paraiso de las Urbanizaciones. Cuadernos de Arquitectura y Urbanismo, 98.

Aalbers, M.B. (2019a) Financial Geography II: Financial geographies of housing and real estate.
Progress in Human Geography, 43(2), 376-387.

Aalbers, M.B. (2019b). Financialization. Em D. Richardson, N. Castree, M.E. Goodchild, A.L.
Kobayashi & R. Marston (Eds.), 7he International Encyclopedia of Geagraphy: People, the Earth,
Environment, and Technology. Wiley.

Aalbers, M. (2008). The Financialization of home and the mortgage market crisis. Competition &
Change,12(2), 148-166.

Abrams, Ch. (1967). The City is the Frontier. New York.

AirBnb (2016). Visdo Geral da comunidade Airbnb em Lisboa e Portugal.

AIRDNA, Lisbon, Portugal Airbnb data and analytics. https://www.airdna.co/city/pt/lisbon (ace-
dido em 12 Dez. de 2016, 3 de Abril de 2017 ¢ 9 Junho de 2017).

Alonso, W. (1964). Location and Land Use. MIT Press.

Amin, A. & Thrift, N. (2002). Cities. Reimagining the Urban. Polity Press.

Amin, A. & Graham, S. (1997). The Ordinary City. Transactions of the Institute of British Geogra-
phers, 22(4), 411-429.

Arifio, A. B. (2009). El Passeig de Gracia entre los servicios y el comercio. Em C. Carreras &S.
Pacheco (Orgs.) Cidade ¢ Comércio. A rua comercial na perspectiva internacional (pp. 199-209).
Rio de Janeiro. Armazém das Letras.

Ascher, E (2001). Les nouveaux principes d urbanisme. Paris. Edition de I’Aube.

Ascher, E (1998). Metapolis. Acerca do futuro da cidade. Oeiras. Celta (Traducio da edigao francesa
de 1995).

Atkinson, R. (2018). Necrotecture: Lifeless Dwellings and London’s Super-Rich. International Jour-
nal of Urban and Regional Research, 43(1), 2-13.

Atkinson, R. (2003). Introduction: Misunderstood Saviour or Vengeful Wrecker? The Many Mea-
nings and Problems of Gentrification. Urban Studies, 40(12), 2343-2350.

Atkinson, R. & Bridge, G. (Eds). (2005) Gentrification in a Global Context. The new urban colonia-
lism. Routledge.

Atkinson, R. & Blandy, S. (2005). Introduction: International Perspectives on The New Enclavism
and the Rise of Gated Communities. Housing Studies, 20(2), 177-186.

Bachelard, M. (1987). Les Politiques Commerciales des Municipalités. Em A. Metton (Org.), Re-
cherches géographiques et activités commerciales, Actes du Collogue International UGI, Paris, 1985,
pp-135-145.

Bailly, A. & Ferras, R. (1997). Eléments d Epistémologie de la Géographie. Paris. A.Colin.

Bandeira, M. (2000). O espaco urbano de Braga em meados do século XVIII. Porto, Afrontamento.

Barata-Salgueiro, T. (2023). Olhares Geogrificos sobre a Fragmentacio Urbana. Em Malheiros,].;
Silva,K. & Castilho, C. (Orgs.). Geografia Urbana: Revisitando Conceitos e Temas (Brasil/Portu-
gal). Universidade Federal Rural de Pernambuco.

Barata-Salgueiro, T. (2021). Shops with a history and public policy. International Review of Retail,
Distribution and Consumer Research, 31(4), 393-410.

Barata-Salgueiro, T. (2017). Alojamentos Turisticos em Lisboa. Scripta Nova. Revista Electrénica de
Geografia y Ciéncias Sociales, XX1(578).

195



GEOGRAFIA E GEOGRAFOS | TERESA BARATA-SALGUEIRO

Barata-Salgueiro, T. (2017). Impactos de la gentrificacién y el turismo urbano en el comercio mino-
rista. Em J.Gasca Zamora e . Olivera Martinez (Coords.) Ciudad, Comercio Urbano Y Consumo.
Experiencias desde Latino América Y Europa (pp. 361-382). Cidade de México. UNAM/ITES.

Barata-Salgueiro, T. (2015). City Centre Temporalities induced by Retail. Em L. D’Alessandro
(Ed.) City, Retail and Consumption. Proceedings of 4th International Seminar (pp. 25-34). Ndpo-
les: Universita degli studi di Napoli “U'Orientale”.

Barata-Salgueiro, T. (2014). The Entrepreneurial City and the Regeneration of the City Center. Em
T. Vural Arslan & H. Kiibra Egri (Eds.) Re-invention of City Center. Proceedings of the 26th In-
ternational Building & Life Congress (pp. 281-284). Bursa (Turquia), Cimara dos Arquitectos
e Faculdade de Arquitectura.

Barata-Salgueiro, T. (2011). The resilience of urban retail areas. Em T. Barata-Salgueiro & H. Ca-
chinho (Eds) Retail Planning for the Resilient City. Consumption and urban regeneration (pp.
19- 44). Lisboa. CEG.

Barata-Salgueiro, T. (2010). Bairros Clandestinos na Periferia de Lisboa. Em L. Bégus, I. Raposo
& S. Pasternak (Orgs.) Da Irregularidade Fundidria urbana & regularizacdo: andlise comparativa
Portugal-Brasil (pp.27-30). Sao Paulo. Editora da PUC, Pontificia Universidade Catdlica.

Barata-Salgueiro, T. (2006). Oportunidades e transformagio na cidade centro. Finisterra, Revista
Portuguesa de Geografia, XLI1(81), 9-32.

Barata-Salgueiro, T. (2005a). Transformagio Urbana. Em T. Barata Salgueiro e J.Ferrdo (Coords.)
Sociedade, Paisagem e Cidades (pp.244-258). Vol 2 da Geografia de Portugal dir. de C.A.Medei-
ros. Lisboa. Circulo de Leitores.

Barata-Salgueiro, T. (2005b). A cidade como patriménio. Em T. Barata Salgueiro e J.Ferrio
(coords.) Sociedade, Paisagem e Cidades (pp 259-273). Vol 2 da Geografia de Portugal dir. de
C.A.Medeiros. Lisboa. Circulo de Leitores.

Barata-Salgueiro, T. (2002) Espacialidades e temporalidades nas dreas urbanas. Em AA.VV. Olhares
sobre o Territdrio e a Espacialidade (pp.25-42). Centro de Estudos Geogrificos da Universidade
de Lisboa, Estudos de Geografia Humana e Regional, 45 (policopiado).

Barata-Salgueiro, T. (2001). Lisboa. Periferia ¢ Centralidades. Oeiras: Celta (tradugio francesa:
2006. UHarmattan).

Barata-Salgueiro, T. (2000). Fragmentagio e exclusio nas metrépoles. Sociedade e Territdrio, 30, 16-26.

Barata-Salgueiro, T. (1999). Ainda em torno da fragmentagio do espago urbano. Inforgeo, 14, 65-76.

Barata-Salgueiro, T. (1998a). Cidade Pés-Moderna. Espaco Fragmentado. /nforgeo 12/13, 225-236
(Também publicado em 7errizdrio, Rio de Janeiro, 4, 39-53).

Barata-Salgueiro, T (1998b). Comércio e cidade. As dimensées de uma ligagio antiga. Economia e
Prospectiva, 2(1), 69-83.

Barata-Salgueiro,T. (1997). Lisboa metrépole policéntrica e fragmentada. Finisterra, Revista Portu-
guesa de Geografia, XXX11(63), 179-190.

Barata-Salgueiro, T. (1996). Do Comércio a Distribuigdo. Roteiro de uma mudanga. Oeiras. Celta.

Barata-Salgueiro, T (1995a). O consumo como motor da reestruturagio urbana. Em AAVYV, Dina-
mismos Socio-econdmicos e (re)organizagio territorial: processos de urbanizacio e de reestruturagio
produtiva (pp.435-452). Instituto de Estudos Geogrificos da Universidade de Coimbra.

Barata-Salgueiro, T (1995b). Retail planning policy in Portugal. Em R. Davies (Ed.) Rezail Plan-
ning Policies in Western Europe (182-199). Routledge.

Barata-Salgueiro, T. (1994). Novos produtos imobilidrios e reestruturagio urbana. Finisterra. Re-
vista Portuguesa de Geografia, XXIX(57), 79-101 (trad espanhola: Barcelona, 1995, Revista de
Geografia, 29(2), 53-67).

Barata-Salgueiro, T. (1992a). A Cidade em Portugal. Uma Geografia Urbana. Porto. Afrontamento.

Barata-Salgueiro, T. (1992b). Territorial Strategies adopted by Retail Corporations. Em T.Barata
Salgueiro (Ed.) Commerce, Amenagement et Urbanisme Commercial (pp.89-104). Universidade
de Lisboa, GECIC, Grupo de Estudos Cidade ¢ Comércio.

196



TEMAS E REFLEXOES. BREVE ANTOLOGIA

Barata-Salgueiro, T. (1991). O mundo estd cada vez mais pequeno. Reflexdo sobre o espago geo-
grifico. Em AA.VV. Portugal uma Geografia em Mudanga? Actas do 1° Congresso da Geografia
Portuguesa (pp. 19-22). Lisboa. Associacio Portuguesa de Gedgrafos.

Barata-Salgueiro, T. (1989). Novas formas de comércio. Finisterra, Revista Portuguesa de Geografia,
XXIV(48), 151-217.

Barata-Salgueiro, T. (1977). Bairros Clandestinos na Periferia de Lisboa. Finisterra, Revista Portu-
guesa de Geografia, X1 (23), 28-55.

Barata-Salgueiro, T. (1972). Bairros Clandestinos na Periféria de Lisboa. Centro de Estudos Geogrd-
ficos da Universidade de Lisboa, série Estudos de Geografia Urbana, Relatério de Investigacio,
n°4 (mimeografado).

Barata-Salgueiro,T.; André,I. & Brito-Henriques, E. (2015). A Politica de Cidades em Portugal:
Instrumentos, Realizacoes, Perspectivas. Em PNeto ¢ M2 Manuel Serrano (Coords.) Politicas
Piiblicas, Economia e Sociedade (pp. 49-82). Alcochete. Nexo Literdrio.

Barata-Salgueiro,T. & Erkip,F (2014). Retail Planning and Urban Resilience: An introduction to
the special issue. Cities, The International Journal of Urban Policy and Planning, 36, 107-111.
Barata-Salgueiro, T., Mendes, L. & Guimaries, P. (2017). Tourism and Urban Changes: Lessons
from Lisbon: Em M. Gravari-Barbas & S. Guinand (Eds.) Zourism and Gentrification in Con-

temporary Metropolises. International Perspectives (pp. 255-275). Routledge.

Barthes, R. (1981). O Sistema da Moda. Lisboa. Edi¢oes 70 (tradugio do original francés de 1967).

Bataillon, Cl. (1968). Las Zonas Suburbanas de la Ciudad de Mexico. Cidade do México, Dept. de
Geografia, Universidade do México.

Baudrillard, J. (1991) [1970]. A Sociedade de Consumo. Lisboa. Edicoes 70.

Bayén, M.C. & Saravi, G.A. (2013). The cultural dimensions of urban fragmentation: Segregation,
sociability, and inequality in Mexico City. Latin American Perspectives, 40(2), 35-52.

Beaujeu-Garnier, ]. & Delobez, A. (1977). La Géographie du Commerce. Masson.

Benko, G. (1996). Economia, Espago e Globalizagio na aurora do século XXI. Sao Paulo. Hucitec.

Berque, A. (1987). Vivre ’Espace au Japon. PUE.

Berry, B.J.L. (1967). Geography of Markets Centers and Retail Distribution. Prentice-Hall.

Berry, B.J.L. (1963). Commercial Structure and Commercial Blight. Departamento de Geografia da
Universidade de Chicago, n°85.

Berry, B.J.L. & Garrison, W. (1958). Recent Development of Central Place Theory. Papers and
Proceedings, Regional Science Association, 4, 107-120.

Boal, E. & Johnson, D. (1965). The functions of retail and service establishments on commercial
ribbons. Canadian Geographer, 9(3), 154-169, rep. em L.Bourne (Ed.) (1971). Internal Structure
of the City. Readings on space and environment (pp.368-379). Oxford University Press.

Borges, N. (1987). Coimbra e regido. Lisboa. Presenca.

Borsdorf A., Hidalgo R. & Sdnchez, R. (2007). A new model of urban development in Latin Ame-
rica: The gated communities and fenced cities in the metropolitan areas of Santiago de Chile
and Valparaiso. Cities, The International Journal of Urban Policy and Planning, 24(5), 365-378.

Bourdieu, P. (1979). La Distinction. Critique Sociale du Jugement. Paris. Les Editions de Minuit.

Breese, G. (1969). The City in Newly Developing Countries. Prentice-Hall.

Breese, G. (1966). Urbanization in Newly Developing Countries. Prentice-Hall.

Brenner, N. & Schmid, C. (2015). Towards a new epistemology of the urban? Cizy, 19(2-3), 151—
182.

Bridge, G. & Dowling, R. (2001). Microgeographies of Retailing and Gentrification. Australian
Geographer, 32(1), 93-107.

Brisseau, J. (1965). Les ‘Barrios” de Petare, Faubourgs Populaires d’une Banlieue de Caracas. Cahiers
d’Outre-Mer, 16 (61), 5-42.

Bromley, R. & Thomas, C. (Eds). (1993). The retail revolution, the carless shopper and disadvan-
taged. Transactions of the Institute of British Geographers, NS, 18, 222-236.

197



GEOGRAFIA E GEOGRAFOS | TERESA BARATA-SALGUEIRO

Brown, S. (1992). Retail Location: a micro-scale perspective. Aldershot, Avebury.

Brunddand, G.H. (1987). Our Common Future. Report of the World Commission on Environ-
ment and Development. United Nations.

Bowlby, S. (1984). Planning for women to shop in postwar Britain. Environment and Plannig D:
Society and Space, 2, 179-199.

Cachinho, H. (2015). Avenida da Liberdade: from the bourgeoisie promenade to the showcase of
international capital. Em L. D’Alessandro (Ed.). City, Retail and Consumption. Proceeding of 4th
International Seminar Ndpoles, 2013 (pp.35-47). Universita degli studi di Napoli “LOrientale”.

Cachinho, H. (2014). Consumerscapes and the resilience assessment of urban retail systems. Cities,
The International Journal of Urban Policy and Planning, 36,131-144.

Cachinho, H. (2011). Urban Retail Dynamics: from shopping spaces to consumer places. Em
T.Barata-Salgueiro & H.Cachinho (Eds.) Rezil Planning for the Resilient City. Consumption and
Urban Regeneration (pp.147-168). Centro de Estudos Geogréficos da Universidade de Lisboa.

Cachinho, H. (2006). Consumactor: da condi¢io do individuo na cidade pés-moderna. Finisterra,
Revista Portuguesa de Geografia, XLI (81), 33-56.

Cachinho H. (2002). O Comeércio Retalhista Portugués: Pés-modernidade, Consumidores ¢ Espago.
Lisboa. GEPE e Observatério de Comércio.

Cachinho, H. (1999). O Comércio Retalhista Portugués na (Pés) Modernidade. Dissertagao de douto-
ramento em Geografia Humana na Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa (policopiado).

Cachinho, H. (1994). O comércio a retalho na cidade de Lisboa. Reestrutura¢io econédmica e dini-
micas territoriais. Finisterra, Revista Portuguesa de Geografia, XXIX(57), 119-144.

Cachinho, H. (1992). Lurbanisme commercial: un instrument au service de 'aménagement des
activités commerciales. Em T.Barata-Salgueiro (Ed.) Commerce, Aménagement et Urbanisme
Commercial. Actes du colloque Internationale (pp- 247-260). Universidade de Lisboa, GECIC,
Grupo de Estudos Cidade ¢ Comércio.

Cachinho, H. & Barata-Salgueiro, T. (2016). Os sistemas comerciais urbanos em tempos de tur-
buléncia: vulnerabilidades e niveis de resiliéncia. Finisterra, Revista Portuguesa de Geografia,
LI(101), 89 -109.

Caldeira, T. (2000/2003). Cidade de muros. Crime, segregagdo e cidadania em Sdo Paulo. (22 edigdo).
Sao Paulo: Editora 34 e EDUSP - Editora da Universidade de Sao Paulo.

Campbell, C. (1987). The Romantic Ethic and the Spirit of Modern Consumerism. Basil Blackwell.

Capel, H. (2013). Agentes urbanos y mercado inmobiliario. Vol 111 de La Morfologia de las Ciudades.
Barcelona. Ediciones del Serbal.

Carlos, A.FA. (2013). Metamorfoses do centro da metrépole de Sao Paulo. Em J.A. Rio Fernandes
& M2 E. Sposito (Orgs), A nova vida do velho centro nas cidades portuguesas e brasileiras (pp. 119-
131). Porto. Faculdade de Letras da Universidade do Porto. Centro de Estudos de Geografia e
Ordenamento do Territério.

Carlos, A.FA. (2007). O Espago Urbano: novos escritos sobre a cidade. Sio Paulo, Edigio Eletronica/
LABUR.

Carlos, A.EA. (2001). Espago-Tempo na Metrépole. A fragmentagio da vida cotidiana. Sio Paulo.
Contexto.

Carreras, C. (1994). Os novos espagos de consumo em Barcelona. Finisterra, Revista Portuguesa de
Geografia, XXIX(57), 103-117.

Carreras, C. (1992). The change of urban retail structures and new urban planning: the case of
Barcelona. Em T.Barata-Salgueiro (Ed.) Commerce, Amenagement et Urbanisme Commercial
(pp-121-130). Lisboa, Universidade de Lisboa, GECIC, Grupo de Estudos Cidade ¢ Comércio.

Carreras, C. & Pacheco, S. (Orgs.) (2009). Cidade e Comércio. A rua comercial na pespectiva inter-
nacional. Rio de Janeiro. Armazém das Letras.

Castells, M. (1989). The Informational Cizy. Information, technology, economic restructuring and the
urban-regional process. Blackwell.

198



TEMAS E REFLEXOES. BREVE ANTOLOGIA

Castells, M. & Henderson, J. (1987). Techno-Economic Restructuring, Socio-political Processes
and Spatial Transformation: a Global Perspective. Em J.Henderson &M. Castells (eds.), Global
Restructuring and Territorial Development (pp. 1-17). Sage.

Castells, M. ez al. (1972). Imperialismo y Urbanizacién en America Latina. Barcelona. G.Gili.

Chueca Goitia, F. (1968). Breve Historia del urbanismo. Madrid. Alianza Editorial.

Clark, E. (1987). The Rent Gap and Urban Change. Case Studies in Malmo 1860-1985. Lund Uni-
versity Press.

Clark,E.; Larsen,H.; Hansen, A. (2015). Financialisation of built environments: A literature review.
University of Lund. Project FESSUD. Working paper 114.

Claval, P. (1970). Lespace en Géographie Humaine. 7he Canadian Geographer, 14(2), 110-124.

CML, Camara Municipal de Lisboa (2011). Estratégia de Reabilitacio Urbana de Lisboa 2011/2024.

CML/Urbanismo. CIUL (2001). Conhecer, Pensar, Fazer Cidade. Lisboa.

Cécola Gant, A. (2016). Holiday rentals: the new gentrification battlefront. Sociological Research
Online, 21(3).

Cécola G., A. (2011). El Barrio Gético de Barcelona. De simbolo nacional a parque temdtico.
Seripta Nova Revista electronica de Geografia Y Ciencias Sociales, XV (371).

Cocdla-Gant, A. & Lopez-Gay, A. (2020). Transnational gentrification, tourism and the formation
of ‘foreign only’ enclaves in Barcelona. Urban Studies, 57(15), 3025-3043.

Cécola Gant, A.; Gago, A. (2019). Airbnb, buy-to-let investment and tourism-driven displace-
ment: a case study in Lisbon. Environment and Planning, ser A Economy and Space, 53(71),
1671-1688.

Colomb,C. & Novy,]. (2016). Urban tourism and its discontents: an Introduction. Em C.Colomb
& J. Novy (Eds.) Protest and Resistance in the Tourist City (pp.9-35). Routledge.

Cushman & Wakefield (Fev 2017) Marketbear Portugal.

D’Alessandro, L. (2010). Comercio en el centro y consumo de centro en Népoles. Em S. Martinez
Rigol (Ed) La cuestién del centro, el Centro en cuestion (pp. 105-117). Lleida. Editorial Milenio.

Damdsio, A. (2000). O Sentimento de Si. O corpo, a emo¢io e a neurobiologia da consciéncia. Lisboa.
Publicagées Europa-América.

Dammert, L. (2004). ;Ciudad sin ciudadanos? Fragmentacién, segregacién y temor en Santiago.
Eure, 30(91), 87-96.

Dawson, J.A. (1988). The Changing High Street. 7he Geographical Journal, 154(1), 1-12.

Dawson, J.A. (1983). Shopping Centre Development. Londres. Longman.

Dawson, J.A. (Ed.) (1980). Rezail Geography. Croom-Helm.

Dawson, J.A. (1979). Retail changes in the European Community. Em R.L. Davies (Ed.) Rezil
Planning in the European Community (pp.21-46). Routledge.

Davies, R.L. (Ed.) (1995). Retail Planning Policies in Western Europe. Routledge.

Davies, R.L. (1983). Retailing. Em M. Pacione (Ed.). Progress in Urban Geography. Crown-Helm.

Davies, R.L. (1976). Marketing Geography with Special Reference to Retailing. Methuen.

Davies, R.L. & Kirby, D.A. (1980). Retail Organisation. Em Dawson, J.A. (Ed.), Retail Geography
(pp.156-192). Croom-Helm.

Davidson, M. & Lees, L. (2005). New-build “gentrification’ and London’s riverside renaissance.
Environment and Planning A, 37, 1165-1190.

Davis, M. (20006). City of Quartz. Excavating the future in Los Angeles. (new edition, Verso; 12 ed.
1990. Vintage).

Dear, M.]. (2000). 7he Postmodern Condition. Blackwell.

Den Hartog, H. (2015). Open city or fragmented city? The neighbourhood unit as cause and
remedy. Zerritorio, 74, 69-75.

Ehrenhalt, A. (2015). What, Exactly, Is Gentrification? Governing. The state and Localities, Fe-
bruary http://www.governing.com/topics/mgmt/gov-retail-gentrification-series.html.

199



GEOGRAFIA E GEOGRAFOS | TERESA BARATA-SALGUEIRO

Erkip, F; Kizilgiin, O. & Akinsi, G.M (2014). Retailersresilience strategies and their impacts on ur-
ban spaces in Turkey. Cities, The International Journal of Urban Policy and Planning, 36, 112-120.

Escudero Gémez L.A. (2018). Procesos de urbanizacion difusos y estructuras urbanas fragmenta-
das: El caso de Toledo (Castilla-La Mancha, Espafa). Ciudad y Territorio. Estudios Territoriales,
50(197), 517-538.

Featherstone, M. (1991). Consumer Culture and Postmodernism. Sage.

Fernandes, ].M. (1989). Lisboa, arquitectura e patriménio. Livros Horizonte.

Fernandes, J.R. (1994-95). Urbanismo Comercial: a experiéncia portuguesa. Geografia, X/XI, 105-
124.

Fernandes, J.R. (1992). O Comércio e a Cidade do Porto: Transformagoes Recentes, Tendéncias e
Perspectivas. Sociedade e Territério, 17, 19-25.

Fernandes, J.R.; Carvalho, L.; Chamusca, P; Gago, A. & Mendes,T. (2019). Lisboa e a AirBnb.
Porto. Book Cover.

Fernandez, R. & Aalbers, M. (2016). Financialization and housing: between globalization and
varieties of capitalism. Competition & Change, 20(2), 71-88.

Fernandez, R.; Hannelore, H. & Aalbers, M.B. (2016). London and New York as a safe deposit box
for the transnational wealth elite. Environment and Planning A, 48(12), 2443-2461.

Fernandez Giiell, J.M (1997) Planificacion Estratégica de Ciudades. Barcelona. Gustavo Gili.

Ferrao, J. & Domingues, A. (1994). Portugal: as condi¢es territoriais de um processo de terciariza-
cdo vulnerdvel. Finisterra, Revista Portuguesa de Geografia, XXIX (57), 5-42.

Findlay, A & Sparks, L. (2009). Literature review: policies adopted to support a healthy retail
sector and retail led regeneration and the impact of retail on the regeneration of town centres
and local high streets. Edinburg, Scottish Government. Social Research (www.scotland.gov.uk/
socialresearch).

Florida, R. (2002). The rise of the creative class, and how it’s transforming work, leisure, community and
everyday life. Nova lorque. Basic Books.

Frago, L. (2021). Impact of COVID-19 Pandemic on Retail Structure in Barcelona: From Tourism-
-Phobia to the Desertification of City Center. Sustainability, 13, 8215.

Franca, J.A. (1984). A Arte em Portugal no Séc. XX (1911-1961). (2* edigio revista. Lisboa. Ber-
trand; 12 edigao, 1974).

Franquesa, J. (2011).”We've lost our Bearings”: Place, tourism, and the limits of the “mobility
turn”. Antipode, 43(4), 1012-1033.

Freitas, A. (1961). Bairros Clandestinos. Arquitectura, 73, 27-35.

Friedmann, F. (1986). The world city hypothesis. Development and Change, 17, 69-84.

Filler, H. & Michel, B. (2014). ‘Stop being a tourist’. New dynamics of urban tourism in Berlin-
-Kreuzberg. International Journal of Urban and Regional Research, 38(4),1304-1318.

Garcia-Ellin, J.C. (2009). Gated communities and housing projects: The control of public space in
San Juan. Southeastern Geographer, 49(4), 354-375.

Garcia Herrera, L.; Smith, N.; Mejidas V. & Angél,M. (2007). Gentrification, displacement, and
tourism in Santa Cruz de Tenerife. Urban Geography, 28(3), 276-298.

Garner, B. (1966). The internal structure of retail nucleations. Northwestern University, Studies in
Geography, 12.

Garreau, J. (1991). Edge Cities. Doubleday Books.

Gaspar, J. (1976). A dinimica funcional do centro de Lisboa. Finisterra, Revista portuguesa de Geo-
grafia, X11(21), 37-150.

Gaspar, J. (1972). A drea de influéncia de Evora. Sistema de fingoes e lugares centrais. Lisboa, CEG/IAC.

Gaspar, J.; Simoes, J. & Barroso,S. (2006). Expansio, Reabilitagio e Renovacio Urbana: Ligoes de
Experiéncia. Em J.Gaspar & J.M.Simées (Coord.) Planeamento e Ordenamento do Territdrio, vol.
4 da Histéria de Portugal dirigida por C.A.Medeiros. Lisboa. Circulo de Leitores.

George, P. (1963). Géographie de la Consommation. Paris. PUE

200



TEMAS E REFLEXOES. BREVE ANTOLOGIA

Glasze, G., Webster, C. & Frantz, K. (Eds.) (2002). Private Cities. Global and Local Perspectives.
Routledge.

Glennie, P. (1998). Consumption, consumerism and urban form: historical perspectives. Urban
Studies, 35(5-6), 927- 951.

Glennie, PD. & Thrift, N.J. (1992). Modernity, urbanism and modern consumption. Sociezy and
Space, 10, 423-443.

Gonzalez, S. & Waley, P. (2013). Traditional Retail Markets: The New Gentrification Frontier?
Antipode, 45(4), 965-983.

Gotham, K.E. (2009). Creating liquidity out of spatial fixity: The secondary circuit of capital and the
subprime mortgage crisis. International Journal of Urban and Regional Research, 33(2), 355-371.

Gotham, K.F. (2006). The secondary circuit of capital reconsidered: Globalization and the U.S. real
estate sector. American Journal of Sociology, 112(1), 231-275.

Gotham, K.E (2005). Tourism Gentrification: The Case of New Orleans’ Vieux Carre (French
Quarter). Urban Studies, 42(7),1099-1121.

GPA, Grupo de Planeamento e Arquitectura (1970). Plano de Recuperagio da Brandoa. Lisboa
(policopiado).

GPA, Grupo de Planeamento e Arquitectura (1971). Estudo de Recuperagio da Area das Galinbeiras.
Lisboa (policopiado).

GPA, Grupo de Planeamento e Arquitectura (1974). Estudo de Recuperacio de Casal de Cambra.
Lisboa (policopiado).

Graham, S. & Marvin, S. (2001). Splintering urbanism: Networked infrastructures, technological mo-
bilities and the urban condition. Routledge.

Grant, R. & Yankson, P. (2003). Accra. Cities, The International Journal of Urban Policy and Plan-
ning, 20(1), 65-74.

Gravari-Barbas, M.& Guinand,S. (2017). Introduction: addressing tourism-gentrification proces-
ses in contemporary metropolises. Em M.Gravari-Barbas & S. Guinand (Eds.) Tourism Gentri-
fication in Contemporary Metropolises (pp. 1-26). Routledge.

Graziano, T. (2013). Riqualificazione urbana, gentrification e attrattivita turistica: il caso DUM-
BO, New York City. Em G.Cusimano, L.Mercantanti & C.M.Porto (Eds) Percorsi Creativi di
turismo urbano. Beni culturali e riqualificazione nella citta contemporinea (pp.333-351). Bologna.
Patron Editore.

Grimeau, ].P. & Marrou,L. (1990). Affinités spatiales des types de commerce dans le centre de Lis-
bonne. Em G.Pallier & A.Metton (Eds), Le Commerce des Centres Villes (pp.316-328). PULIM,
Press Universitaires de Limoges et du Limousin.

Guichard, A. (1972). Le Probléme Social des Taudis et des Bidonvilles. Bull. du Secrétariat des Mis-
sions d’Urbanisme et d’Habitat (SMUH), 68,19-37.

Giindogdu, I. & Gough, J. (2009). Class cleansing in Istanbul’s world-city project. Em L. Porter
& K. Shaw (Eds) Whose Urban Renaissance? An International comparison of urban regeneration
strategies (16-24). Routledge.

Guttentag, D. (2015). Airbnb. Disruptive innovation and the rise of an informal tourism accom-
modation sector. Current Issues in Tourism, 18(12),1192-1217.

Haila, A. (2006). The neglected builder of global cities. Em N.Brenner & R.Krell (Eds) 7he Global
Cities Reader (pp. 282-287). Routledge.

Hall, E.T. (1966). The Hidden Dimension. Anchor Books.

Hall, P. (2003). The end of the City? The report of my death was as exaggeration. Cizy, 7(2), 141-152.

Hall, T. (1998). Urban Geography. Routledge.

Hall, T. & Hubbard, Ph. (1996). The entrepreneurial city: new urban politics, new urban geogra-
phies? Progress in Human Geography, 20(2), 153-174.

Han, A.T. (2019). The implication of regional and local growth management policies on sprawl: A
case of the Calgary Metropolitan Area. Journal of Urban Affairs, 41(8),1103-1122.

201



GEOGRAFIA E GEOGRAFOS | TERESA BARATA-SALGUEIRO

Harris, C.D. & Ullman, E.L. (1945). The nature of cities. Annals of the American Academy of Poli-
tical and Social Science, CCXLII, 7-17 (rep. em H. Mayer e C. Kohn (Eds), Readings in Urban
Geography (pp.277-286). University of Chicago Press (1959, 82 reimpressio, 1971).

Harvey, D. (2011) [2010]. O Enigma do Capital e a Crise do Capitalismo. Lisboa. Editorial Bizincio.

Harvey, D. (2006). The Limitzs of Capital. Verso. (12 ed.1982).

Harvey, D. (1990). The Condition of Postmodernity. An Enquiry into the origins of Cultural Change.
B. Blackwell.

Harvey, D. (1989). From managerialism to entrepreneurialism. The transformation in urban gover-
nance in late capitalism. Geografiska Annaler, ser B, 71, 3-17.

Harvey, D. (1987). Flexible accumulation through urbanization: reflections on ‘post-modernism’ in
the American city. Antipode, 19(3), 260-286.

Harvey, D. (1985a). The Urbanization of Capital. Studies in the History and Theory of Capitalist
Urbanization. Blackwell.

Harvey, D. (1985b). The Geopolitics of Capitalism. (Rep. em D. Harvey (2001) Spaces of Capiral.
Towards a Critical Geography, pp. 312 — 344). Routledge.

Harvey, D. (1978). The Urban process under capitalism: a framework for analysis. /nternational
Journal of Urban and Regional Research, 2, 101-131.

Harvey, D. (1975). The geography of capitalist accumulation: a reconstruction of the Marxisn
theory. Antipode. (Rep. em D. Harvey (2001) Spaces of Capital. Towards a Critical geography, pp.
237 - 266). Routledge.

Hautreux, J. & Rochefort, M. (1965). Physionomie générale de 'armature urbaine francaise. An-
nales de Géographie, 74(406), 660-677.

Hirt S. & Petrovi¢ M. (2011). The Belgrade Wall: The Proliferation of Gated Housing in the
Serbian Capital after Socialism. International Journal of Urban and Regional Research, 35(4),
753-777.

Huff, D.L. (1960). A topographic model of consumer space preferences. Regional Science Associa-
tion. Papers and Proceedings, 6,159-170.

IPPAR (1996). Cartas e Convengoes Internacionais. Lisboa, Diregio Regional de Lisboa, série Infor-
mar para Proteger.

Jackson, J. (1974). Urban Squatters In Southeast Asia. Geography, 59(262), 24-30.

Jackson, P. & Thrift, N. (1995). Geographies of consumption. Em D. Miller (Ed), Acknowledging
consumption. A review of new studies (pp.204-237). Routledge.

Jacobs, J. (1961). The Death and Life of Grear American Cities. Vintage Books.

Jacquin, C. & Capron, G. (2008). De la gated community au lotissement géant mexicain, une
version bon marché de la fermeture résidentielle. Cahiers des Amériques Latines, 59, 33-53.

Janoschka, M. (2002). El nuevo modelo de la ciudad latinoamericana: fragmentacién y privatiza-
cién. EURE, 28(85), 11-20.

Jiron P. & Mansilla P. (2014). Las consecuencias del urbanismo fragmentador en la vida cotidiana
de habitantes de la ciudad de Santiago de Chile. EURE, 40(121), 5-28.

JLL, John Lang Lasalle (2015). Apartamentos Turisticos em Lisboa. Um mercado em crescimento. Lisboa.

JLL, Jones Lang Lasalle (2014). Lisbon Streer Shopping. A afirmagio do Comércio de Rua em Lisboa.
www.jll.pt (acedido em Jul. 2015).

Jones,Ph. & Evans, J. (2008). Urban Regeneration in the UK. Sage.

Judd, D.R. & Fainstein, S. (1999). The rourist city. Yale University Press.

Kaplan, R.A. & Nadler, M.L. (2015). Airbnb: A Case Study in Occupancy Regulation and Taxa-
tion. The University of Chicago Law Review, 82, 103-115.

Kaker S.A. (2014). Enclaves, insecurity and violence in Karachi. South Asian History and Culture,
5(1), 93-107.

Kozak D. & Feld N. (2018). Grandes proyectos urbanos y su relacién con la ciudad: El caso de
Puerto Norte (Rosario, Argentina). EURE, 44(133), 187-210.

202



TEMAS E REFLEXOES. BREVE ANTOLOGIA

Krampen, M. (1986). La Transformation des relations entre 'espace et communication. Em AAVYV,
La Théorie de UEspace Humain. Transformations globales et structures locales. Genéve, CRAAL-F-
NRS, pp.239-246.

Labbé D. & Boudreau J.-A. (2011). Understanding the causes of urban fragmentation in Hanoi:
The case of new urban areas. International Development Planning Review, 33(3), 273-291.

Lamas, J.R.Garcia (2000). Morfologia urbana e desenho da cidade. Lisboa. Fundagio Calouste Gul-
benkian e Fundagio para a Ciéncia e Tecnologia.

Lambea, N. (2017). A policy approach to the impact of tourist dwellings in condominiums and
neighbourhoods in Barcelona. Urban Research & Practice, 10(1), 120-129.

Larbi, W.O. (1996). Spatial planning and urban fragmentation in Accra. 7hird World Planning
Review,18(2), 193-194.

Lash, S. & Urry, J. (1994). Economies of Signs and Space. Sage.

Le Goix, R. (2002). Les gated communities 2 Los Angeles, place et enjeux d’un produit immobilier
pas tout  fait comme les autres. L’Espace Geographique, 31(4), 328-344.

Ledrut, R. (1986). Les espaces et les sociétés dans le monde actuel. Em AAVV, La Théorie de I’Espace
Humain. Transformations globales et structures locales (pp.13-25). Genéve, CRAAL- FNRS.

Lee, D. (2016). How Airbnb short-term rentals exacerbate Los Angeles’s affordable housing crisis:
analysis and policy recommendations. Harvard Law & Policy Review, 10, 229-253.

Lefebvre, H. (1968). Le Droit & la Ville. Paris. Anthropos.

Lefebvre, H. (1974/1981). La Production de I’Espace. Paris. Anthropos. (12 ed.1974).

Lees, L.; Slatter, T. & Wyly, E. (2008). Genzrification. Routledge.

Lévy K. (2018). La ville cachée: Pratiques et stratégies des acteurs de 'urbain dans la diffusion des
complexes fermés a Johannesburg. Annales de Géographie, 720, 192-218.

Ley, D. (2003). Artists, aestheticisation and the field of gentrification. Urban Studies, 40(12), 2527-
44,

Ley, D. (1996). The new middle class and the remaking of the central city. Oxford University Press.

Ley, D. (1989). Modernism, postmodernism and the struggle for place. Em J.Agnew & J.Duncan
(Eds), The Power of Place. Routledge.

Ley, D. (1986). Alternative explanations for inner-city gentrification: a Canadian assessment. Azn-
nals of the Association of American Geographers, 76(4), 521-535.

Lipovetsky G. (2007) [2006]. A Felicidade Paradoxal. Ensaio sobre a sociedade do hiperconsumo.
Lisboa, Edigées 70.

Lipovetsky, G. (1988). A Era do vazio. Ensaio sobre o individualismo contemporineo. Lisboa, Relégio
de Agua.

Liu Z., He C. & Wu J. (2016). General spatiotemporal patterns of urbanization: An examination
of 16 world cities. Sustainability (Switzerland), 8(1), 1-15.

Logan, J.R. & Molotch, H.L. ( 1987). Urban Fortunes: The Political Economy of Place. University
of California Press.

Lois, R.G; Pineira,M?]. &Vives,S. (2016). El proceso urbanizador en Espafia (1990-2014): una
interpretacién desde la geografia y la teoria de los circuitos de capital. Scripra Nova. Revista elec-
trénica de geografia y ciencias sociales, XX (539).

Lowe, M. (2005). Revitalizing inner city retail? The impact of the West Quay development on Sou-
thampton. International Journal of Retail & Distribution Management, 33(9), 658-668.

Machado, A. (s.d.) Proverbios y cantares. Em A.Machado (1969). Antologia Poética (pp.133-144).
Salvat & Alianza Ed.

Magrini M.-A. & Catalao I. (2017). From the right to consumption to the right to the city: Con-
tradictions and convergences. EURE, 43(130), 25-46.

Malheiros, J., Carvalho, R., Mendes, L. (2013). Gentrififcation, residential ethnicization and the
social production of fragmented space in two multi-ethnic neighbourhoods of Lisbon and Bil-
bao. Finisterra. Revista Portuguesa de Geografia, XIVIII(96), 109-135.

203



GEOGRAFIA E GEOGRAFOS | TERESA BARATA-SALGUEIRO

Marchand, B. (1966). Les Ranches de Caracas: Contribution a I'’étude des Bidonvilles. Les Cahiers
d’Outre-Mer, 19(74), 105-143.

Marcuse, P. (1989). ‘Dual city’: a muddy metaphor for a quartered city. International Journal of
urban and Regional Research, 13(4), 697-708.

Marcuse, P & van Kempen, R. (2000). Introduction. Em P. Marcuse & R.van Kempen, Globalizing
Cities. A new spatial order? (pp.1-21). Blackwell.

Marenco, C. (1992). Lapprovisionnement domestique comme pratique de classe. Analyse sur la
longue durée. Em T.Barata-Salgueiro (Ed.), Commerce, Amenagement ex Urbanisme Commercial
(pp.41-57). Universidade de Lisboa, GECIC, Grupo de Estudos Cidade e Comércio.

Martin, Ch. (2016). The sharing economy; a pathway to sustainability or a nightmarish form of
neoliberal capitalism? Ecological Economies, 121, 149-159.

Martinotti, G. (1993). Metropoli. La nuova morfologia sociale della citta. Roma. 11 Mulino.

Mendes, L. (2021). Transnational gentrification and the housing market during pandemic times,
Lisbon style. Urban Geography, 42(7), 1003-1010.

Mendes, L. (2016). What can be done to resist or mitigate tourism gentrification in Lisbon? Some
Policy Findings & Recommendations. Em M. Glaudemans & 1. Marko (Eds.) City Making &
Tourism Gentrification (pp.34-41). Tilburg. Stadslab.

Mendes, L. (2014). Gentrificagio e politicas de reabilitacdo urbana em Portugal. Uma andlise a luz
da tese do rent gap de Neil Smith. Cadernos Metrépole, 16(32), 487-511.

Mendes, L. (2011). Cidade pés-moderna, gentrificagio e a produgio social do espago fragmentado.
Cadernos Metrdpole, 13(26), 473- 495.

Meérenne-Schoumaker, B. (Ed.) (1989). Le Commerce de Détail Face aux Mutations Actuelles: Les
Fairs et leur Analyse. Papers from 1.G.U. Conference. Li¢ge, set.1987. Université de Liege.

Meérenne-Schoumaker, B. (1987). Perception des commerces et comportement spatial des con-
sommateurs. Considérations théoriques et empiriques. Em A. Metton (Org.) Recherches géogra-
phiques et activités commerciales, Actes du Colloque International UGI, Paris, 1985, pp. 235-248.

Meérenne-Schoumaker, B (1974). La perception du centre-ville: le cas de Liege. Bulletin de la Société
Géographique de Liége, 10, 135-151.

Metton, A. (1984). Mutations commerciales et milieux urbains. Em A. Metton (Org.) Le Commerce
Urbain Frangais (pp.17-94). Paris. PUE

Metton, A. (1979). Recherches sur la structure des appareils commerciaux. Analyse de I'Espace, 3-4,
83- 94.

Mingione, E. (1991). Fragmented Societies. A Sociology of Economic Life beyond the Market Paradigm.
Blackwell.

Mollenkopf, J. & Castells, M. (Eds.)(1991). Dual Cizy. Restructuring New York. Russel Sage.

Molotch, H. (1976). The city as a growth machine: Toward a Political Economy of Place. American
Journal of Sociology, 82(2), 309-332.

Montezuma, J. & McGarrigle, J. (2018). What motivates international homebuyers? Investor to
lifestyle ‘migrants’ in a tourist city. Tourism Geographies, 21(2), 214-234.

MOP, Ministério das Obras Pablicas (1963). A Habitagio em Portugal. Lisboa. Centro de Estudos
de Urbanizagio e Habitagio Eng. Duarte Pacheco (policopiado).

Mullins, P. (1991). Tourism Urbanization. International Journal of Urban and Regional Research,
15(3), 326-342.

Murphy, R. & Vance, J. (1954). Delimiting the CBD. Economic Geography, 30, 189-222.

NSBE- Nova School of Business and Economics e Faculdade de Direito da Universidade Nova de
Lisboa. (2016). O Alojamento Local em Portugal — Qual o fendmeno? Estudo efectuado para Asso-
ciagio da Hotelaria de Portugal (AHP). www.ahp.pt (acedido em janeiro de 2017).

Observatério do Turismo  hteps://www.visitlisboa.com/pt-pt/about-turismo-de-lisboa/observat
%C3%B3rio

OECD (2016). Tourism Trends and Policies. Highlights. 2016.

204



TEMAS E REFLEXOES. BREVE ANTOLOGIA

Oliveira das Neves, A. (1996). Planeamento Estratégico e Ciclo de vida das grandes cidades. Os exem-
plos de Barcelona e Lisboa. Oeiras. Celta.

Olivera Martinez, P. (2017). La tematizacién como estrategia de consumo de la Ciudad. Em ]J.
Gasca Z. & P Olivera M. (Coord.) Ciudad, Comercio Urbano Y Consumo: experiencias desde
Latinoamérica y Europa (pps.77-97). Cidade do México. Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico, Instituto de Investigaciones Econémicas.

Peralta, H. (2017). Faltam casas para arrendamento em todo o pais. Expresso Imobilidrio 18 de
Marco, p 22.

Pereira, H. (coord.) (2017). Programa Quality: Qualificacdo e valorizacdo do Alojamento Local, estu-
do efectuado para AHRESP, Associagio da Hotelaria, Restauragio e Similares de Portugal. www.
quality.ahresp.pt (acedido em Abril 2017).

Perlman, J. & Sheehan, M. (2007). Fighting Poverty and Environmental Injustice in Cities. Em
The Worldwatch Institute, Staze of the World 2007: Our Urban Future, pp.172-190.

Péron, R. (1993). La fin des vitrines. Des temples de la consommation aux usines & vendye. Cachan.
Ecole Normale Supérieure.

Pirez, P. (2002). Buenos Aires: fragmentation and privatization of the metropolitan city. Environ-
ment and Urbanization, 14(1), 145-158.

Porcel, S. & Antén, E (2020). Ciudad postindustrial y dindmicas socio-residenciales en Espana:
un andlisis comparativo de cinco metrépolis. Seripta Nova. Revista Electronica de Geografia y
Ciencias Sociales, 24(649), 1-33.

Prévdt-Schapira, M.-F. (2005). De I'usage de la fragmentation urbaine en Amérique Latine (vue de
Buenos Aires). Bulletin de ’Association de Géographes Frangais, 4, 483-495.

Prévdt-Schapira M.-E & Cattaneo R.P. (2008). Buenos Aires: La fragmentacién en los intersticios
de una sociadad polarizada. EURE, 34(103), 73-92.

Proudfoot, M. (1937). City retail structure. Economic Geography, 13, 425-428 (rep. em H.Mayer e
C.Kohn (Eds.) Readings in Urban Geography (pp. 395-398). University of Chicago Press (1959,
82 reimpressdo, 1971).

Rabbiosi, C. (2015). Renewing a historical legacy: Tourism, leisure shopping and urban branding
in Paris. Cities, The International Journal of Urban Policy and Planning, 42, 195-203.

Ramoroka, M.S.T. (2014). Gated-communities in South Africa’s urban areas 20 years into democra-
cy: Old wine in newly designed bottles? Mediterranean Journal of Social Sciences, 5(15), 106-110.

Reynolds, J. & Howard, E. (1992). The UK regional shopping centre: the challenge for public po-
licy. Em T. Barata-Salgueiro (Ed.). Commerce, Amenagement er Urbanisme Commercial (pp.179-
201). Universidade de Lisboa, GECIC, Grupo de Estudos Cidade ¢ Comércio.

Richardson, L. (2015). Performing the sharing economy. Geoforum, 67, 121-129.

Roberts, P (2000/2008). The evolution, definition and purpose of urban regeneration. En P. Ro-
berts & H. Sykes (Eds.), Urban Regeneration: A Handbook (pp. 9- 36). Sage.

Rodrigues, J.; Santos, A. & Teles, N. (2016). A financeirizagdo do capitalismo em Portugal. Coimbra.
Observatdrio sobre Crises e Alternativas. Conjuntura Actual Editora.

Roitman S., Webster C. & Landman K. (2010). Methodological frameworks and interdisciplinary
research on gated communities. [nternational Planning Studies, 15(1), 3-23.

Russo, A. & Quaglieri Dominguez, A. (2014). La ldgica espacial del intercambio de casas: una
aproximacién a las nuevas geografias de lo cotidiano en el turismo contemporineo. Scripta
Nova. Revista electronica de geografia y ciéncias Sociales, XVIII (483).

Sack, R. (1988). The consumer’s world: place as context. Annals of Association of American Geogra-
phers, 78(4), 642-664.

Sénchez, 1. (1999). Introduccion al Urbanismo. Conceptos y métodos de la planificacion urbana. Ma-
drid. Alianza Editorial.

Santos M. (1994). O retorno do territério. Em M.Santos, M2A. De Souza & M2 L. Silveira (Orgs.)
Territdrio. Globalizacio e Fragmentacio (pp 15-28). Sao Paulo. HUCITEC, ANPUR.

205



GEOGRAFIA E GEOGRAFOS | TERESA BARATA-SALGUEIRO

Santos, M. (1987). O Espago do Cidadio. Sio Paulo. Nobel.

Santos, M. (1971). Economie Pauvre des Villes des Pays Sous Développés. Cahiers d’Outre-Mer,
24(94), 105-122.

Santos, N.P. (1999/2001). A sociedade de consumo e os espagos vividos pelas familias. Edi¢oes Colibri
e Centro de Estudos Geograficos da Universidade de Coimbra. (Dissertagio de doutoramento
em Geografia Humana na Universidade de Coimbra, em 1999).

Santos, S. T. dos (2003). Politicas urbanas e competitividade nas cidades. A proteccio e valorizacio
do patriménio urbano em Lisboa. Dissertagio de mestrado em Geografia Humana e Desenvolvi-
mento Regional. FLUL (policopiado).

Sassen, S. (1991). The Global City. New York, London, Tokyo. Princeton University Press.

Savini, F. & Aalbers, M. (2016). The de-contextualisation of land use planning through financiali-
sation: Urban redevelopment in Milan. European Urban and Regional Studies, 23(4), 878-894.

Scott, A.J. (2008a). Resurgent Metropolis: Economy, Society and Urbanization in an Interconnec-
ted World. International Journal of Urban and Regional Research, 32(3), 548-64.

Scott, A. J. (2008b). Social Economy of the Metropolis. Cognitive-Cultural capitalism and the Global
Resurgence of Cities. Oxford University Press.

Scott, P. (1970). Geography and Retailing. Hutchinson.

Short, J.R. & Martinez, L. (2020). The urban effects of the emerging middle class in the global
south. Geography Compass, 14(4).

Silva Pereira, R. (1963). Problemdtica da Habita¢io em Portugal. Andlise Social, 1 e 2.

Silva, R. Henriques (Dir.) (1989). Lisboa de Frederico Ressano Garcia (1874-1909). Catdlogo de
Exposicao. Lisboa. CML.

Smith, N. (1996). The new urban frontier. Gentrification and the revanchist city. Routledge.

Smith, N. (1987). Gentrification and the rent gap. Annals of the Association of American Geogra-
phers, 77(3), 462-465.

Smith, N. (1979). Towards a theory of gentrification: a back to the city movement by capital not
people. Journal of the American Planning Association, 45(4), 538-548.

S.M.U.H. Secrétariat des Missions d’Urbanisme et d’Habitat et Département de Géographie de
Paris-Vincennes (1971). Les Formes de Croissance Urbaine Sous-Intégrées. Paris, 2 vols. (Polico-
piado).

Soares, L.J. Bruno (1994). Lisboa: as bases do novo planecamento da cidade. Finisterra, Revista Por-
tuguesa de Geografia, XXIX(54), 147-156.

Soja, E-W. (2011). Regional urbanization and the end of the metropolis era. Em G.Bridge & G.
Watson (Eds), The New Blackwell Companion to the City (pp. 679-689). Wiley-Blackwell.

Soja, E.W. (2000). Postmetropolis. Critical Studies of Cities and Regions. Blackwell.

Soja, E. W. (1995). Postmodern Urbanization: The six Restructuring of Los Angeles. Em S.Watson
& K.Gibson (Eds.) Postmodern Cities and Spaces (pp.125-137). Blackwell.

Soja, E. W. (1992) [2004] Inside Exopolis: Scenes from Orange County. Em M. Sorkin (Ed.)
Variations on a Theme Park. The New American City and the End of Public Space. Tradugio. Bar-
celona. Gustavo Gili.

Soja, E.W. (1989). Postimodern Geographies. The reassertion of space in critical social theory. Verso

Soja, E-W. (1971). The Political Organization of Space. Association of American Geographers,
Research Paper n°8.

Sold-Morales, M. ez al. (1971). Notas sobre la Marginalidad Urbanistica. Cuadernos de Arquitectura
y Urbanismo, 86.

Souza, M.A. (1994). A Identidade da Metrdpole. Sao Paulo. Hucitec/Edusp.

Sposito, M.E. (2013). Centros e centralidades no Brasil. Em J.Fernandes & M.E. Sposito (Orgs) A
nova vida do velho centro nas cidades Portuguesas e Brasileiras (pp. 45-59). Porto: CEGOT.

Sposito, M.E. & Gées, E.M. (2013). Espagos Fechados e Cidades. Inseguranca urbana e fragmentagio
socioespacial. Sio Paulo. Editora da UNESP.

206



TEMAS E REFLEXOES. BREVE ANTOLOGIA

Steel G. (2013). Mining and tourism: Urban transformations in the intermediate cities of Cajamar-
ca and Cusco, Peru. Latin American Perspectives, 40(2), 237-249.

Storper, M. (1995). The Ressurgence of regional economies, ten years later: the region as a nexus of
untraded interdependencies. European Urban and Regional Studies, 2, 191- 221.

Tapia Zarricueta, R. (2014). Evolucién del patrén espacial del emplazamiento de viviendas sociales
en el Gran Santiago, Chile. 1980-2010. Revista Geografica Venezolana, 55(2), 255-274.

Teixeira, J.A. & Pereira, M. (1999). Les Projets speciaux d’urbanisme commercial. Un partenariat
pour la qualification du commerce et du centre ville. Em T.Barata-Salgueiro (Ed.) 7he globaliza-
tion of consumption and retail places (pp. 193-214). Universidade de Lisboa, GECIC, Grupo de
Estudos Cidade e Comércio.

Tofler, A. (1984) [1980]. A Térceira Vaga. Lisboa, Livros do Brasil.

Troitino Vinuesa, M.A. & Troitino Torralba, L. (2016). Patrimonio y turismo: reflexion tedri-
co-conceptual y una propuesta metodoldgica integradora aplicada al municipio de Carmona
(Sevilla, Espana). Scripta Nova. Revista electrénica de geografia y ciéncias sociales, XX (543), 1-45.

Trotter, S. (1922). The Geography of Commerce. N.Jorque, MacMillan (12ed. 1903).

Tulumello, S. (2016). Reconsidering neoliberal urban planning in times of crisis: urban regenera-
tion policy in a “dense” space in Lisbon. Urban Geography, 37(1), 117-140.

Turismo de Portugal (2016 e 2017) Registo Nacional de Alojamento Local.

Turner, J. (1968). The Squatter Settlement: Architecture that works. Architectural Design, 1968,
356-360.

URBED (1994). Vital and Viable Town Centres, Meeting the Challenge. Great Britain: Department
of the Environment.

Urry, J. (1995). Consuming Places. Routledge.

Vale, M. (2009). Conhecimento, Inovagio e Territério. Finisterra. Revista Portuguesa de Geografia,
XLIV(88), 9-22.

Vale, M. & Queirés, M. (2015). Cidades e Politica de Coesio territorial na EU. Em PNeto & M=
Manuel Serrano (Coord.) Politicas Piblicas, Economia e Sociedade (pp. 223-239). Alcochete.
Nexo Literdrio.

Vance, J. (1962). Emerging patterns of commercial structure in American cities. Lund Studies in
Geography, ser.B, 24, 486-518.

Vargas, H. C. & Castilho, A. L. (Orgs) (2009). Intervengies em Centros Urbanos. Objectivos, estraté-
gias e resultados. (Revised 22 edition). Sao Paulo. Ed Manole.

Veblen, T. (1970). Théorie de la classe de loisir. Paris. Gallimard. (original inglés de 1899).

Veltz, P. (1996). Mondialisation. Villes et Territoires. Léconomie d'archipel. Paris. PUE.

Virilio, P. (1999). Polar Inertia. Sage.

Wang D., Li F. & Chai Y. (2012). Activity spaces and sociospatial segregation in Beijing. Urban
Geography, 33(2), 256-277.

Wang, H. & Pojani, D. (2020). The challenge of opening up gated communities in Shanghai.
Journal of Urban Design, 25(4), 505-522.

Warnaby, G. (2009). Look up! Retailing, historic architecture and city centre distinctiveness. Cities,
The International Journal of Urban Policy and Planning, 26, 287-292.

Weber, R. (2002). Extracting value from the city: neoliberalism and urban redevelopment. Em N.
Brenner & N. Theodor (Eds.) Spaces of neoliberalism. Urban restructuring in North America and
Western Europe (pp.172-193). Blackwell.

Wrigley, N. & Brookes, E. (2014). Evolving High Streets: Resilience & reinvention. Perspectives from
Social Science. University of Southampton. Economic and Social Research Council.

Wu, E (2005). Rediscovering the ‘Gate’ Under Market Transition: From Work-unit Compounds to
Commodity Housing Enclaves. Housing Studies, 20(2), 235-254.

Zukin S. (1998). Urban Lifestyles. Diversity and standardization in spaces of consumption. Urban
Studies, 35(5-6), 825-39.

207



GEOGRAFIA E GEOGRAFOS | TERESA BARATA-SALGUEIRO

Zukin, S. (1995). The Culture of Cities. Blackwell.

Zukin, S. (1990). Socio-spatial prototypes of a new organization of consumption: the role of real
cultural capital. Sociology, 24, 37-56.

Zukin, S. (1987). Gentrification: Culture and Capital in the Urban Core. Annual Review of Socio-
logy, 13, 129-147.

Zukin, S. ez al. (2009). New Retail Capital and Neighborhood Change: Boutiques and Gentrifica-
tion in New York City. Cizy & Community. American Sociological Association, 8(1), 47-64.

208



FICHA TECNICA:

Novembro 2023 Execugio gréfica: Grifica de Barroselas, Lda.
Edigao: Associagio Portuguesa de Gedgrafos Tiragem: 250 exemplares
Autor: Teresa Barata-Salgueiro Depésito legal: 523650/23

Titulo: Temas e Reflexdes. Breve Antologia ISBN: 978-989-99244-8-2













